
�ËÕÖÃÙËÂ�ÔÈÆÑÇÐÂ
�Ñ�ÔÓÃÅÐÈÐËá�Ô�ÇÓÖÆËÏË�ÔÕÓÃÐÃÏË�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÔËÕÖÃ�

ÙËÂ�Ô�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ�ÓÃÊÅËÕËÈÏ�ÄÑÎÈÈ�ÚÈÏ�ÄÎÃÆÑÒÑÎÖÚ�
ÐÃÂ����ÚÃÔÕÐÑÔÕË��ÑÄ�àÕÑÏ�ÆÑÅÑÓËÕ�ÓÈÛÈÐËÈ�×ÈÇÈÓÃÎß�
ÐÑÆÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ� Ñ� ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞØ� ËÐÅÈÔÕËÙËÂØ� Å�
ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ� Ë� ÐÃÖÍÖ� Å� ÓÃÊÏÈÓÈ� ���ÏÎÓÇ� ÈÅÓÑ� ÇÑ� �����
ÆÑÇÃ���ÉÈ�Å�ÄáÇÉÈÕÈ������ÆÑÇÃ�ÓÃÔØÑÇÞ�ÐÃ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�
Ë�ÐÃÖÍÖ�ÐÃ�����ÏÎÐ�ÈÅÓÑ�ÒÓÈÅÞÔËÎË�ÓÃÔØÑÇÞ�Å������Ï��
�ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÔÕËÏÖÎËÓÖÈÕ� ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËá� ÏÈÉÇÖ� ÖÐË�
ÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÂÂ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�vËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏw�
ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÖá�×ËÐÃÐÔÑÅÖá�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�
��ÄÎÃÆÑÒÑÎÖÚËË�ÔËÕÖÃÙËË�ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÖáÕ�Ë�ÕÃÍËÈ�ÒÑ�

ÍÃÊÃÕÈÎË��ÍÃÍ�����ÅÞÔÑÍÃÂ�ÇÑÎÂ�ÊÃÐÂÕÞØ�Å�5	'�ÄËÊÐÈÔÈ�
{� ÊÇÈÔß� �ÈÓÏÃÐËÂ� ÖÔÕÖÒÃÈÕ� ÕÑÎßÍÑ� ÔÕÓÃÐÃÏ��ÈÅÈÓÐÑÌ�
�ÅÓÑÒÞ�Ë�¢ÒÑÐËË�����ÓÃÔØÑÇÞ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÐÃ�ËÐÐÑÅÃÙËË�{�
ÑÕ�ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂ�ÇÑ�ÅÐÈÇÓÈÐËÂ�����ÓÃÏÑÚÐÞÈ�ÖÔÎÑÅËÂ�ÇÎÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ��ÈÓÏÃÐËÂ� ÊÃÐËÏÃÈÕ� ÒÂÕÑÈ�ÛÈÔÕÑÈ� ÏÈÔÕÑ� Å�
ÏËÓÈ������ÅÍÎÃÇ�ÐÈÏÈÙÍÑÆÑ�ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÆÑ�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÃ�
Å�×ÑÓÏÈ�ÐÃÖÚÐÞØ�ÒÖÄÎËÍÃÙËÌ�ÅÈÔßÏÃ�ÔÑÎËÇÐÞÌ��ÑÇÐÃÍÑ�
ÊÇÈÔß��ÈÓÏÃÐËÂ�ÎËÇÈÓÑÏ�ÐÈ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÐË�ÒÑ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÖ��
ÐË� ÒÑ� ÍÃÚÈÔÕÅÖ� ÓÃÄÑÕ�� ��� ÚËÔÎÑ� ÒÃÕÈÐÕÑÅ� ÐÃ� ÏËÎÎËÑÐ�
ÉËÕÈÎÈÌ� {� �ÈÓÏÃÐËÂ� ÊÃÐËÏÃÈÕ� ÒÂÕÑÈ� ÏÈÔÕÑ� Å� ÏËÓÈ��
ÒÓÈÅÑÔØÑÇÂ������ ��� ÐÃÍÑÐÈÙ�� ÇÑÎÂ� ÐÑÅÞØ� ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ� Å�
ÑÄÜËØ� ÒÓÑÇÃÉÃØ� ×ËÓÏ� ÕÑÉÈ� ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ÅÞÔÑÍÃ�� �Ô�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÒÑÍÃÊÞÅÃáÕ��ÚÕÑ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÓÑÔÕ�ÊÃÐÂÕÑÔÕË�
ÒÑÎÐÑÔÕßá� �ÈÔÎË� ÓÈÚß� ËÇÈÕ� Ñ�ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËË�� ËÎË� ÒÑ�
ÄÑÎßÛÈÌ�ÚÃÔÕË� �Ô×ÈÓÃ� ÖÔÎÖÆ�� ÔÅÂÊÃÐ� Ô� ÅÐÈÇÓÈÐËÈÏ�ÐÑ�
ÅÞØ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�
�� ÈÜÈ� ÑÇÐÑ� ÅÃÉÐÑÈ� ÑÄÔÕÑÂÕÈÎßÔÕÅÑ�� ÑÓËÈÐÕÃÙËÂ� ÐÃ�

àÍÔÒÑÓÕ�ÒÓÑÇÖÍÙËË�Ë�ÄÑÎßÛÑÌ�ÓÃÊÏÈÓ�àÍÑÐÑÏËÍË�ÑÄÞÚÐÑ�
ÒÑÅÞÛÃáÕ� ÍÃÍ� ÅÈÓÑÂÕÐÑÔÕß� ÒÑÂÅÎÈÐËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
àÍÑÐÑÏËÍË�� ÕÃÍ� Ë� ÄÑÎÈÈ� ÍÓÖÒÐÞØ� ËÐÅÈÔÕËÙËÌ� Å� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËË���ÈÓÏÃÐËÂ�ÑÕÅÈÚÃÈÕ�ÑÄÑËÏ�ÖÔÎÑÅËÂÏ�

�ÇÐÃÍÑ�ÕÃÍ�ÑÄÔÕÑËÕ�ÇÈÎÑ�ÔÈÆÑÇÐÂ����ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕß�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÑÐÑ�ÕÓÈÄÖ�
ÈÕ�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑÆÑ�ÐÃÓÃÜËÅÃÐËÂ��ÕÃÍ�ÚÕÑ�ÐÃÍÑÒÎÈÐÐÞÈ�ÒÓÈ�
ËÏÖÜÈÔÕÅÃ�ÐÈ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ÑÇÐÑÊÐÃÚÐÑ�ÇÑÎÆÑÅÓÈÏÈÐÐÞÏË��
��ÔÕÓÖÍÕÖÓÐÞÈ�ÒÓÑÄÎÈÏÞ�ÏÑÆÖÕ�ÔÐËÊËÕß�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËÈ�
ÔÈÆÑÇÐÂ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÐÞÈ�ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÃ�

�ÕÓÖÍÕÖÓÐÞÈ�ÒÓÑÄÎÈÏÞ
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ�� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÅÞÔÑÍÃÂ� ÔÕÈÒÈÐß�ÓÈÆÖÎËÓÑ�

ÅÃÐËÂ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ��ÚÕÑ��ÈÔÕÈÔÕÅÈÐÐÑ��ÐÃÍÎÃ�
ÇÞÅÃÈÕ�ÑÆÓÃÐËÚÈÐËÂ�ÐÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕß�Ë�
ÍÑÏÒÃÐËÌ��Ë�ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ�
�Ñ�ÅÕÑÓÞØ�� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ� ÐËÊÍËÌ� ÅÍÎÃÇ� ÏÈÎÍÑÆÑ� Ë�

ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ� �ÇÑ� ���� ÊÃÐÂÕÞØ�� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÈ�
ÓÃÊÅËÕËÈ�Å��ÈÓÏÃÐËË��ÍÑÕÑÓÞÌ�ËÏÈÈÕ�ÕÈÐÇÈÐÙËá�Í�ÇÃÎß�
ÐÈÌÛÈÏÖ�ÔÐËÉÈÐËá�
��ÕÓÈÕßËØ�� ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÃÂ� ÔÕÈÒÈÐß� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ�

ÔËÔÕÈÏÞ�ÅÞÔÛÈÆÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�Å��ÈÓÏÃÐËË�Ô�ÄËÊÐÈÔÑÏ��
�ÓÃÇËÙËÑÐÐÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÄÞÎË� ÊÃÇÖÏÃÐÞ� ÍÃÍ� ÐÈÍËÈ�
vÙËÕÃÇÈÎËw� {� ÔÍÑÓÈÈ� ÊÃÍÓÞÕÞÈ�� ÚÈÏ� ÑÕÍÓÞÕÞÈ� ÇÎÂ�
ÅÐÈÛÐÈÆÑ� ÏËÓÃ�� �ÈÆÑÇÐÂ� ÔËÕÖÃÙËÂ�� ÍÑÐÈÚÐÑ�� ÏÈÐÂÈÕÔÂ��
ÑÇÐÃÍÑ�ÏÈÇÎÈÐÐÑ�Ë�ÐÈÓÃÅÐÑÏÈÓÐÑ���ËÕÖÃÙËÂ�Ô�ÅÊÃËÏÑ�
ÇÈÌÔÕÅËÈÏ�ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÌ�ÐÃÖÍË�Ë�ÄËÊÐÈÔÃ�{�Ã�àÕÑ�ÑÇËÐ�
ËÊ�ËÏÒÈÓÃÕËÅÑÅ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ�{�Å��ÈÓÏÃÐËË�
ÔÈÆÑÇÐÂ�ÏÐÑÆÑ�ÎÖÚÛÈ��ÚÈÏ�Å��ÑÔÔËË��ÑÇÐÃÍÑ�ÐÈ�ÕÃÍÃÂ�ÑÒ�
ÕËÏÃÎßÐÃÂ��ÍÃÍ�Å�����
��ÚÈÕÅÈÓÕÞØ�� ÚÓÈÊÅÞÚÃÌÐÑ� ÔÎÑÉÐÑ� ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ�

ÒÓÑÅÈÔÕË�ÓÃÊÐÑÐÃÒÓÃÅÎÈÐÐÞÈ�ÔÕÓÃÕÈÆËÚÈÔÍËÈ�ÓÈ×ÑÓÏÞ�
Å�Ô×ÈÓÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ�Ë�ÔÑÙËÃÎßÐÑÌ�Ô×ÈÓÈ��
ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ�ÕÓÖÇÃ���ÐË�ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ�ÔÍÃÊÞÅÃ�
áÕÔÂ�ÐÃ�ËÐÕÈÓÈÔÃØ�Ë�ÔÃÏÑÚÖÅÔÕÅËË�ÓÃÊÐÞØ�ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�
ÆÓÖÒÒ��ÚÕÑ�ÓÃÊÏÞÅÃÈÕ�ÚÖÅÔÕÅÑ�ÔÑÎËÇÃÓÐÑÔÕË�Å�ÑÄÜÈÔÕÅÈ�
Ë�ÖÏÈÐßÛÃÈÕ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ÓÈ×ÑÓÏ���ÃÔÕÑ�ÖÔÒÈÛÐÞÏ�ÏÑ�
ÎÑÇÞÏ�ÄËÊÐÈÔÏÈÐÃÏ�Ë�ÏÈÐÈÇÉÈÓÃÏ�ÐÈ�ÒÑÐÂÕß�ÔÕÓÃÇÃÐËÌ�
ÄÈÊÓÃÄÑÕÐÞØ�Ë�ÒÈÐÔËÑÐÈÓÑÅ����ÐÃÑÄÑÓÑÕ�

�ÔÐÑÅÐÞÈ�ÖÚÃÔÕÐËÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ
�ÃÍ�Ë�Å�ÇÓÖÆËØ�ÊÃÒÃÇÐÞØ�ÔÕÓÃÐÃØ��ÑÔÐÑÅÐÞÏË�ÖÚÃÔÕÐË�

ÍÃÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ� ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÄËÊÐÈÔ�àÎËÕÃ�
�ÕÑÒ�ÏÈÐÈÇÉÈÓÞ�� ÅÎÃÇÈÎßÙÞ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� {� vÊÃÍÃÊÚËÍËw�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË��ËÐÉÈÐÈÓÞ�Ë�ÖÒÓÃÅÎÈÐÙÞ�{�
ÕÈ��ÍÕÑ�ÖÚÃÔÕÅÖÈÕ�Å�ÙÈÒÑÚÍÈ�ÑÕ�ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂ�ÇÑ�ÅÐÈÇÓÈ�
ÐËÂ�ÒÓÑÇÖÍÕÃ��vÔÑÊÇÃÕÈÎËw�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÐÃÍÑÐÈÙ��ÕÈ��ÍÕÑ�
ÔÑÊÇÃÈÕ�ÓÃÏÑÚÐÞÈ�ÖÔÎÑÅËÂ�Ë�ÄÎÃÆÑÒÓËÂÕÐÖá�ËÐÔÕËÕÖÙË�
ÑÐÃÎßÐÖá�ÔÓÈÇÖ��ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ�×ÈÇÈÓÃÎß�
ÐÑÆÑ�Ë�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�ÖÓÑÅÐÈÌ����ÃÍ�ÑÕÎËÚËÕÈÎßÐÖá�ÑÔÑ�
ÄÈÐÐÑÔÕß� �ÈÓÏÃÐËË� ÏÞ� ÄÞ� ÑÕÏÈÕËÎË� ÅÞÔÑÍÖá� ÔÕÈÒÈÐß�
ÅÑÅÎÈÚÈÐÐÑÔÕË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÔÔ��
ÑÇÐÃÍÑ�àÕÑ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕß�ÐÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÓÃÊÅËÕËÂ��Ã�
ÑÄÜËÌ�ÒÓËÐÙËÒ�×ÖÐÍÙËÑÐËÓÑÅÃÐËÂ�ÆÈÓÏÃÐÔÍÑÌ�àÍÑÐÑÏË�
ÚÈÔÍÑÌ�ÏÑÇÈÎË�

�ËÇÈÓÞ�ÔÓÈÇË�ÔÈÍÕÑÓÑÅ�àÍÑÐÑÏËÍË
�ÒÑÔÑÄÐÑÔÕß�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�ÔËÎßÐÑ�ÅÃÓßËÓÖÈÕÔÂ�ÒÑ�ÔÈÍ�

ÕÑÓÃÏ� àÍÑÐÑÏËÍË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÑÄÎÃÇÃáÕ� ÓÃÊÐÑÌ� vËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÑÌ� ËÐÕÈÐÔËÅÐÑÔÕßáw���Ñ� ÒÑÍÃÊÃÕÈÎá�ÇÑÎË�×ËÓÏ��
ÖÔÒÈÛÐÑ� ÒÓÑËÊÅÑÇÂÜËØ� Ë� ÅÐÈÇÓÂáÜËØ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� ÐÃ�
ÒÈÓÅÑÏ�ÏÈÔÕÈ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÐÃØÑÇËÕÔÂ�ÔÈÍÕÑÓ�ËÐ×ÑÓÏÃÙË�
ÑÐÐÞØ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�Ë�ÕÈÎÈÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÌ�� ÊÃÕÈÏ�ËÇÖÕ�ØË�
ÏËÚÈÔÍÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��àÎÈÍÕÓÑÕÈØÐËÍÃ�Ë�ÒÓËÄÑÓÑ�
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�ÓËÐÃ��ÖÔÞÆËÐÃ�{�Ç��Ò��Ð���ÇËÓÈÍÕÑÓ��ÈÐÕÓÃ�
ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞØ� ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�
���������
�ËØÃËÎ��ËÎËÒÒÑÅ�{�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ��ÐËÅÈÓÔË�

ÕÈÕÃ�ÛÕÃÕÃ��ßá��ÑÓÍ�



ÔÕÓÑÈÐËÈ��Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�ÑÒÕËÚÈÔÍÑÈ�Ë�
ÏÈÇËÙËÐÔÍÑÈ�
�ÃÉÐÑÌ� ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕßá� ÆÈÓÏÃÐ�

ÔÍÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍË� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÕÑ�� ÚÕÑ�
ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�����ÅÔÈØ�ÄÑÎßÛËØ�Ë�vÔÕÃ�
ÓÞØw�×ËÓÏ��ÈÓÏÃÐËË�ÒÑ�ÒÓÈÉÐÈÏÖ�
ÐÃØÑÇÂÕÔÂ� ÒÑÇ� ÍÑÐÕÓÑÎÈÏ� ÔÈÏÈÌ�
{�ËÊÐÃÚÃÎßÐÞØ� ÔÑÊÇÃÕÈÎÈÌ� Ë� ÅÎÃ�
ÇÈÎßÙÈÅ�� �ÓËÚÈÏ� ÏÐÑÆËÏ� ÕÃÍËÏ�
×ËÓÏÃÏ�ÖÇÃÈÕÔÂ�ÒÓËÔÒÑÔÃÄÎËÅÃÕß�
ÔÂ� Í� ËÊÏÈÐÂáÜÈÌÔÂ� ÍÑÐÝáÐÍÕÖÓÈ�
Ë� ÑÔÕÃÅÃÕßÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏË� ÐÃ�
ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÄÑÎÈÈ�����ÎÈÕ�

�ÈÉÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞÈ�ÍÑÐÕÓÃÔÕÞ
�ÓÈÊÅÞÚÃÌÐÑ� ÅÃÉÐÑÌ� ÔÕÓÖÍÕÖÓ�

ÐÑÌ� ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕßá� �ÈÓÏÃÐËË� ÂÅÎÂ�
ÈÕÔÂ�ÐÈÒÓÈÑÇÑÎÈÐÐÃÂ�ÇÑ�ÔËØ�ÒÑÓ�ÎË�
ÐËÂ�ÓÃÊÏÈÉÈÅÃÐËÂ�ÏÈÉÇÖ��ÃÒÃÇÑÏ�
Ë��ÑÔÕÑÍÑÏ� ÔÕÓÃÐÞ�� ÕÑ� ÓÃÊÏÈÉÈ�
ÅÃÐËÈ� ÒÓÑÂÅÎÂÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� �Ë�
ÇÃÉÈ�ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ��Å�ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË�
×ËÓÏ� Í� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�� �ÈÓÏÃÐÔÍËÏ�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ� ÊÃÇÃÚÃ� ÖÔÍÑÓÈÐËÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÂ� �ÑÔÕÑÍÃ�
ÔÕÓÃÐÞ� ÑÔÑÊÐÃÈÕÔÂ� Ë� ÒÑÔÕÃÅÎÈÐÃ��
�ÈÏ� ÐÈ� ÏÈÐÈÈ� ÓÃÊÓÞÅ� ÏÈÉÇÖ� ÊÃ�
ÒÃÇÑÏ� Ë� ÅÑÔÕÑÍÑÏ� Å� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�
ÆÑÇÞ� ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË� ÐÈ� ÔÑÍÓÃÜÃÈÕÔÂ�
�ËÊ� ÛÈÔÕË� vÐÑÅÞØw� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�
ÊÈÏÈÎß� ËÔÍÎáÚÈÐËÈ� ÔÑÔÕÃÅÎÂÈÕ�
ÕÑÎßÍÑ��ÈÓÎËÐ����ÄÝÂÔÐÈÐËÌ�ÊÇÈÔß�
ÏÐÑÆÑ��Ë��ÒÑ�ÅËÇËÏÑÏÖ��ÅÔÈ�ÑÐË�ÓÃÊ�
ÖÏÐÞ�� àÕÑ� Ë� ÓÃÊÎËÚËÂ� Å� ÍÖÎßÕÖÓÈ�
ÕÓÖÇÑÅÞØ� ÑÕÐÑÛÈÐËÌ�� Ë� ÐÈÇÑÔÕÃ�
ÕÑÚÐÃÂ� ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ� ÐÃ� �ÑÔÕÑ�
ÍÈ��Ë�ÏÈÐÈÈ�ÓÃÊÅËÕÞÈ�ËÐÔÕËÕÖÕÞ�
��ÇÓÖÆÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÞ��Ë�ÔÓÈÇË�vÔÕÃ�

ÓÞØw� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ� ÊÈÏÈÎß� ÈÔÕß�
ÔÅÑË� ÎËÇÈÓÞ� Ë� ÃÖÕÔÃÌÇÈÓÞ�� �� ÎË�
ÇÈÓÃÏ�� ÄÈÊÖÔÎÑÅÐÑ�� ÑÕÐÑÔËÕÔÂ� �Ã�
ÅÃÓËÂ�� �ÑÅÈÌÛÃÂ� ËÔÕÑÓËÂ� àÕÑÆÑ�
ÓÈÆËÑÐÃ� ÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÖÈÕ� ÅÑÊÏÑÉ�
ÐÑÔÕß�ÒÓÈÅÓÃÜÈÐËÂ�ÊÃ����ÎÈÕ�ÒÓÈË�
ÏÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ�ÃÆÓÃÓÐÑÌ�ÕÈÓÓËÕÑÓËË�
Å� ÅÈÇÖÜËÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÓÈÆËÑÐ�
ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ��ÈÓÏÃÐËË�� ÐÑ�Ë��ÅÓÑÒÞ��
�Ñ� ËÐËÙËÃÕËÅÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�×È�
ÇÈÓÃÎßÐÑÌ�ÊÈÏÎË�Å������ÆÑÇÖ�ÄÞÎÃ�
ÊÃÒÖÜÈÐÃ� ËÐËÙËÃÕËÅÐÃÂ� ÒÓÑÆÓÃÏ�
ÏÃ� v�ÃÔÕÖÒÃÕÈÎßÐÑÈ� ÄÖÇÖÜÈÈ� �Ã�
ÅÃÓËËw� �2IIHQVLYH� =XNXQIW� %D\HUQ���
�ÈÆÑÇÐÂ� Å� ÓÈÆËÑÐÈ� ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ� ËÐË�
ÙËÃÕËÅÃ� v�ÃÅÃÓËÂ� ÍÎÃÔÕÈÓÑÅw��
ÔÑÆÎÃÔÐÑ� ÍÑÕÑÓÑÌ� ÄÃÅÃÓÔÍÑÈ� ÒÓÃ�
ÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÅÞÇÈÎËÎÑ����ÏÎÐ�ÈÅÓÑ�
ÐÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËÈ� ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÑÔÒÑ�
ÔÑÄÐÑÔÕË� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÌ� ÓÈÆËÑÐÃ� Å�
��� ÍÎáÚÈÅÞØ� ÑÕÓÃÔÎÂØ�� �ÈÚß� ËÇÈÕ�
Ñ� ÔÑÊÇÃÐËË� ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞØ� ÔÈÕÈÌ�
ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÂ� ÏÈÉÇÖ� ×ËÓÏÃÏË�
ÒÓÑËÊÅÑÇËÕÈÎÂÏË��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��
ÐÃÖÚÐÞÏË�ËÐÔÕËÕÖÕÃÏË�Ë�ÎÃÄÑÓÃÕÑ�
ÓËÂÏË��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË��ÓÃÄÑ�

ÕÃáÜËÏË� Å� Ô×ÈÓÈ� ÖÔÎÖÆ� Ë� ÍÓÈÇË�
ÕÑÓÃÏË�� �ÃËÄÑÎÈÈ� ÅÃÉÐÑÌ� Å� àÕÑÌ�
ÒÓÑÆÓÃÏÏÈ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ�
ËÏÈÐÐÑ�ÔÈÕÈÌ��ÍÎÃÔÕÈÓÑÅ���Ã�ÐÈ�ÑÕ�
ÇÈÎßÐÞØ� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÌ� Ë� ÑÕÓÃÔÎÈÌ��
�ÃÍÕËÚÈÔÍË� ÔÑÊÇÃÈÕÔÂ� ÐÑÅÃÂ� ÆÈÑ�
ÆÓÃ×ËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�

�ÓÈÇÎÑÉÈÐËÂ� àÍÔÒÈÓÕÑÅ� Ë� ÒÓÑ�
ÆÐÑÊÞ�ÐÃ�ÄÖÇÖÜÈÈ
�ÕÑ� ÐÖÉÐÑ� ÔÇÈÎÃÕß� �ÈÓÏÃÐËË��

ÚÕÑÄÞ� ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÐÈ� ÖÕÓÃÕËÕß� ÍÑÐ�
ÍÖÓÈÐÕÐÞÈ�ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÃ��ÐÑ�Ë�ÐÃ�
ÓÃÔÕËÕß�ËØ��ÒÑ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�Å�ÄÎË�
ÉÃÌÛÈÏ� ÄÖÇÖÜÈÏ�� �ÓÃÇËÙËÑÐÐÞÈ�
ÓÈÙÈÒÕÞ�{� ÖÅÈÎËÚËÕß� ÓÃÔØÑÇÞ� ÐÃ�
ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ÐÃÖÚÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��
ÓÈ×ÑÓÏËÓÑÅÃÕß� ÔËÔÕÈÏÖ� ÅÞÔÛÈÆÑ�
ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� {� ÑÔÕÃáÕÔÂ�� ÑÇÐÃÍÑ�
ÈÇÅÃ� ÎË� ÑÐË� ÒÑÊÅÑÎÂÕ� ÔÕÓÃÐÈ� ÔÇÈ�
ÎÃÕß� ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÞÌ� ÓÞÅÑÍ�� �ÑÏË�
ÏÑ� àÕÑÆÑ� ÐÈÑÄØÑÇËÏ� ÏÑÐËÕÑÓËÐÆ�
vÔÎÖÚÃÈÅ� ÖÔÒÈØÃw�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ� Ô�
ÙÈÎßá�ÅÑÊÏÑÉÐÑÌ�ÃÇÃÒÕÃÙËË�Ë�ËÔ�
ÒÑÎßÊÑÅÃÐËÂ�àÕÑÆÑ�ÑÒÞÕÃ���Ñ�Ë�àÕÑ�
ÆÑ�ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�
 ÍÔÒÈÓÕÞ� ÒÓÈÇÎÃÆÃáÕ�� ÅÑ�

ÒÈÓÅÞØ�� ÃÍÕËÅÐÈÈ� ÒÓËÅÎÈÍÃÕß�
ÎÖÚÛËÈ� vÏÑÊÆËw� ËÊ�ÊÃ� ÓÖÄÈÉÃ��
ËÔÒÑÎßÊÖÂ� ÕÑ�� ÚÕÑ� ���� ÅÅÈÎË� ÔÖ�
ÜÈÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÑÆÓÃÐËÚÈÐËÂ� ÐÃ� ÒÈÓÈ�
ÔÈÚÈÐËÈ� ÆÓÃÐËÙÞ� Ë� ÒÓÈÄÞÅÃÐËÈ� Å�
ÔÕÓÃÐÈ� ËÊ� ÔÑÑÄÓÃÉÈÐËÌ� ÄÈÊÑÒÃÔ�
ÐÑÔÕË�� �Ñ�ÅÕÑÓÞØ�� ÔÑÊÇÃÕß� ÐÃÇÈÉ�
ÐÞÌ�ÒÓÃÅÑÅÑÌ�ÓÈÉËÏ�ÊÃÜËÕÞ�ÒÓÃÅ�
ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�
{� ÑÒÂÕß�ÕÃÍË� ÇÎÂ� ÒÓËÅÎÈÚÈÐËÂ�
vÏÑÊÆÑÅw� Ë�×ËÓÏ� ËÊ�ÊÃ� ÓÖÄÈÉÃ�� ��
ÊÇÈÔß� Ö� �ÈÓÏÃÐËË� ÈÔÕß� ÍÑÐÍÖÓÈÐÕ�
ÐÞÈ� ÒÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÃ�� ÒÓÈÉÇÈ� ÅÔÈÆÑ�
ÈÈ� ÓÈÒÖÕÃÙËÂ� ÒÓÃÅÑÅÑÆÑ� ÆÑÔÖÇÃÓ�
ÔÕÅÃ�Ô�ÐËÊÍËÏ�ÖÓÑÅÐÈÏ�ÍÑÓÓÖÒÙËË�Ë�
ØÑÓÑÛÑ� ÓÃÄÑÕÃáÜËÏ� ÃÇÏËÐËÔÕÓÃ�
ÕËÅÐÞÏ�ÃÒÒÃÓÃÕÑÏ��
�ÃÍÑÐÈÙ�� ÈÜÈ� ÑÇÐËÏ� vÑÍÐÑÏ�

ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌw� ÑÔÕÃÈÕÔÂ� vËÔÒÑÎß�
ÊÑÅÃÐËÈw� �ÅÓÑÒÞ�� ÓÃÔÛËÓÈÐËÈ�
ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ� Ô� ÐÑÅÞÏË� ÔÕÓÃ�
ÐÃÏË�ÚÎÈÐÃÏË� �ÅÓÑÔÑáÊÃ�� �ÇÈÔß�
ÑÒÂÕß� ÉÈ� ÔÞÆÓÃÈÕ� ÓÑÎß� ÓÈÒÖÕÃÙËÂ�
�ÈÓÏÃÐËË�ÍÃÍ�ÐÃÇÈÉÐÑÆÑ�ÒÃÓÕÐÈÓÃ�
Ë�ÔÕÓÃÐÞ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÃÍÕËÅ�
ÐÑ�ÎÑÄÄËÓÑÅÃÎÃ�ÓÃÔÛËÓÈÐËÈ����ÐÃ�
ÔÕÓÃÐÞ� �ÈÐÕÓÃÎßÐÑÌ� Ë� �ÑÔÕÑÚÐÑÌ�
�ÅÓÑÒÞ�

стр.13
ИННОВАЦИОННЫЕ ТРЕНДЫ

ИННОНОВОСТИ


