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ИННОВАЦИОННЫЕ ТРЕНДЫ

�ÑÔÒÑÇËÐ��ÃÎßÅÈ��ÍÃÍ�ÇÑÎÆÑ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÅÃÛÃ�ÒÓÈÏËÂ�
Ë�ÍÃÍ�ÅÑÑÄÜÈ�ÅÑÊÐËÍÎÃ�ËÇÈÂ�ÈÈ�ÔÑÊÇÃÕß"
�ÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� +XEHU� 9HUODJ� ÍÃÉÇÞÌ� ÆÑÇ� Ô� ����� ÆÑÇÃ�

ÅÞÇÃÈÕ� ÒÓÈÏËá� ,7�ÍÑÏÒÃÐËÂÏ� ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ�� ÒÓË�
ÖÓÑÚÈÐÐÖá� Í� ÅÞÔÕÃÅÍÈ�&H%,7���ÊÐÃÚÃÎßÐÑ� ËÇÈÂ� ÒÑÂÅË�
ÎÃÔß� ÐÈ� Å� ÐÃÛÈÏ� ËÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÈ�+XEHU� 9HUODJ�� àÕÑ� ÄÞÎÃ�
ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÃÂ� ÃÍÕËÅÐÑÔÕß� ÑÇÐÑÆÑ� ÔÑáÊÃ�� ÐÑ� ÐÃÏ� ÑÐÃ�
ÒÑÐÓÃÅËÎÃÔß��Ë�ÏÞ�ÓÃÊÅËÎË�Ë�ÖÆÎÖÄËÎË�ÈÈ�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��
ÒÓÑ×ÈÔÔËÑÐÃÎËÊËÓÑÅÃÅ�ÔËÔÕÈÏÖ�ÑÙÈÐÍË�ÒÓÑÈÍÕÑÅ��
�ÃÍ�ÒÑÂÅËÎÃÔß�ÒÓÈÏËÂ��

�ÎÂ�ËÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÃ� àÕÃ� ÒÓÈÏËÂ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÏÃÓÍÈ�
ÕËÐÆÑÅÞÏ�ÏÈÓÑÒÓËÂÕËÈÏ"
�ÑÐÈÚÐÑ����ÐÃÛÈÌ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÈÔÕß�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÈ�

ËÐÕÈÓÈÔÞ�� �ÓÈÏËÂ� ÕÃÍÉÈ� ËÏÈÈÕ� ÒÑÎÑÉËÕÈÎßÐÞÌ�
à××ÈÍÕ�� ÄÎÃÆÑÇÃÓÂ� ÈÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÓÑÇÖÍÕÞ�
ÒÑÎÖÚÃáÕ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�� �ÑÕÂ� ÒÓÈÏËÂ� ÐÈ� ËÏÈÈÕ� ÇÈ�
ÐÈÉÐÑÌ�ÔÑÔÕÃÅÎÂáÜÈÌ��Ö�ÐÈÈ�ÈÔÕß�ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÞÌ��
ÓÈÍÎÃÏÐÞÌ� à××ÈÍÕ�� �ÑÏÒÃÐËÂ�� ÒÑÎÖÚËÅÛÃÂ� ÈÈ��
ÒÑÎÖÚÃÈÕ� ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÍÖÄÑÍ� Ë� ÔÅËÇÈÕÈÎßÔÕÅÑ�� ÐÑ� Ë�
ÔÈÓÕË×ËÍÃÕ��ÐÃ�ÍÑÕÑÓÞÌ�ÏÑÉÐÑ�ÅÔÈÆÇÃ�ÔÑÔÎÃÕßÔÂ��
ÚÕÑ�ÑÐÃ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÏÃÎÑ�
ÆÑ�Ë�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ���ÑÄÈÇËÕÈÎË�ÕÃÍÉÈ�ÖÍÃÊÞ�
ÅÃáÕÔÂ� Å� ÔÒËÔÍÈ� ÎÖÚÛËØ� ,7�ÍÑÏÒÃÐËÌ� �ÈÓÏÃÐËË��
 ÕÑÕ� ÔÒËÔÑÍ� ÈÔÕß� Ë� Å� ÑÐÎÃÌÐ�ÅÃÓËÃÐÕÈ� ÐÃ� ÔÃÌÕÈ�
,7�%HVWHQOLVWH�GH���ÃÏ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÓÃÊÇÈÎÈÐÞ�ÐÃ� ÍÃ�
ÕÈÆÑÓËË��Ë�ÈÔÎË�ÍÕÑ�ÕÑ�ËÜÈÕ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÑÈ�ÓÈÛÈÐËÈ��
ÕÑ�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÔÒËÔÍÃ�ÏÑÉÐÑ�ÐÃÌÕË�ËÐÕÈÓÈÔÖáÜÖá�
ÍÑÏÒÃÐËá�

��ÉáÓË�ÒÓÈÏËË�ÊÃÔÈÇÃÈÕ�ÄÑÎÈÈ�����ÚÈÎÑÅÈÍ���ÑÎßÛÃÂ�
ÚÃÔÕß�ËÊ�ÐËØ�{�ÖÚÈÐÞÈ�Ô�ÐÃÖÚÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐßá�� ÕÑ�ÕËÒËÚÐÑ�
ÐÈÏÈÙÍÑÈ�ÂÅÎÈÐËÈ�{�ÒÓËÅÎÈÍÃÕß�Í�ÑÙÈÐÍÈ�ÄËÊÐÈÔ�ËÇÈÌ�
ÖÚÈÐÞØ��Ã�ÐÈ�ÄËÊÐÈÔÏÈÐÑÅ"
�ÑÊÏÑÉÐÑ�� àÕÑ� ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ� ÐÈÏÈÙÍÃÂ� ÚÈÓÕÃ�� �ÓË�

ÅÞÄÑÓÈ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�ÏÞ�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�×ÑÍÖÔËÓÖ�

ÈÏÔÂ�ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂØ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÏÞ�ØÑÕËÏ�ÇÑ�
ÄËÕßÔÂ� ÏÃÍÔËÏÃÎßÐÑÌ� ÆÃÓÃÐÕËË� ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕË�� ÍÑÏÒÈ�
ÕÈÐÕÐÑÔÕË�Ë�ÆÓÃÏÑÕÐÑÔÕË�ÑÙÈÐÍË���ÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ�Ô�àÕËÏ�
Ë�ÇÎÂ�ÍÑÐÍÖÓÔÃÐÕÑÅ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�ÒÑÎÖÚËÕß�ÐÈÊÃÅËÔËÏÖá�
ÑÙÈÐÍÖ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÖÅÃÉÃÈÏÞØ�ÖÚÈÐÞØ���ÈÓÇËÍÕ�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÔÍÑÆÑ�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÅÞÔÑÍÑ�ÙÈÐËÕÔÂ���Ð�
ÆÃÓÃÐÕËÓÖÈÕ�ÐÈÊÃÅËÔËÏÑÔÕß�Ë�ÍÑÏÒÈÕÈÐÕÐÑÔÕß���ÃÊÖÏÈ�
ÈÕÔÂ��Ö�ÐÃÔ�ÕÃÍÉÈ�ÈÔÕß�Ë�ÓÞÐÑÚÐÞÌ�×ÑÍÖÔ���Ñ��ÐÃÅÈÓÐÑÈ��
Å� ÍÑÐÙÈÐÕÓÃÙËË� ÐÃ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÔÍËØ� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃØ� ÇÈÌ�
ÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�ÈÔÕß�ÚÕÑ�ÕÑ�ÕËÒËÚÐÑ�ÐÈÏÈÙÍÑÈ��

�ÃÍ�ÖÇÃÈÕÔÂ�ËÊÄÈÆÃÕß�ÒÓÈÇÅÊÂÕÑÔÕË�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË��ÍÑ�
ÕÑÓÞÈ�ÏÑÆÎË�ÄÞ�ÑÍÃÊÞÅÃÕß�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ËÐÐÑÅÃÕÑÓÃÏ�ËÊ�
ÔÅÑËØ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ��ÐÃÒÓËÏÈÓ"
�ÑÎßÛÃÂ�ÚÃÔÕß�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�{�àÕÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÔÍËÈ�

ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ���ÑÐÈÚÐÑ�� Ö�ÐËØ�ÈÔÕß�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÌ�×ÑÍÖÔ�
ÐÃ�ÓÞÐÑÚÐÞØ�ÕÈÏÃØ��ÐÑ�ÅÔÈ�ÕÃÍË�ÑÐË�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÇÃÎÈÍË�
ÑÕ�ÄËÊÐÈÔ�ÍÓÖÆÑÅ���ÎÃÆÑÇÃÓÂ�àÕÑÏÖ�ÖÉÈ�ÇÑÔÕËÆÃÈÕÔÂ�ÐÈ�
ÍÑÕÑÓÃÂ�ÑÕÔÕÓÃÐÈÐÐÑÔÕß�ÑÙÈÐÍË��ÚÕÑ��ÅÒÓÑÚÈÏ��ÐÈ�ÅÔÈÆÇÃ�
ÒÑÅÞÛÃÈÕ�ÎÈÆÍÑÔÕß�ÅÞÐÈÔÈÐËÂ�ÅÈÓÇËÍÕÃ����ÐÃÛÈÌ�ÕÑÚÍË�
ÊÓÈÐËÂ��ÅÈÓÑÂÕÐÑÔÕß�ÐÈÑÄÝÈÍÕËÅÐÑÌ�ÑÙÈÐÍË�ÐËÊÍÃ���ÓÑ�
ÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÐÈÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑÈ� ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËÈ� ÚÎÈÐÑÏ� ÉáÓË�
ÑÇÐÑÆÑ� ËÊ� ÍÃÐÇËÇÃÕÑÅ� ÄÓÑÔËÕÔÂ� Å� ÆÎÃÊÃ� {� ÐÃÒÓËÏÈÓ��
ÈÔÎË�ÚÎÈÐÞ�ÉáÓË�ÇÃÇÖÕ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÓÃÊÐÞÈ�ÑÙÈÐÍË�ÑÇÐÑÆÑ�
ÒÓÑÈÍÕÃ���Þ�ÏËÐËÏËÊËÓÖÈÏ�ÓËÔÍ�ÈÜÈ�Ë�ÕÈÏ��ÚÕÑ�ÒÑÔÕÑ�
ÂÐÐÑ�ÓÃÔÛËÓÂÈÏ�ÚËÔÎÑ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�Ë�ÔÑÅÈÓÛÈÐÔÕÅÖÈÏ�
ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ� ÑÙÈÐÍË�� �ÑÐÍÓÈÕÐÞÌ� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ� ÐÈ� ÊÐÃÈÕ��
ÔÍÑÎßÍÑ�ÈÜÈ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�ÑÙÈÐËÅÃáÕ�ÕÑÕ�ËÎË�ËÐÑÌ�ÒÓÑ�
ÈÍÕ�Ë�ÍÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÈÆÑ�ÑÙÈÐËÅÃÈÕ���Ê�ÑÒÞÕÃ�ÏÑÉÐÑ�ÔÍÃ�
ÊÃÕß�� ÚÕÑ� ÑÄÞÚÐÑ� ÅÈÓÇËÍÕÞ� ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË� ÒÑØÑÉË�{� Ã�
ÈÔÎË�ÑÐË�ÓÈÊÍÑ�ÓÃÊÎËÚÃáÕÔÂ��ÕÑ�àÕÑ�ÒÑÅÑÇ�ÇÎÂ�ÒÓËÔÕÃÎß�
ÐÑÆÑ�ÅÐËÏÃÐËÂ��

�ÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÑÄÞÚÐÑ�ÒÑÇÃÈÕ�ÊÃÂÅÍÖ�ÐÃ�ÖÚÃÔÕËÈ�Å�ÍÑÐ�
ÍÖÓÔÈ"��ÕÇÈÎßÐÞÈ�ËÐÐÑÅÃÕÑÓÞ��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÔÍËÈ�ÆÓÖÒÒÞ�
ËÎË�ÏÈÎÍËÈ�Ë�ÔÓÈÇÐËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË"
�ÃÜÈ� ÅÔÈÆÑ� ÊÃÂÅÍË� ÒÓËØÑÇÂÕ� ÑÕ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� ÔÓÈÇÐÈ�

ÆÑ� ÊÅÈÐÃ�� ÒÓËÚÈÏ� àÕË� ÍÑÏÒÃÐËË� ÕÃÍÉÈ� ×ÑÍÖÔËÓÖáÕÔÂ�
ÐÃ� ÔÓÈÇÐÈÏ�ÄËÊÐÈÔÈ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� àÕÑ� ÔÅÂÊÃÐÑ�Ë� Ô� ÕÈÏ��

�ÓÈÆÑÓ� �ÃÎßÅÈ� {� ÍÖÓÃÕÑÓ� ÒÓÈÏËË�
,QQRYDWLRQVSUHLV�,7�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÈÉÈÆÑÇÐÑ� ÅÞÇÃ�
ÈÕÔÂ� ÐÈÏÈÙÍËÏ� ËÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÑÏ� +XEHU� 9HUODJ�
ÊÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÓÈÛÈÐËÂ��ÅÑÔÕÓÈÄÑÅÃÐÐÞÈ�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÊÅÈÐÃ

Премий хватит на всех



ÚÕÑ� ÒÓÈÏËÂ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÃ� ÐÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ� ÓÈÛÈÐËÌ�� ÒÑÏÑ�
ÆÃáÜËØ�ÔÓÈÇÐÈÏÖ�ÄËÊÐÈÔÖ���ÑàÕÑÏÖ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�
ÊÅÈÐÃ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ØÑÕÂÕ�ÒÓËÅÎÈÚß�Í�ÔÈÄÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ��ÃÍÕËÅ�
ÐÑ�ÖÚÃÔÕÅÖáÕ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ���ÓÑÈÍÕÞ��ËÇÖÜËÈ�ÐÃ�ÍÑÐÍÖÓÔ��
ÇÑÎÉÐÞ�ËÏÈÕß�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá�ÔÕÈÒÈÐß�ÇÑÅÑÇÍË�ÒÑÇ�ÕÓÈ�
ÄÑÅÃÐËÂ�ÓÞÐÍÃ��ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá�ÊÓÈÎÑÔÕß�� ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉ�
ÐÑ���ÐÐÑÅÃÙËË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÐÃØÑÇÂÕÔÂ� ÐÃ� ÔÕÃÇËË� ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÐËÂ�Ë�ÈÜÈ�ÒÑÍÃ�ÇÃÎÈÍË�ÑÕ�ÓÞÐÍÃ��ÅÔÕÓÈÚÃáÕÔÂ�ÔÓÈÇË�
ÒÓÑÈÍÕÑÅ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ�ÓÈÉÈ�

¢ÅÎÂÈÕÔÂ� ÎË� ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÐÑÔÕß� ÒÓÑÇÖÍÕÃ� ÐÃ� ÓÞÐÍÈ�
ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÞÏ�ÖÔÎÑÅËÈÏ�ÇÎÂ�ÖÚÃÔÕËÂ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ"
�ÈÕ��àÕÑ�ÐÈÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑÈ�ÖÔÎÑÅËÈ���ÇÐÃÍÑ�ÑÍÑÎÑ�����

ÊÃÂÅÎÈÐÐÞØ�ÇÎÂ�ÖÚÃÔÕËÂ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�ÒÓÈÇÔÕÃÅ�
ÎÈÐÞ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ���ÑÎßÍÑ�����ÐÃØÑÇÂÕÔÂ�Å�ÔÕÃÇËË�ÓÃÊÓÃ�
ÄÑÕÍË��

��ÚÈÏ�àÕÑ�ÔÅÂÊÃÐÑ"���ÅÞÔÑÍÑÌ�ÔÕÑËÏÑÔÕßá�ÓÈÃÎËÊÃ�
ÙËË�ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ËÇÈÌ"
 ÕÑ� ÊÃÅËÔËÕ� ÑÕ� ÔÕÃÇËË� ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË� ÒÓÑÇÖÍÕÃ�� �ÈÍÑ�

ÕÑÓÞÈ� ÒÓÑÇÖÍÕÞ� ÐÑÅÞ� Ë� ÈÜÈ� ÔÑÅÈÓÛÈÐÐÑ� ÐÈÊÐÃÍÑÏÞ�

ÓÞÐÍÖ�� �ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÓÃÊÓÃÄÑÕÚËÍË� ÚÃÔÕÑ� ØÑÕÂÕ� ÒÓËÇÃÕß�
ÒÓÑÇÖÍÕÖ� ÒÈÓÈÇ� ÅÞØÑÇÑÏ� ÐÃ� ÓÞÐÑÍ� ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�
ËÏÒÖÎßÔ��ÒÑÅÞÔËÕß�ËÐÕÈÓÈÔ�Í�ÐÈÏÖ���ÚÃÔÕËÈ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ�
ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÎÑÆËÚÐÞÏ�ØÑÇÑÏ�ÇÎÂ�ÕÃÍÑÌ�ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÑÌ�ÍÃÏ�
ÒÃÐËË���ÃÛ�ÍÑÐÍÖÓÔ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÖÅÃÉÃÈÏ��Ë�ÒÑÎÖÚÈÐËÈ�
ÒÓÈÏËË� ÏÑÉÈÕ� ÒÑÏÑÚß� ÒÓÑÇÖÍÕÖ� ÖÍÓÈÒËÕßÔÂ� ÐÃ� ÓÞÐÍÈ��
 ÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÕÑ��ÚÕÑ�ÒÓËÇÃÈÕ�ÒÓÈÏËË�ÑÔÑÄÖá�ÙÈÐÐÑÔÕß��{�
ÒÑÄÈÇÃ�Å�ÍÑÐÍÖÓÔÈ�ÒÑÏÑÆÃÈÕ�ÒÓËÅÎÈÚß�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÏÈÇËÃ�Í�
ÒÓÑÇÖÍÕÖ����ÕÃÍÉÈ�ÑÐÃ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ��ÚÕÑ�ÒÓÑÇÖÍÕ�ÒÓÑÅÈÓËÎÃ�
ÐÈÊÃÅËÔËÏÃÂ�ÍÑÏËÔÔËÂ��ÐÃÙÈÎÈÐÐÃÂ�ÐÃ�ËÐÕÈÓÈÔÞ�ÔÓÈÇÐÈ�
ÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ��Ë�àÕÑ�ÇÈÎÃÈÕ�ÊÅÃÐËÈ�ÒÑÄÈÇËÕÈÎÂ�ÕÈÏ�ÄÑÎÈÈ�
ÅÃÉÐÞÏ�Ë�ÊÐÃÚËÏÞÏ�

�ÞÇÈÎÂÈÕÔÂ�ÎË�ÔÓÈÇÐËÌ�ÅÑÊÓÃÔÕ�ËÐÐÑÅÃÕÑÓÑÅ�ÒÑ�ÔÓÃÅ�
ÐÈÐËá�ÔÑ�ÔÓÈÇÐËÏ�ÅÑÊÓÃÔÕÑÏ�ÏÈÐÈÇÉÈÓÑÅ"
�ÈÕ��ÑÄÞÚÐÑ�àÕÑ�ÎáÇË�ÕÑÆÑ�ÉÈ�ÅÑÊÓÃÔÕÃ��ÚÕÑ�Ë�ÏÈÐÈÇ�

ÉÈÓÞ�ÐÈÏÈÙÍÑÌ�,7�ÑÕÓÃÔÎË��ÏÈÐÈÇÉÈÓÞ�ÒÑ�ÏÃÓÍÈÕËÐÆÖ��
ÏÈÐÈÇÉÈÓÞ�ÒÑ�ÅÈÇÈÐËá�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÈ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�Ë�Õ��Ç��

�� ÍÃÍËÏ� ÑÄÎÃÔÕÂÏ� ÑÕÐÑÔËÕÔÂ� ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ� ÒÓÑÈÍÕÑÅ��
ÒÓËÔÞÎÃÈÏÞØ�ÐÃ�ÍÑÐÍÖÓÔ"
��ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�àÕÑ�ÒÓÑÈÍÕÞ��ÑÕÐÑÔÂÜËÈÔÂ�Í�àÎÈÍ�

ÕÓÑÐÐÑÏÖ�ÄËÊÐÈÔÖ�Ë�FORXG�FRPSXWLQJ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��ÈÔÕß�Ë�
ÇÓÖÆËÈ�Ô×ÈÓÞ��ÐÑ�àÕË�ÇÅÈ�ÑÄÎÃÔÕË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÒÑÒÖÎÂÓÐÞ��

�ÃÍËÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÄÎËÊÍË�ÅÃÏ"
�ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��àÕÑ�ÕÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�Â�ÏÑÆ�ÄÞ�ËÔÒÑÎß�

ÊÑÅÃÕß�ÔÃÏ���ÃÒÓËÏÈÓ��ÓÈÛÈÐËÂ�ÅÑÒÓÑÔÑÅ�ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�
ÑÚÈÐß� ÔÅÑÈÑÄÓÃÊÐÞÈ� Ë� ÔÎÑÉÐÞÈ�� ÚÕÑÄÞ� ËØ� ÒÑÐËÏÃÕß��
ÐÃÇÑ�ÔËÎßÐÑ�ÖÆÎÖÄÎÂÕßÔÂ�Å�ÕÈÏÖ��ÐÈ�ÆÑÅÑÓÂ�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑ�Å�
ÅÑÒÓÑÔÃØ�ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�ÈÔÕß�ÏÃÔÔÃ�ÖÊÍËØ�Ô×ÈÓ���ÇÐÃÍÑ�
ÈÔÎË�ÉÈ�ÏÞ�ÆÑÅÑÓËÏ�ÑÄ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÄËÊÐÈÔ�ÏÑÇÈÎÂØ�
ÇÎÂ�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ��ÕÑ�Å�àÕÑÏ�ÆÑÇÖ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÍÑÐÍÖÓÔ�
ÅÞËÆÓÃÎÃ�ÒÎÃÕ×ÑÓÏÃ�ÇÎÂ�ÒÓÑÅÈÇÈÐËÂ�ÕÈÐÇÈÓÑÅ�{�ÄÎÃ�
ÆÑÇÃÓÂ� ÈÌ� ÎáÄÃÂ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� ÏÑÉÈÕ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑ� ÖÒÓÑ�
ÔÕËÕß�ÒÓÑÙÈÇÖÓÖ�ÒÑËÔÍÃ�ÒÑÇÓÂÇÚËÍÑÅ�Ë�ÅÞÇÈÎÈÐËÂ�ÊÃÍÃ�
ÊÑÅ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÓÃÄÑÕÖ�ÍÃÍ�ÒÑÇÓÂÇÚËÍÑÅ��ÕÃÍ�Ë�ÊÃÍÃÊÚËÍÑÅ��
 ÕÑ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÕÑ�ÓÈÛÈÐËÈ��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÔËÎßÐÑ�ÅÒÈÚÃÕÎËÎÑ�
ÎËÚÐÑ�ÏÈÐÂ���Ñ�ÈÔÎË�ÏÞ�ÄÖÇÈÏ�ÆÑÅÑÓËÕß�Ñ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÞØ�
ÓÈÛÈÐËÂØ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�FORXG�FRPSXWLQJ��ÕÑ�àÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÔÎÑÉ�
ÐÑ�ÇÃÉÈ�ÇÎÂ�ÏÈÐÂ��ØÑÕÂ�Â�Ë�ÓÃÄÑÕÃá�Å�,7�Ô×ÈÓÈ���ÑÐÈÚ�
ÐÑ��ÇÎÂ�ÐÃÛËØ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË�àÕÑ�ÔÎÑÉÐÃÂ�ÊÃÇÃÚÃ�{�ÅÞ�
ÄÓÃÕß� ÇÑÔÕÑÌÐÞÌ� ÒÓÑÇÖÍÕ�� ÑÔÑÄÈÐÐÑ� ÍÑÆÇÃ� ÓÈÚß� ËÇÈÕ� Ñ�
ÔÑÅÈÓÛÈÐÐÑ� ÐÑÅÑÏ� ÓÈÛÈÐËË�� �Ñ� ËÏÈÐÐÑ� ÒÑàÕÑÏÖ�ÏÞ� Ë�
ÒÑÎÃÆÃÈÏÔÂ�ÐÃ�ÚÎÈÐÑÅ�ÉáÓË��ÚÕÑ�ÑÐË�Å�ÔÑÔÕÑÂÐËË�ÒÓÑ�
×ÈÔÔËÑÐÃÎßÐÑ� Ë� ÄÈÔÒÓËÔÕÓÃÔÕÐÑ� ÑÙÈÐËÕß� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�

ÐÞÈ�ÓÈÛÈÐËÂ�Å�ÔÒÈÙË×ËÚÈÔÍËØ�Ô×ÈÓÃØ��

�ÃÍ�ÅÞ�ÒÑÎÃÆÃÈÕÈ��Å��ÈÓÏÃÐËË�ÔÖÜÈÔÕÅÖ�
ÈÕ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ"
¢� ÊÐÃá� ÑÚÈÐß� ÏÐÑÆÑ� ÒÓÑÆÓÃÏÏ� ËÐÐÑÅÃ�

ÙËÑÐÐÞØ�ÒÓÈÏËÌ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��àÕÑ�ÔÅÂÊÃÐÑ�
Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� Ô� ÕÈÏ�� ÚÕÑ� Â� ÔÃÏ� ÓÃÄÑÕÃá� Å�
àÕÑÌ�Ô×ÈÓÈ���ÃÍËØ�ÒÓÈÏËÌ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ���ÐË�
ÅÞÇÃáÕÔÂ� ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃÏË�� ÊÈÏÈÎßÐÞÏË�
ÅÎÃÔÕÂÏË�� Å� ÕÑÏ� ÉÈ� ÓÈÆËÑÐÈ� �ÈÅÈÓÐÞÌ�
�ÈÌÐ�{��ÈÔÕ×ÃÎËÂ� ÒÓÈÏËË� ÅÞÇÃÈÕ�ÏËÐË�
ÔÕÈÓÔÕÅÑ�ÐÃÖÍË�Ë�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�Ë�Õ��Ç���ÃÍ�
ÉÈ�ÒÓÈÏËË�ÅÞÇÃáÕÔÂ�ËÊÇÃÕÈÎßÔÕÅÃÏË���È�
ÕÑÎßÍÑ�ÐÃÛËÏ��ÐÑ�Ë��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÍÓÖÒÐÞÏ�ËÊ�
ÇÃÕÈÎßÔÕÅÑÏ�*UXQHU���-DKU����àÕÑÌ�ÑÄÎÃÔÕË�
ÇÈÎÃÈÕÔÂ� ÑÚÈÐß� ÏÐÑÆÑÈ�� ¢� ÄÞ� ÔÍÃÊÃÎ�� ÚÕÑ�
ÒÓÈÏËÌ�ÅÒÑÎÐÈ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ� ÅÃÉÐÖá� ÓÑÎß� ËÆÓÃáÕ� Å� ÒÓÑÆÓÃÏÏÃØ� ÒÓÈ�
ÏËÌ�Ë�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ÚÃÔÕÐÞÈ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË"��ÖÉÐÑ�ÎË��ÒÑ�
ÅÃÛÈÏÖ��ÄÑÎÈÈ�ÃÍÕËÅÐÑ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÚÃÔÕ�
ÐÞÏË�×ÑÐÇÃÏË"
���ÈÓÏÃÐËË�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÑÚÈÐß�ÏÐÑÆÑ�ÒÓÈÏËÌ�ÇÎÂ�ËÐ�

ÐÑÅÃÙËÌ��¢�ÐÈ�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ËØ�ÚËÔÎÑ�ÔÕÑËÕ�ÓÈÊÍÑ�ÖÅÈÎËÚË�
ÅÃÕß�ÊÃ�ÔÚÈÕ�ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞØ�ÚÃÔÕÐÞØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ���ÓÃÍ�
ÕËÚÈÔÍË� ÍÃÉÇÃÂ� ÇÑÔÕÑÌÐÃÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÂ� ÏÑÉÈÕ� ÐÃÌÕË� Å�
ÔÕÓÃÐÈ�ÔÅÑá�ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË���ÈÚß�ËÇÈÕ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�
ÑÄ� ,7�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ÐÑ� Ë� Ñ� ÇÓÖÆËØ� Ô×ÈÓÃØ�� �ÓÈÏËË�
ÅÞÇÃáÕÔÂ�ÕÃÍÉÈ�Ë�ÒÑ�ÆÈÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍÑÏÖ�ÒÓËÐÙËÒÖ�{�ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓ��Å�ÓÃÊÐÞØ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�ÊÈÏÎÂØ�

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÎÈÆÍÑ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÅÐÈÇÓËÕß�ËÐÐÑÅÃÙËá�ÐÃ�
ÓÞÐÍÈ"� �ÏÈÈÕÔÂ� ÎË� ÏÐÑÆÑ� ÄáÓÑÍÓÃÕËÚÈÔÍËØ� ÒÓÈÒÑÐÑÅ��
ÔÍÈÒÔËÔÃ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÓÞÐÍÃ"
¢�ÐÈ�ÏÑÆÖ� ÕÑÚÐÑ� ÔÍÃÊÃÕß�� ÔÍÑÎßÍÑ� ËÏÈÐÐÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�

ÇÑÔÕËÆÃáÕ�ÓÞÐÍÃ���Þ�ÐÈ�ÏÑÉÈÏ�àÕÑÆÑ�ÔÍÃÊÃÕß�ÇÃÉÈ�ÒÑ�
ÑÕÐÑÛÈÐËá�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ��ÒÓÑØÑÇÂÜËÏ�ÐÃÛ�ÍÑÐÍÖÓÔ��ÕÃÍ�
ÍÃÍ�ÐÈ�ÑÕÔÎÈÉËÅÃÈÏ�ÔÖÇßÄÖ�ÍÃÉÇÑÌ�ËÊ�ÐËØ���ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ��
Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÐÈ� ÕÃÍ� ÒÓÑÔÕÑ� ÅÐÈÇÓËÕß� ËÐÐÑÅÃÙËá�{� àÕÑ�
ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÃ�×ÃÍÕÑÓÑÅ���ÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�ÐÈ�ÕÑÎß�
ÍÑ�ÕÑ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ØÑÓÑÛ�ÔÃÏ�ÒÓÑÇÖÍÕ��ÐÑ�Ë�ÕÑ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�
ÚÈÕÍÑ� ËÐÐÑÅÃÕÑÓ�×ÑÍÖÔËÓÖÈÕÔÂ� ÐÃ� ÓÞÐÑÚÐÑÌ� ÔËÕÖÃÙËË��
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�ÃÍÑÌ� ÍÃÒËÕÃÎ� ÈÔÕß� Ö� ËÐÐÑÅÃÕÑ�
ÓÃ��  ÕÑ� ÔÃÏÞÈ� ÓÃÊÐÞÈ� ÓÞÐÑÚÐÞÈ�
×ÃÍÕÑÓÞ�� Ë� ÅÔÈ� ÑÐË� ÅÃÉÐÞ�� �È�
ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ� ËÏÈÕß� ØÑÓÑÛÖá� ËÇÈá�
{� ÐÖÉÐÑ� ÔÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÑÅÃÕßÔÂ� ÐÃ�
ÈÈ� ÓÞÐÑÚÐÑÌ� ÓÈÃÎËÊÃÙËË� Ë� ËÏÈÕß�
ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÞÈ� ÓÈÔÖÓÔÞ� ÇÎÂ� ÈÈ� ÅÐÈ�
ÇÓÈÐËÂ��¢�ÐÈ�ÏÑÆÖ�ÔÍÃÊÃÕß��ÑÇÐÃÍÑ��
ÐÃÔÍÑÎßÍÑ� ÔÈÓßÈÊÐÖá� ÓÑÎß� ÔÓÈÇË�
àÕËØ� ÔÎÑÉÐÑÔÕÈÌ� ËÆÓÃáÕ� ÒÓÈÒÑÐÞ��
ÅÑÊÐËÍÃáÜËÈ� ËÊ�ÊÃ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐ�
ÐÑÆÑ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÂ��

�� ÐÈÏÈÙÍËØ� ���� ÚÃÔÕÑ� ÆÑÅÑÓÂÕ�
ÑÄ� ,7�ÍÎÃÔÕÈÓÃØ�� ËÏÈáÜËØÔÂ� Å� ÐÈ�
ÏÈÙÍÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍÈ�� Å� �ÃÅÃÓËË��
�ÈÅÈÓÐÑÏ� �ÈÌÐÈ� {� �ÈÔÕ×ÃÎËË��
Å� ÐÈÍÑÕÑÓÞØ� ÅÑÔÕÑÚÐÑÆÈÓÏÃÐÔÍËØ�
ÓÈÆËÑÐÃØ���ÑÉÐÑ�ÎË�ÐÃÄÎáÇÃÕß�àÕÖ�
ÊÃÍÑÐÑÏÈÓÐÑÔÕß� ÔÓÈÇË� ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ�
ÅÃÛÈÆÑ�ÍÑÐÍÖÓÔÃ"
�Þ�ÅÈÇÈÏ�ÐÃÄÎáÇÈÐËÈ�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�

×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�ÊÈÏÈÎß��ÐÈ�ÒÑÆÓÖÉÃ�
ÂÔß� ÆÎÖÄÉÈ�Å� ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÖá� ÔÕÓÖÍ�

ÕÖÓÖ���ÔØÑÇÂ�ËÊ�ÑÙÈÐÍË�ÔËÕÖÃÙËË�ÐÃ�
ÖÓÑÅÐÈ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ�ÊÈÏÈÎß��Å�ÃÄ�
ÔÑÎáÕÐÑÏ� ÊÐÃÚÈÐËË� ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�
ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ� ÒÓËØÑÇÂÕ� ËÊ� �ÃÅÃÓËË��
�ÃÇÈÐ��áÓÕÈÏÄÈÓÆÃ�Ë��ÈÔÔÈÐÃ���ÕÑ�
ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑÆÑ� ÚËÔÎÃ�
ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ� ÒÑ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô� ÐÃÔÈ�
ÎÈÐËÈÏ� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ� ÊÈÏÈÎß�� ÕÑ��
ÐÃÒÓËÏÈÓ��ËÊ��ÃÏÄÖÓÆÃ�Í�ÐÃÏ�ÒÓËØÑ�
ÇÂÕ�ÅÇÅÑÈ�ÄÑÎßÛÈ�ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ��ÚÈÏ�
ËÊ��ÈÅÈÓÐÑÆÑ��ÈÌÐÃ�{��ÈÔÕ×ÃÎËË�

�ÈÏ� àÕÑ� ÑÄÝÂÔÐÂÈÕÔÂ"� �ÃÛÈ� ËÊ�
ÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈÐÑ�Å��ÃÇÈÐÈ�
�áÓÕÈÏÄÈÓÆÈ��àÕÑ�ÇÃÎÈÍÑ�ÐÈ�ÔÃÏÞÌ�
ÄÎËÊÍËÌ�Í��ÃÏÄÖÓÆÖ�ÓÈÆËÑÐx
�ÃÛÃ� ÒÓÈÏËÂ� ÅÔÈ�ÕÃÍË� ÐÃÙËÑ�

ÐÃÎßÐÃÂ�� Ã� ÐÈ� ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÃÂ�� �Þ�
ÅÞÇÃÈÏ�ÇÃÉÈ�ÒÓÈÏËË�ÇÎÂ�ÛÅÈÌÙÃÓ�
ÔÍËØ� Ë� ÃÅÔÕÓËÌÔÍËØ� ÍÑÐÍÖÓÔÃÐÕÑÅ��
�Ñ�� ÍÑÐÈÚÐÑ�� ÓÑÎß� ËÆÓÃÈÕ� ÕÑ�� ÚÕÑ��
ØÑÕÂ�Å��ÈÅÈÓÐÑÏ��ÈÌÐÈ�{��ÈÔÕ×Ã�
ÎËË�Ë�ÈÔÕß�ÏÐÑÆÑ�,7�ÙÈÐÕÓÑÅ��àÕÑÕ�ÓÈ�
ÆËÑÐ�ÆÖÔÕÑÐÃÔÈÎÈÐ����ÒÑ�ÔÓÃÅÐÈÐËá�
Ô� ÐÃÔÈÎÈÐËÈÏ� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ� ÊÈÏÎË�

Å� �ÈÅÈÓÐÑÏ� �ÈÌÐÈ� {� �ÈÔÕ×ÃÎËË�
ÅÔÈ�ÕÃÍË� ÏÈÐßÛÈ� ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞØ�
ÍÑÐÍÖÓÔÃÐÕÑÅ��ÚÈÏ�Å��ÃÏÄÖÓÆÈ���Ñ�
àÕÑÏÖ� ÒÑÍÃÊÃÕÈÎË� �ÃÏÄÖÓÆÃ� ÅÇÅÑÈ�
ÄÑÎÈÈ�ÅÞÔÑÍËÈ�{�àÕÑ�ÉÈ�ÆÑÓÑÇ�ÓÈ�
ÆËÑÐ���ÔÎË�ÉÈ�ÏÞ�ÅÑÊßÏÈÏ�ÍÃÍÑÌ�ÕÑ�
ÑÕÇÈÎßÐÞÌ�ÍÓÖÒÐÞÌ�ÆÑÓÑÇ��ÈÅÈÓÐÑ�
ÆÑ��ÈÌÐÃ�{��ÈÔÕ×ÃÎËË��ÐÃÒÓËÏÈÓ��
ÕÑÕ�ÉÈ��ÈÎßÐ��ÕÑ�Â�ÖÅÈÓÈÐ��ÚÕÑ�ÕÃÏ�
,7�ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÄÖÇÈÕ�ÄÑÎßÛÈ�� ÚÈÏ�ÅÑ�
ÅÔÈÌ�ÑÔÕÃÎßÐÑÌ�ÚÃÔÕË�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ�
ÊÈÏÎË���Ñ�ÈÔÕß�ÓÈÚß�ËÇÈÕ�Ñ�ÓÃÔÒÓÈ�
ÇÈÎÈÐËË� ,7�ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÍÑÐÙÈÐÕÓÃ�
ÙËË�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�Ë�Õ��Ç��

�Ñ�ÈÔÕß�ËÐÐÑÅÃÙËË�ËÇÖÕ�ÑÕÚÈÕÎË�
ÅÑ�ËÊ�ÕÈØ�ÆÑÓÑÇÑÅ��ÆÇÈ�ÓÃÔÒÑÎÑÉÈ�
ÐÞ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� Ë� ÕÂÆÑÕÈáÜËÈ� Í�
ÐËÏ�ÍÑÏÒÃÐËË"
¢�ÏÑÆÖ�ÐÃÄÎáÇÃÕß�àÕÑ�ÐÃ�ÒÓËÏÈÓÈ�

ÐÃÛÈÆÑ� ÆÑÓÑÇÃ��ÃÓÎÔÓÖà���ÈÔÕÐÞÌ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ� ÒÓËÕÂÆËÅÃÈÕ� ÅÞÔÑ�
ÍÑÕÈØÐÑÎÑÆËÚÐÞÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÑÐË�
ÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÖáÕ� Å� ÔÈÄÈ� ØÑÓÑÛÑ� ÑÄ�

ÓÃÊÑÅÃÐÐÞØ�ÅÞÒÖÔÍÐËÍÑÅ�Ë�ÑÔÕÃáÕ�
ÔÂ� Å� ÆÑÓÑÇÈ���ÑÎÑÇÞÈ� ÎáÇË� ÎÈÆÚÈ�
ÒÓËØÑÇÂÕ� Í� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ�ËÇÈÂÏ��
Ë�àÕÑ��Å�ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��ÈÜÈ�ÄÑÎßÛÈ�
ÒÑÇÕÃÎÍËÅÃÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ØÃ�
ÓÃÍÕÈÓ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��

�ÃÔÕÈÕ� ÎË� ÚËÔÎÑ� ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ� ÅÃ�
ÛÈÆÑ�ÍÑÐÍÖÓÔÃ��Ë�ÈÔÎË�ÇÃ��ÕÑ�ÏÑÉ�
ÐÑ� ÎË� ÆÑÅÑÓËÕß� ÐÃ� ÑÔÐÑÅÃÐËË� àÕËØ�
ÇÃÐÐÞØ�Ñ�ÓÑÔÕÈ�ÚËÔÎÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�
�ÈÓÏÃÐËË"
�ÑÔÎÈÇÐËÈ� ÕÓË� ÆÑÇÃ� Ö� ÐÃÔ� ÔÕÃ�

ÄËÎßÐÑ�ÅÞÔÑÍÑÈ� ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ� ÖÚÃÔÕ�
ÐËÍÑÅ���ÇÐÃÍÑ�Â�ÐÈ�ÖÅÈÓÈÐ��ÏÑÉÐÑ�
ÎË� ÐÃ� ÑÔÐÑÅÃÐËË� àÕËØ� ÇÃÐÐÞØ� ÇÈ�
ÎÃÕß� ÅÞÅÑÇÞ� Ñ� ÇËÐÃÏËÍÈ� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÎÞ� ÐÈÏÈÙÍËØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ��
�ÍÑÓÈÈ�ÏÑÉÐÑ�ÆÑÅÑÓËÕß�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑ�
ÒÓÈÏËÂ� ÖÔÕÑÂÎÃÔß� Ë� ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ�
ËÐÐÑÅÃÕÑÓÑÅ��ÉÈÎÃáÜËØ�Å�ÐÈÌ�ÖÚÃ�
ÔÕÅÑÅÃÕß��ÔÕÃÄËÎßÐÑ�
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