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ÐËá�ÍÃÍ�ÒÓÑ�ÔÕÓÃÐÖ�ËÇÈÌ����ÏËÓÈ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÅÑÔÒÓËÐËÏÃ�
ÈÕÔÂ� ÍÃÍ� ÓÑÇËÐÃ� ÒÓÑÓÞÅÐÞØ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ� ÓÈÛÈÐËÌ�� �Ñ�
ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�Å�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑÔÕË�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
ÐÈÏÈÙÍÃÂ�àÍÑÐÑÏËÍÃ"�
�ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ� ÔËÎÃ� ÐÈÏÈÙÍÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍË� ÔÍÎÃÇÞÅÃ�

ÈÕÔÂ�ËÊ�ÇÅÖØ�ÅÈÜÈÌ��Ô�ÑÇÐÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÞ��ËÊ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑ�
ÆÑ�ÒÑÕÈÐÙËÃÎÃ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�Ë��Ô�ÇÓÖÆÑÌ��ËÊ�ÕÑÆÑ�×ÃÍÕÃ��ÚÕÑ�
�ÈÓÏÃÐËÂ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÄÑÎßÛÑÌ�ÔÕÓÃÐÑÌ�Ë�ÒÑÚÕË�ÇÎÂ�ÍÃÉ�
ÇÑÌ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË�Ö�ÐÃÔ�ÈÔÕß�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜËÈ�ÍÎÃÔÕÈÓÞ��
�ÑÊßÏËÕÈ��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÖá�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��
�ÐÃ�ÔËÎßÐÃ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÒÑÕÑÏÖ��ÚÕÑ�Ö�ÐÃÔ�ÈÔÕß�
ÒÂÕß� ÍÓÖÒÐÞØ� ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÐÑ� Ë� ÒÑÕÑÏÖ��
ÚÕÑ� ÊÃ� ÐËÏË� ÔÕÑËÕ� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÖÔÒÈÛÐÞØ� ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÅ�
ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÊÃÒÚÃÔÕÈÌ�
�ÃÍÖá�ÉÈ�ÔËÕÖÃÙËá�ÏÑÉÐÑ�ÐÃÄÎáÇÃÕß�Å�ÓÃÊÐÞØ�ÔÈÍÕÑ�

ÓÃØ���ÃÒÓËÏÈÓ��ØËÏËÚÈÔÍÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß���ÓÖÒÐÈÌ�
ÛËÌ�ØËÏËÚÈÔÍËÌ�ÍÑÐÙÈÓÐ�%$6)�ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
Ë�ÏÑÜÐÞÏ�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÏ�ÇÎÂ�ÇÓÖÆËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�{�ÐÃÒÓË�
ÏÈÓ��ÇÎÂ�ÕÈØ�ÉÈ�ÃÅÕÑÍÑÐÙÈÓÐÑÅ���ÃÉÈ�ÇÎÂ�ÕÃÍÑÌ�ÅÃÉÐÑÌ�
ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÑÌ�ÕÈÏÞ��ÍÃÍ�àÎÈÍÕÓÑÃÅÕÑÏÑÄËÎß��ËÏÈÐÐÑ�ØË�
ÏËÚÈÔÍËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË� ÅÞÐÖÉÇÈÐÞ� ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÕß� ÔÃÏÞÌ�
ÆÎÃÅÐÞÌ�àÎÈÏÈÐÕ�{�ÃÍÍÖÏÖÎÂÕÑÓ����ÙÈÎÑÏ�ÉÈ�ÐÃ�ÑÔÐÑ�
ÅÃÐËË�àÍÔÒÑÓÕÐÞØ�ÔÕÃÕËÔÕËÚÈÔÍËØ�ÇÃÐÐÞØ�ÏÞ�ÅËÇËÏ��ÚÕÑ�
ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÇÈÏÑÐÔÕÓËÓÖáÕ�ÖÄÈÇËÕÈÎßÐÖá�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÖá�ÏÑÜß�� ÕÑ�ÒÑÍÃÊÞÅÃÈÕ�Ë�ÕÃÍ�ÐÃÊÞÅÃÈÏÞÌ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ËÐÇËÍÃÕÑÓ�ÐÃÛÈÆÑ�ÔÑáÊÃ�%',���ÇÐÃÍÑ�ÏÞ�
ÇÑÎÉÐÞ�ÅËÇÈÕß�ÓÃÊÎËÚËÂ�ÏÈÉÇÖ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÏÑÜßá�
ÍÑÏÒÃÐËÌ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÏÑÜßá� ÔÕÓÃÐÞ� Å� ÙÈÎÑÏ�� ��
ÅÑÕ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÏÑÜË�ÔÕÓÃÐÞ��ÐÃÛ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÞÌ�ËÐÇËÍÃÕÑÓ�ÒÑÍÃÊÞÅÃÈÕ��ÚÕÑ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÔÕÑËÕ�ÎËÛß�ÐÃ�
ÅÑÔßÏÑÏ�ÏÈÔÕÈ�ÔÓÈÇË����ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÞØ�ÔÕÓÃÐ�� ÕÑ�ÊÐÃ�
ÚËÕ��ÚÕÑ�ÈÔÕß�ÔÕÓÃÐÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�Å�ÙÈÎÑÏ�ÅÞÔÕÓÑËÎË�ÔÅÑá�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÔËÔÕÈÏÖ�ÎÖÚÛÈ��ÚÈÏ��ÈÓÏÃÐËÂ�

�ÕÑ�ËÏÈÐÐÑ�ÖÚËÕÞÅÃÈÕ�àÕÑÕ�ËÐÇËÍÃÕÑÓ"
��ÐÈÏ�ÖÚËÕÞÅÃáÕÔÂ�ÍÃÍ�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÈ��ÕÃÍ�Ë�ÐÃÖÚÐÞÈ�

×ÃÍÕÑÓÞ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ���ÔÎË�ÐÈ�ÑÛËÄÃ�
áÔß��ÅÔÈÆÑ�ÑÍÑÎÑ�����ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ÒÑÍÃÊÃÕÈÎÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÆÓÖÒÒËÓÖáÕÔÂ� ÒÑ� ÓÃÊÐÞÏ� ÒÓËÊÐÃÍÃÏ�� �ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÕÖÕ�
ÏÑÉÐÑ� ÅÈÔÕË� ÄÈÔÍÑÐÈÚÐÞÈ� ÏÈÕÑÇÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ� ÇËÔÍÖÔ�
ÔËË��Ë�ÕÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�àÕÑ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÖÄÈÇËÕÈÎßÐÞÌ�ÒÑÍÃ�
ÊÃÕÈÎß�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�Å�ÙÈÎÑÏ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÅÒÑÎÐÈ�ÖÔÒÈÛÐÃ��ÐÑ�
ÐÈ�ÔÃÏÃÂ�ÖÔÒÈÛÐÃÂ���ÈÚß�ËÇÈÕ�Ñ�ÔÕÓÃÐÈ��ÐÈ�Ñ�ÍÑÏÒÃÐËÂØ�
{�ÍÑÏÒÃÐËË�ÑÚÈÐß�ÖÔÒÈÛÐÞ�Å�ËÐÐÑÅÃÕËÅÐÑÏ�ÔÈÍÕÑÓÈ�

�Ñ� ÈÔÕß� ÐÃËÄÑÎßÛËÈ� ÒÓÑÄÎÈÏÞ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÔÕË�
ÊÃÍÎáÚÃáÕÔÂ� Å� ÕÑÌ�ÉÈ� Ô×ÈÓÈ�� ÐÃ� ÍÑÕÑÓÖá� ÖÍÃÊÞÅÃáÕ�
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�3,6$��{�Å�ÐÈà×�
×ÈÍÕËÅÐÑÏ�ÛÍÑÎßÐÑÏ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËË��Å�ÚÃÔÕÐÑÔÕË�Å�ÒÓÑ�
ÄÎÈÏÃØ�Ô�ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÐËÈÏ�ÏÃÕÈÏÃÕËÍË"
�Ã��ËÏÈÐÐÑ�ÕÃÍ��

�ÕÑ�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔÂ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÍÃÍ�
ËÐÐÑÅÃÙËÂ� {� ÐÈÍÑÈ� ËÐÉÈÐÈÓÐÑ�ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÈ� ÓÈÛÈÐËÈ�
ËÎË� ×ËÐÃÐÔÑÅÞÌ�� ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍËÌ� ËÎË� ÏÃÓÍÈÕËÐÆÑÅÞÌ�
ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕ"
�ÑÔÎÈÇÐÈÈ� ÕÃÍÉÈ� ÅÑÔÒÓËÐËÏÃÈÕÔÂ� ÍÃÍ� ËÐÐÑÅÃÙËÂ��

�ÃÛÈ� ÒÑÐÂÕËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÐÈ� ÑÆÓÃÐËÚËÅÃÈÕÔÂ� ËÔÍÎá�
ÚËÕÈÎßÐÑ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËÏ� ÒÑÐËÏÃÐËÈÏ�� �ÐÐÑÅÃÙËÂ� {� àÕÑ�
ÐÈÚÕÑ�� ÚÕÑ� ÐÃØÑÇËÕ� ÔÈÄÈ� ÒÖÕß� ÐÃ� ÓÞÐÍÈ�� �ÐÃÚÈ� àÕÑ� ÐÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËÂ���ÓË� àÕÑÏ�ÏÞ�ÓÃÊÆÓÃÐËÚËÅÃÈÏ�ÒÑÐÂÕËÂ�ËÊÑ�
ÄÓÈÕÈÐËÂ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËË���ÊÑÄÓÈÕÈÐËÈ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÕÈØÐË�
ÚÈÔÍËÏ�ÓÈÛÈÐËÈÏ�ËÎË�ÐÃÖÚÐÞÏ�ÑÕÍÓÞÕËÈÏ��ÐÑ��ÒÑÍÃ�ÈÆÑ�
ÐËÍÕÑ�ÐÈ�ØÑÚÈÕ�ÒÓËÏÈÐÂÕß�ÐÃ�ÒÓÃÍÕËÍÈ��àÕÑ�ÐÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÂ�

¢� ËÏÈÎ� Å� ÅËÇÖ� ÅÔÈ�ÕÃÍË� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÇÓÖÆÖá� ÔÕÑÓÑÐÖ�
ÒÓÑÄÎÈÏÃÕËÍË�� �ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÍÎËÛÈ�� ÚÕÑ� ÈÔÕß� ÐÃÓÑÇÞ��
ÙÈÐÂÜËÈ� ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍËÈ� Ë� ÓÞÐÑÚÐÞÈ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� ×Ë�
ÐÃÐÔÑÅÞÈ� ÏÈØÃÐËÊÏÞ�� ÏÈØÃÐËÊÏÞ� ÒÓÑÇÃÉ� ÅÓÑÇÈ� H%D\�
ËÎË�$PD]RQ����ÈÔÕß�ÐÃÓÑÇÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÆÑÅÑÓÂÕ��ÎÖÚÛÈ�ÏÞ�
ËÊÑÄÓÈÕÈÏ�ÏÑÕÑÓ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÒÑÕÓÈÄÎÂÈÕ�ÐÃ�����ÏÈÐßÛÈ�
ÕÑÒÎËÅÃ��{�àÕÑ�ÐÃÔÕÑÂÜÃÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂ���ÑÌ�ÅÑÒÓÑÔ�ÄÞÎ�
Ñ�ÕÑÏ��ÈÔÕß�ÎË�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�ÕÃÍËÈ�ÓÃÊÎËÚËÂ�Ë�ÙÈÐÂÕ�ÎË�
ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÄÑÎßÛÈ�ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ��ÐÈÉÈÎË�ÇÓÖÆËÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËË�
¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÐÈÏÈÙÍËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�ÑÚÈÐß�

ÔËÎßÐÑ�ÔÅÂÊÃÐÞ�Ô� ÕÈØÐËÚÈÔÍËÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË���Ñ��ÓÃÊ�
ÖÏÈÈÕÔÂ��ÐËÍÕÑ�ÐÈ�ÊÃÄÞÅÃÈÕ��ÚÕÑ�ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�
ÕÑÉÈ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÓÑÇÃÅÃÕßÔÂ�����ÈÓÏÃÐËË�ÂÔÐÑ�ÅËÇÐÑ��ÚÕÑ�
ÐÈÑÄØÑÇËÏÃ� ÍÑÏÄËÐÃÙËÂ� ÇÅÖØ� ×ÃÍÕÑÓÑÅ�� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�
ÒÓÑÇÖÍÕÃ� Ë� ÖÔÎÖÆË�� �ÔÎÖÆË� ÇÑÎÉÐÞ� ÄÞÕß� ÄÑÎÈÈ� ÕÈÔÐÑ�
ÔÅÂÊÃÐÞ�Ô�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑÏ�ÒÓÑÇÖÍÕÃ���ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÏÈ�
ÐÈÇÉÏÈÐÕ�ÇÑÎÉÈÐ�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑ�ÇÈÓÉÃÕß�Å�ÖÏÈ�àÕË�ÃÔÒÈÍ�
ÕÞ���Þ�ÅËÇËÏ�� ÚÕÑ� ÃÏÈÓËÍÃÐÙÞ�ËÎË� ÕÃ�ÉÈ� ,.($� ÑÚÈÐß�
ÖÔÒÈÛÐÞ�Å� àÕÑÏ���� ÒÑàÕÑÏÖ�ÏÞ� ÕÑÉÈ�ÇÑÎÉÐÞ�ÖÇÈÎÂÕß�
ÇÃÐÐÑÏÖ�ÃÔÒÈÍÕÖ�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÅÐËÏÃÐËÂ�

�ÃÍËÈ�ÑÕÓÃÔÎË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞ�Å��ÈÓÏÃÐËË"�
�Þ�ÖÉÈ�ÆÑÅÑÓËÎË�ÒÓÑ�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÖá�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��
ØËÏËÚÈÔÍÖá�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕßx
�ÅÕÑÏÑÄËÎßÐÃÂ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß� ÑÇÐÑÊÐÃÚÐÑ� ÑÕÐÑ�

ÔËÕÔÂ�Í�ÔÃÏÞÏ�ÒÈÓÈÇÑÅÞÏ�Ô×ÈÓÃÏ�ÐÈÏÈÙÍÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË��
�ËÏËÚÈÔÍÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ÕÑÉÈ���ÜÈ�ÐÖÉÐÑ�ÖÒÑÏÂ�
ÐÖÕß� àÎÈÍÕÓÑÐÐÖá� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�� Ã� ÅÐÖÕÓË� ØËÏËÚÈ�
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�ÃÌÐÓËØ��Á×ÈÓ�{�ËÔÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�ÇËÓÈÍ�
ÕÑÓ�ÍÑÏËÔÔËË�ÒÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ��ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�
Ë�ÕÈØÐÑÎÑÆËË��ÈÇÈÓÃÎßÐÑÆÑ�ÔÑáÊÃ�ÐÈÏÈÙÍÑÌ�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË��%',�



ÔÍÑÌ�ÅÞÇÈÎËÕß�×ÃÓÏÃÙÈÅÕËÚÈÔÍÖá�ÑÕÓÃÔÎß�� ÕÑ�ÑÔÑÄÞÌ�
ÔÈÆÏÈÐÕ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ÈÔÕß�ÈÜÈ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÑÕÓÃÔÎÈÌ��ÍÑ�
ÕÑÓÞÈ� ÐÈ� ÐÃÔÕÑÎßÍÑ� ÄÑÎßÛËÈ�� ÐÑ� ÑÚÈÐß� ÅÃÉÐÞÈ��{� ÕÃ�
ÉÈ�ÑÒÕËÚÈÔÍÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ËÎË�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�ÏÈ�
ÇËÙËÐÔÍÑÌ�ÕÈØÐËÍË��¢�ÖÅÈÓÈÐ��ÚÕÑ�Å�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ�ÏÈÇË�
ÙËÐÔÍËØ�ÒÓËÄÑÓÑÅ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÏËÓÑÅÞØ�
ÎËÇÈÓÑÅ��

�� ÚÈÏ� ËÏÈÐÐÑ� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� ÅÃÛÃ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕß� ÍÃÍ�
ÍÑÏËÔÔËË�ÒÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ��ÈÇÈÓÃÎßÐÑÆÑ�ÔÑáÊÃ�ÒÓÑÏÞÛ�
ÎÈÐÐÑÔÕË"
��ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÏÞ�ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�ÅÑÒÓÑÔÃÏË�ÍÑÓÓÈÍ�

ÙËË�ÒÑÎËÕËÍË�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��%',�
{�àÕÑ�ÒÑÎËÕËÚÈÔÍËÌ�ÔÑáÊ���ÃÛÃ�ÆÎÃÅÐÃÂ�ÊÃÇÃÚÃ�{�ÐÈ�
ÅÐÖÕÓË� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÌ� Ô×ÈÓÞ�� ÐÈ� ÅÐÖÕÓÈÐ�
ÐÈÈ� ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ� àÍÑÐÑÏËÍË��
�Þ�ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�×ÑÓÏÖÎËÓÑÅÃÐË�
ÈÏ� ÍÑÐÔÑÎËÇËÓÑÅÃÐÐÑÌ� ÒÑÊËÙËË�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË� {� ÑÕ� ÃÅÕÑÏÑ�
ÄËÎßÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� ÇÑ� ÒÓÑËÊÅÑ�
ÇËÕÈÎÈÌ�ÔÃØÃÓÃ�{�Ë�ÇÑÐÈÔÈÐËÈÏ�
ÈÈ� ÇÑ� ÒÑÎËÕËÍÑÅ�� �ÔÎË� ØÑÕËÕÈ��
ÏÞ�ÇÃÈÏ�ÔÑÅÈÕÞ�ÒÑÎËÕËÍÃÏ��ÍÃÍ��
ÒÑ� ÐÃÛÈÏÖ� ÏÐÈÐËá�� ÇÑÎÉÐÃ� ÅÞ�
ÆÎÂÇÈÕß� ÇÑÔÕÑÌÐÃÂ� Ë� ÒÑÎÈÊÐÃÂ�
ÒÑÎËÕËÍÃ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Ë�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�

��ÍÃÍ�ÑÐÃ�ÅÞÆÎÂÇËÕ"
��ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÏÞ�ÒÑÎÃÆÃÈÏ�� ÚÕÑ�ÐÃÏ�� ÍÃÍ�Ë�ÇÓÖ�

ÆÑÌ� ��� ÔÕÓÃÐÈ� �ÓÆÃÐËÊÃÙËË� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ� ÔÑÕÓÖÇÐË�
ÚÈÔÕÅÃ� Ë� ÓÃÊÅËÕËÂ�� ÐÈÑÄØÑÇËÏÃ�×ËÐÃÐÔÑÅÃÂ� Ë� ÐÃÎÑÆÑ�
ÅÃÂ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË�� �ÈÌÚÃÔ�
Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÈÈ� ÐÈÕ�� �ÞÐÈÛÐÈÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÔÕÓÃÐÞ�
ÅÐÈÔÎÑ�àÕÑÕ�ÒÖÐÍÕ�Å�ÇÑÆÑÅÑÓ��ÎÈÆÛËÌ�Å�ÑÔÐÑÅÖ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÑÌ�ÍÑÃÎËÙËË��ÐÑ�ÇÑ�ÔËØ�ÒÑÓ�ÑÐ�ÕÃÍ�Ë�ÐÈ�
ÄÞÎ�ÓÈÃÎËÊÑÅÃÐ���ÑàÕÑÏÖ�ÏÞ�ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÏ�ÅÞÔÕÖÒÃÕß�ÊÃ�
ÅÅÈÇÈÐËÈ� àÕÑÆÑ� ÒÑÎÑÉÈÐËÂ���ÑÎËÕËÍË�� Å� ÚßÈÏ� ÅÈÇÈÐËË�
ÐÃØÑÇÂÕÔÂ�ÐÃÖÍÃ�Ë�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ�àÕÖ�
ËÇÈá��ÐÑ�ÚËÐÑÅÐËÍË�ËÊ�ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�×ËÐÃÐÔÑÅ�ÒÑÎÃÆÃ�
áÕ��ÚÕÑ�àÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÇÑÓÑÆÑ��
�ÇÐÃÍÑ�ÏÞ�ÇÑÎÉÐÞ�ÇÖÏÃÕß�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑ����ÖÔÎÑÅËÂØ�

ÆÎÑÄÃÎßÐÑÌ� ÍÑÐÍÖÓÈÐÙËË� ÏÞ� ÇÑÎÉÐÞ� ÒÑÏÑÆÃÕß� ÐÃÛËÏ�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�ÔÑØÓÃÐÂÕß�Ë�ÒÓËÖÏÐÑÉÃÕß�ÕÃÍËÈ�ÅÃÉÐÞÈ�ÓÈ�
ÔÖÓÔÞ�� ÍÃÍ� ÊÐÃÐËÂ�� �ÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÈÔÎË� Å� ÇÓÖÆËØ� ÔÕÓÃÐÃØ�
ÖÔÎÑÅËÂ� ÑÍÃÉÖÕÔÂ� ÄÑÎÈÈ� ÅÞÆÑÇÐÞÏË�� ÔÕÑËÕ� ÑÉËÇÃÕß��
ÚÕÑ� ÍÑÏÒÃÐËË� ÒÈÓÈÅÈÇÖÕ� ÔÅÑË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ� ÒÑÇ�
ÓÃÊÇÈÎÈÐËÂ�Å�ÇÓÖÆËÈ�ÔÕÓÃÐÞ���ÔÎË�ÏÞ�ÈÇËÐÞ�ÅÑ�ÏÐÈÐËË��
ÚÕÑ�ÊÐÃÐËÂ�{�àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÞÌ�ÓÈÔÖÓÔ�ÇÎÂ��ÈÓÏÃÐËË��
ÕÑ�ÏÞ�ÇÑÎÉÐÞ�ÇÈÎÃÕß�ÅÔÈ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÖÔÎÑÅËÂ�ÇÎÂ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÊÇÈÔß�� Å� �ÈÓÏÃÐËË�� ÄÞÎË�ÐÃÔÕÑÎßÍÑ� ÒÓË�
ÅÎÈÍÃÕÈÎßÐÞÏË��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�àÕÑ�ÅÑÊÏÑÉÐÑ�

�� ÚÈÏ� ÑÔÐÑÅÐÃÂ� ÒÓÑÄÎÈÏÃ� ÒÑÎËÕËÍË� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�
�ÈÓÏÃÐËË�Å�ÑÕÐÑÛÈÐËË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÒÑ�ÔÓÃÅÐÈÐËá�Ô�ÃÐÃ�
ÎÑÆËÚÐÑÌ� ÒÑÎËÕËÍÑÌ� ÇÓÖÆËØ� ÔÕÓÃÐ� ���� Ã� ÕÃÍÉÈ����� Ë�
¢ÒÑÐËË"
¢�ÏÑÆÖ� ÒÓËÅÈÔÕË� ÑÚÈÐß� ÒÓÑÔÕÑÌ�� ÏÑÉÈÕ�� ÇÃÉÈ� ÔÎËÛ�

ÍÑÏ�ÒÓÑÔÕÑÌ�ÒÓËÏÈÓ���ÑÊßÏËÕÈ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞØ�ÔÓÈÇÔÕÅ���È�ÖÓÑ�
ÅÈÐß�Å��ÃÐÃÇÈ�ÑÚÈÐß�ÅÞÔÑÍ�{�ÄÑÎÈÈ�����ÊÃÕÓÃÚÈÐÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÈÌ�ÔÓÈÇÔÕÅ�����ÅÔÕÓËË�Ë��ÓÃÐÙËË�ÑÐ�ÔÑÔÕÃÅÎÂÈÕ�
��z�����Å��ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËË�Ë�����{���z�����Ã�Å��ÈÓ�
ÏÃÐËË�{�ÏÈÐÈÈ�����

 ÕÑ�ÉÈ�ÆËÆÃÐÕÔÍËÌ�ÓÃÊÓÞÅ�
�Þ�ÔÚËÕÃÈÏ�ÕÑÚÐÑ�ÕÃÍ�ÉÈ�

�ÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ��ÈÓÏÃÐËÂ�ÕÓÃÇËÙËÑÐÐÑ�ÔÚËÕÃÈÕÔÂ�ÔÕÓÃ�
ÐÑÌ��ÆÇÈ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÔÍÑÓÈÈ�ÆÑÕÑÅÑ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�ÍÑÏ�
ÒÃÐËË��ÐÈÉÈÎË�ÒÑÊÅÑÎÂÕß�ËÏ�ÔÅÑÄÑÇÐÑ�ÒÃÇÃÕß�
 ÕË� ÙË×ÓÞ�ÒÑÍÃÊÞÅÃáÕ�� ÚÕÑ� àÕÑ� ÐÈ� ÅÒÑÎÐÈ� ÕÃÍ�� ÕÑ�

Ñ×ËÙËÃÎßÐÞÈ� ÙË×ÓÞ�� ÒÑÎÖÚÈÐÐÞÈ� ËÊ� ÑÓÆÃÐÑÅ� ×ÈÇÈ�
ÓÃÎßÐÑÆÑ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ��ÈÓÏÃÐËË���ÐË�ÒÑÍÓÞÅÃáÕ�ÅÔÈ�
ÔÕÑÓÑÐÞ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� �ÓË� àÕÑÏ� ÏÞ� ÖÍÃÊÞ�
ÅÃÈÏ�ÐÃ�ÕÑ��ÚÕÑ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÔÎÑÉËÎÃÔß�ÐÈÒÎÑØÃÂ�Ë�à×�
×ÈÍÕËÅÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÒÓÑÈÍÕÑÅ�� ÐÃÒÓËÏÈÓ� Å�
ÑÕÇÈÎßÐÞØ� ÑÄÎÃÔÕÂØ� ÅÓÑÇÈ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� àÎÈÍÕÓÑÏÑÄËÎÈÌ��
ÑÐÃ�ÈÜÈ�Ë�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÓÃÔÛËÓÈÐÐÑÌ��Ë�àÕÑ�ÐÈÒÎÑØÑ���Ñ�
Å� ÙÈÎÑÏ� ÒÓË� ÔÓÃÅÐÈÐËË� Ô� ÇÓÖÆËÏË� ÔÕÓÃÐÃÏË�ÏÞ� ÅËÇËÏ�

ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÈ�ÓÃÊÎËÚËÂ����ÑÚÈÐß�ÔÈÓßÈÊÐÃÂ�ÒÓËÚËÐÃ�ÇÎÂ�
ÕÃÍÑÆÑ� ÓÃÊÎËÚËÂ�{� ÕÑ�� ÚÕÑ� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÐÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�
ÐÃÎÑÆÑÅÞØ� ÎßÆÑÕ� ÇÎÂ� ÅÞÒÑÎÐÂÈÏÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÂÏË� ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ����ÓÂÇÈ� ÍÓÖÒÐÞØ� ÔÕÓÃÐ����ÈÔÕß� ÕÃÍËÈ�ÎßÆÑÕÞ��
�ÃËÄÑÎÈÈ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞ� ÑÐË� ÅÑ� �ÓÃÐÙËË� Ë� �ÔÒÃÐËË�� Å�
�ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËË� ÈÔÕß� ÛËÓÑÍÃÂ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ� ÐÃÎÑÆÑÅÞØ�
ÎßÆÑÕ�ÇÎÂ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÕÃÍÉÈ�ÑÐË�ÈÔÕß�Å��ÑÎÎÃÐÇËË�Ë�
�ÈÎßÆËË�����ÅÈÙËË�Ë��ËÐÎÂÐÇËË�ËØ�ÐÈÕ��ÐÑ�Å�ÑÄÈËØ�ÔÕÓÃ�
ÐÃØ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÐÃ�ÎÃÇÑÐË��Ë� ÕÃÏ�ÈÌ�
ÏÑÉÐÑ�ÒÑÏÑÆÃÕß�ÇÓÖÆËÏË�ÔÒÑÔÑÄÃÏË�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÈÔÎË�
�ËÐÎÂÐÇËÂ�ÔÕÓÑËÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ�ÇÎÂ�1RNLD��ÕÖÕ�Â�ÐÈÔÍÑÎß�
ÍÑ� ÒÈÓÈÆËÄÃá�ÒÃÎÍÖ��� àÕÑ� ÕÑÉÈ�Å� ÐÈÍÑÕÑÓÑÏ�ÓÑÇÈ� ÒÑÇ�
ÇÈÓÉÍÃ�ÄËÊÐÈÔÃ��

�ÑÇÇÈÓÉÍÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� Å� �ÈÓÏÃÐËË�{�
àÕÑ�ÊÃÇÃÚÃ�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÊÈÏÈÎß�ËÎË�×ÈÇÈÓÃÙËË"
�ÑÇÇÈÓÉÍÃ�� ÑÍÃÊÞÅÃÈÏÃÂ� ÊÈÏÈÎßÐÞÏË� ÒÓÃÅËÕÈÎß�

ÔÕÅÃÏË�� ÐÈÅÈÎËÍÃ� ÒÑ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ�� �ÃÊ�
ÖÏÈÈÕÔÂ�� ÈÔÕß� ÐÈÍÑÕÑÓÃÂ� ÒÑÏÑÜß� ÍÎÃÔÕÈÓÃÏ�� ÐÑ� ÑÐÃ� Å�
ÎÖÚÛÈÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ËÔÚËÔÎÂÈÕÔÂ�ÏËÎÎËÑÐÃÏË�ÈÅÓÑ���Ñ�ÔÓÃÅ�
ÐÈÐËá�Ô�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÌ�ÒÑÏÑÜßá�àÕÑ�ÔÑÅÔÈÏ�ÐÈÏÐÑÆÑ�

�ÑÆÖÕ�ÎË�ÚÃÔÕÐÞÈ�×ÑÐÇÞ�ÑÍÃÊÞÅÃÕß�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÂÏ��ÔÓÃÅÐËÏÖá�Ô�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÌ"
�ÔÕß�ÒÓËÏÈÓÞ�ÚÃÔÕÐÑÌ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÇÑÔÕÑÌ�

ÐÞÈ�ÒÑØÅÃÎÞ����ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�àÕÑ�ËÐËÙËÃÕËÅÞ�ÍÓÖÒÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ���ÃÒÓËÏÈÓ��ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÔÑÅÏÈÔÕÐÃÂ�ËÐËÙËÃÕË�
ÅÃ�ÒÂÕË�ÛÈÔÕË�ÍÓÖÒÐÞØ�ÍÑÐÙÈÓÐÑÅ�Ë�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�����
{�àÕÑ�×ÑÐÇ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ÑÔÐÑÅÃÕÈÎÈÌ�ØÃÌÕÈÍ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��
�Ñ�Å�ÙÈÎÑÏ�ÔËÕÖÃÙËÂ�Ô�ÅÈÐÚÖÓÐÞÏ�ÍÃÒËÕÃÎÑÏ�Ë�×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÐËÈÏ�ÓÑÔÕÃ�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÔÍÑÓÈÈ�ÐÈÇÑÓÃÊÅËÕÃ���Ñ�
ÔÓÃÅÐÈÐËá�Ô�����ËÎË��ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËÈÌ�Ö�ÐÃÔ�ÔÑÊÇÃÈÕÔÂ�
ÔÎËÛÍÑÏ�ÏÃÎÑ�ÐÑÅÞØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÚÕÑ�ÑÒÂÕß�ÉÈ�ÔÅÂÊÃÐÑ�Ô�
ÐÃÎÑÆÑÅÞÏ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈÏ���ÑÊßÏËÕÈ�ÕÂÉÈÎÞÈ�ÇÈÄÃÕÞ�
Ô�ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅÑÏ�×ËÐÃÐÔÑÅ�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÒÃÓÖ�ÎÈÕ�ÐÃÊÃÇ�
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ÄÞÎÃ� ÑÕÏÈÐÈÐÃ� ËÎË� ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ�
ÔÑÍÓÃÜÈÐÃ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß� ÔÒËÔÃÐËÂ�
Ô� ÐÃÎÑÆÑÅ� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÐÃ� ÓÃÊÅËÕËÈ�
ØÃÌÕÈÍ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��  ÕÑ� ÊÐÃÚËÕ�� ÚÕÑ�
ÈÔÎË�ÅÞ�ÒÓÑÇÃÈÕÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ�
ÔÕÃÓÕÃÒ�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÒÑÐÃÚÃÎÖ� ÕÓÈÄÑ�
ÅÃÎ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ�ÓÃÔØÑÇÑÅ��Ã�ÔÈÌ�
ÚÃÔ� ÐÃÚËÐÃÈÕ� ÒÓËÐÑÔËÕß� ÒÓËÄÞÎß��
ÕÑ� ÖÄÞÕÍË�� ÒÑÐÈÔÈÐÐÞÈ� ÊÃ� ÒÓÈÇÞ�
ÇÖÜËÈ�ÆÑÇÞ��ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ�ÔÒËÔÃÕß�Ô�
ÐÃÎÑÆÑÅ�{�Ã�àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÐÈÅÞÆÑÇÐÑ��
�Þ�ÖÉÈ�ÒÃÓÖ�ÎÈÕ�ÅÈÇÈÏ�ÒÈÓÈÆÑÅÑ�
ÓÞ�Ô�ÅÈÇÑÏÔÕÅÑÏ�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�àÕÃ�
ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÄÞÎÃ�ÅÑÊÅÓÃÜÈÐÃ�

�ÔÕß�ÎË�ÈÜÈ�ÒÓÈÒÂÕÔÕÅËÂ�ÐÃ�ÒÖÕË�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� {� ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓ�� ÒÓÃÅÑÅÑÈ� ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ�
ÅÑÒÓÑÔÑÅ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄ�
ÔÕÅÈÐÐÑÔÕË"��ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÑÑÄÜÈ�ÐÈ�
ÏÈÙÍÑÈ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
ÔÎÑÉÐÞÏ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ"
�Ã� àÕÖ� ÕÈÏÖ� ÏÑÉÐÑ� ÇÑÎÆÑ� ÔÒÑ�

ÓËÕß�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� Ö� ÐÃÔ� ÈÔÕß� ÊÃÍÑÐ�
ÑÄ� ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂØ�� ÔÇÈÎÃÐÐÞØ� ÓÃ�
ÄÑÕÐËÍÃÏË�� �ÑÉÐÑ� ÔÚËÕÃÕß� ÈÆÑ�
ØÑÓÑÛËÏ� ËÎË� ÒÎÑØËÏ�� �ÖÍÅÃÎßÐÑ�
ÅÚÈÓÃ�ÏÞ�ÔÒÑÓËÎË�ÐÃ�àÕÖ�ÕÈÏÖ���Ñ�
Â�Å�ÎáÄÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÐÈ�ÅÈÓá�Å�ÕÑ��ÚÕÑ�
ËÏÈÐÐÑ� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� ÂÅÎÂÈÕ�
ÔÂ� ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÞÏ� ÒÖÐÍÕÑÏ�� �ÖÇÃ�
ÄÑÎßÛÈ� ÅÔÈ� ÊÃÅËÔËÕ� ÑÕ� ÓÈÛËÏÑ�
ÔÕË� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃÕß� Ô�
ÖÚÈÐÞÏË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ØÑÕÂÕ� ÑÔÐÑÅÃÕß�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË���ÈÍÑÕÑÓÞÈ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÑØÑÕÐÑ� ËÇÖÕ� ËÏ� ÐÃ�
ÅÔÕÓÈÚÖ��ÇÓÖÆËÈ�ÒÓÑÂÅÎÂáÕ�ÃÒÃÕËá��
�Ñ� àÕÑ� ÅÑÒÓÑÔ� ÍÑÐÍÓÈÕÐÞØ� ÔÎÖÚÃ�
ÈÅ�� Ã� ÐÈ� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÃ�� �ÑÕÂ��
ÓÃÊÖÏÈÈÕÔÂ�� ÏÞ� ÏÑÉÈÏ� ÔÑÊÇÃÕß�
ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÈ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË� Ô�
ÒÑÏÑÜßá� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÞØ� ËÐËÙË�
ÃÕËÅ�� ÒÓÈÇÑÔÕÃÅËÅ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏ�
ÄÑÎßÛÈ� ÒÑÎÐÑÏÑÚËÌ�� ÓÃÊÓÈÛËÅ�
ËÏ� ÒÓËÐËÏÃÕß� ÖÚÃÔÕËÈ� Å� ÍÃÒËÕÃÎÈ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÑÔÐÑÅÃÐÐÞØ� ÔÑÕÓÖÇÐË�
ÍÃÏË��{�ÍÔÕÃÕË�� àÕÑ� ÚÃÔÕËÚÐÑ� ÖÉÈ�
ÇÈÎÃÈÕÔÂ���ÑÐÈÚÐÑ��àÕÖ�Ô×ÈÓÖ�ÈÜÈ�
ÏÑÉÐÑ�ÓÃÊÅËÕß��

�ÃÍ�ÅÞÆÎÂÇËÕ�ÇËÐÃÏËÍÃ�ÓÃÔØÑÇÑÅ�
ÚÃÔÕÐÞØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Å�
�ÈÓÏÃÐËË�Ë�ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�ÑÐË�à××ÈÍ�
ÕËÅÐÞ"
�Ñ�ÐÃÛÈÏÖ�ÏÐÈÐËá��àÕË�ÓÃÔØÑÇÞ�

ÅÐÑÔÂÕ� ÓÈÛÃáÜËÌ� ÅÍÎÃÇ� Å� àÍÑÐÑ�
ÏËÍÖ�ÔÕÓÃÐÞ���ÃÉÈ�Å�ØÑÇÈ�ÍÓËÊËÔÃ�
ÐÈÏÈÙÍËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË� ÐÈ� ÔÑÍÓÃÕËÎË�
ÑÄÝÈÏ� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÐÃ� ������� �ÃÊÖ�
ÏÈÈÕÔÂ��ÐÈÍÑÕÑÓÞÈ�ËÊ�ÐËØ�ÏÑÆÎË�ÔÑ�
ÍÓÃÕËÕß��ÐÑ�ÔÖÏÏÃÓÐÑ�ÑÄÝÈÏ�ÅÞÓÑÔ��
�ÈÌÚÃÔ��ÒÑÔÎÈ�ÍÓËÊËÔÃ��ÏÞ�ÑÉËÇÃ�
ÈÏ�ÇÃÎßÐÈÌÛÈÆÑ�ËØ�ÓÑÔÕÃ���ÞÔÕÓÑÈ�
ÒÓÈÑÇÑÎÈÐËÈ� ÍÓËÊËÔÃ� Å� �ÈÓÏÃÐËË�

ÑÇÐÑÊÐÃÚÐÑ� ÔÅÂÊÃÐÑ� Ô� ÖÔÕÑÌÚËÅÑ�
ÔÕßá� ������� ÚÕÑ� ÒÑÏÑÆÎÑ� ÐÈÏÈÙ�
ÍËÏ� ÍÑÏÒÃÐËÂÏ� Ë� ÒÑÔÎÈ� ÍÓËÊËÔÃ�
ÎËÇËÓÑÅÃÕß�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�

�ÃÍ� ÔÑÑÕÐÑÔÂÕÔÂ� ÑÄÝÈÏÞ� ËÐÅÈ�
ÔÕËÙËÌ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÔÑ� ÔÕÑÓÑÐÞ�
ÍÓÖÒÐÞØ�ÍÑÐÙÈÓÐÑÅ�Ë�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊ�
ÐÈÔÃ"
�ÖÏÏÃÓÐÞÌ�ÑÄÝÈÏ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�ÔÑ�

ÔÕÑÓÑÐÞ� ÍÓÖÒÐÞØ� ÍÑÐÙÈÓÐÑÅ� ÊÐÃ�
ÚËÕÈÎßÐÑ� ÒÓÈÅÑÔØÑÇËÕ� ÔÖÏÏÃÓÐÞÌ�
ÑÄÝÈÏ� ËÐÅÈÔÕËÙËÌ� ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊ�
ÐÈÔÃ�� �ÓËÏÈÓÐÑ� ���� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÐÃ�
ËÐÐÑÅÃÙËË� ÒÓËØÑÇÂÕÔÂ� ÐÃ� ÍÓÖÒÐÞÌ�
ÄËÊÐÈÔ�� �ÇÐÃÍÑ� ÐÖÉÐÑ� ÒÑÐËÏÃÕß��
ÚÕÑ� ÚÃÔÕÑ� àÕË� ÓÃÔØÑÇÞ� ÍÑÐÙÈÓÐÞ�
ÇÈÎÃáÕ� ÓÖÍÃ� ÑÄ� ÓÖÍÖ� ÔÑ� ÔÓÈÇÐËÏ�
ÄËÊÐÈÔÑÏ�� �ÐÑÆËÈ� ÊÃÍÃÊÞ� ÔÑ� ÔÕÑ�
ÓÑÐÞ�ÍÑÐÙÈÓÐÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÑÎÖÚÃÈÕ�
ÔÓÈÇÐËÌ�ÄËÊÐÈÔ��ÔÑÇÈÓÉÃÕ�ÓÃÔØÑÇÞ�
ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� �ÑÊßÏËÕÈ� ÕÑÕ� ÉÈ�
ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÞÌ� ÄËÊÐÈÔ�� �ÅÕÑÍÑÐ�
ÙÈÓÐÞ�ÇÃáÕ�ËÏÒÖÎßÔ�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÃÏ�
ÖÚÃÔÕÅÑÅÃÕß� Å� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËË�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �ÃÉÈ� ÈÔÎË� ÕÈ� ÕÑÆÑ� Ë�
ÐÈ� ØÑÕÂÕ�� �ËÕÈÌÐÃÂ� Ë� ÒÓÑÚÃÂ� ÒÓÑ�
ÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�� ÑÇÐÃÍÑ�� ÅÞÐÖÉÇÈÐÞ�
ÇÈÎÃÕß�àÕÑ�
�ÕÑ� ÉÈ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ÇÑÎÈÌ� ÓÃÔØÑ�

ÇÑÅ� ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÒÑ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô�
ÄáÇÉÈÕÑÏ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÊÇÈÔß� ÕÑÉÈ�
ÐÈ�ÅÔÈ�ÒÓÑÔÕÑ����ÔÓÈÇÐÈÏ�ÍÑÐÙÈÓÐÞ�
ÕÓÃÕÂÕ�ÄÑÎßÛÖá�ÇÑÎá�ÓÃÔØÑÇÑÅ�ÐÃ�
ËÐÐÑÅÃÙËË���Ñ�ÚÃÔÕËÚÐÑ�àÕÑ�ÔÅÂÊÃ�
ÐÑ�Ô�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕÂÏË�ÄÖØÆÃÎÕÈÓÔÍÑÆÑ�
ÖÚÈÕÃ���ÇËÐ�ÒÓËÏÈÓ��ÔÓÈÇÐÈÈ�ÊÅÈÐÑ�
ÑÔÑÄÈÐÐÑ� ÔËÎßÐÑ� Å� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ�
ÔÕÃÐÍÑÅ���ÇÐÃÍÑ�Å�àÕÑÌ�Ô×ÈÓÈ�ÓÃÔ�
ØÑÇÞ� ÐÃ� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�
ÔÕÃÐÍÑÅ� ÐÈ� ÔÚËÕÃáÕÔÂ� ÓÃÔØÑÇÃÏË�
ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� ÇÃÉÈ� Å� ÕÑÏ� ÔÎÖÚÃÈ�
ÈÔÎË�{�ÍÃÍ�àÕÑ�ÄÞÅÃÈÕ�ÅÈÔßÏÃ�ÚÃ�
ÔÕÑ� {� ÍÑÐÍÓÈÕÐÞÌ� ÔÕÃÐÑÍ� ÔÑÊÇÃ�
ÈÕÔÂ� Å� ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑÏ� àÍÊÈÏÒÎÂÓÈ�
ÒÑÇ� ÖÐËÍÃÎßÐÞÈ� ÖÔÎÑÅËÂ�� �ÑàÕÑÏÖ�
ÏÑÉÐÑ� ÔÍÃÊÃÕß�� ÚÕÑ� ×ÃÍÕËÚÈÔÍËÈ�
ÓÃÔØÑÇÞ� ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Å� ÔÓÈÇÐÈÏ�
ÄËÊÐÈÔÈ�ÚÃÔÕÑ�ÐÈÇÑÑÙÈÐËÅÃáÕÔÂ�
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