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�ÃÍËÈ�ÑÕÓÃÔÎË�Å��ÈÓÏÃÐËË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞ"
�ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ� ÃÍÕËÅÐÑÔÕß� ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ� ÅÞÆÎÂÇËÕ� ÑÕ�

ÑÕÓÃÔÎË�Í�ÑÕÓÃÔÎË�� Ë� àÕÑ� ÔÅÂÊÃÐÑ�ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� Ô�×ËÐÃÐÔË�
ÓÑÅÃÐËÈÏ�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� Å� ×ÃÓÏÃÙÈÅÕËÚÈÔÍÑÌ� ÑÕÓÃÔÎË� ÐÈ�

ÓÈÇÍË�ÔÎÖÚÃË��ÍÑÆÇÃ�ÍÎËÐËÚÈÔÍËÈ�ÕÈÔÕÞ�ÇÎÂÕÔÂ�ÇÑ�ÇÈÔÂÕË�
ÎÈÕ��Å�ÕÑ�ÅÓÈÏÂ�ÍÃÍ�Å�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÑÌ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�ÕÈ�
ÉÈ�ÒÓÑÙÈÔÔÞ�ÊÃÐËÏÃáÕ�ÑÕ�ÑÇÐÑÆÑ�ÇÑ�ÇÅÖØ�ÎÈÕ����ÇÓÖÆÑÌ�
ÔÕÑÓÑÐÞ��ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ�ÇÎÂ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÕÈÎßÔÍËÈ�Ë�ÐÃÖÚÐÞÈ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ÊÃÐËÏÃáÕ�Å�ÑÄÜÈÌ�ÒÓÑ�
ÇÑÎÉËÕÈÎßÐÑÔÕË�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ËÇÈË�ÎËÛß�ÐÈÄÑÎßÛÑÈ�ÅÓÈÏÂ�
{�ÐÈ�ÄÑÎÈÈ�����ÑÕ�ÑÄÜÈÌ�ÓÈÃÎËÊÃÙËË�ËÇÈË��ÑÔÕÃÎßÐÞÈ�
����{�àÕÑ�ÈÈ�ÅÐÈÇÓÈÐËÈ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ�� ÕÑ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËË�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ��ÒÓÑÙÈÔÔÞ�ÊÃÅÑÈÅÃÐËÂ�ÓÞÐÍÃ�Ë�Õ��Ç�

��ÕÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�ÍÃÍÃÂ�ÑÕÓÃÔÎß�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÏÑÕÑÓÑÏ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�Å��ÈÓÏÃÐËË"�
���ÈÓÏÃÐËË�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ÚÃÔÕÑ�ÃÔ�

ÔÑÙËËÓÖÈÕÔÂ�Ô�ÑÕÓÃÔÎßá��ËÏÈáÜÈÌ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÞÌ�ØÃÓÃÍÕÈÓ���ÇÈÔß�ÓÈÚß�ËÇÈÕ�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�Ñ�ÕÈØÐË�
ÚÈÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ���Ñ�ÈÔÎË�ÒÑÔÏÑÕÓÈÕß�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÄÑÎÈÈ�
ÇË××ÈÓÈÐÙËÓÑÅÃÐÐÑ�� ÕÑ�ÊÃ�ÐÈÌ�ÅÔÕÃáÕ�ÇÓÖÆËÈ�ÑÕÓÃÔÎË��
�ÃÔÔÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÒÓËØÑÇËÕ�Å�ÃÅÕÑÒÓÑÏ�ËÊ�ØËÏËÚÈÔÍÑÌ�ËÎË�

àÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË���ÅÕÑÏÑÄËÎß�
ÐÃÂ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�×ÃÍÕËÚÈÔÍË�
ÑÍÑÐÚÃÕÈÎßÐÞÏ�×ÑÍÖÔÑÏ�ÇÎÂ�ÏÐÑÆËØ�ÇÓÖÆËØ�
ÑÕÓÃÔÎÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�ÍÃÍ�ÒÑÔÕÃÅÜË�
ÍË���ÔÎË�ÉÈ�ÅÞÌÕË�ÊÃ�ÆÓÃÐË�ÑÄÎÃÔÕË�ÕÈØÐÑ�
ÎÑÆËÚÈÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÕÑ�ÏÐÑÆÑÈ�ÔÕÃÐÑÅËÕ�
ÔÂ�ÔÎÑÉÐÈÈ�ÖÅËÇÈÕß�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��ËÐÐÑÅÃÙËË�
ÄËÊÐÈÔ�ÏÑÇÈÎÈÌ�� �ÑÆÇÃ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� 7FKLER�
ÒÈÓÈÔÕÓÑËÎÃÔß� ËÊ� ÒÓÑÇÃÅÙÃ� ÑÄÉÃÓÈÐÐÑÆÑ�
ÍÑ×È�Å�ÏÃÆÃÊËÐÞ�ÓÑÊÐËÚÐÑÌ�ÕÑÓÆÑÅÎË�{�àÕÑ�
ÄÞÎÃ�ÆËÆÃÐÕÔÍÃÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂ�ÄËÊÐÈÔ�ÏÑÇÈÎË��
ËÐÐÑÅÃÙËÂ�ÏÃÔÛÕÃÄÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÑÚÈÐß� ÓÈÇÍÑ�
ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�� �ÇÐÃÍÑ� ÓÈÑÓÆÃÐËÊÃÙËË� ÚÃÔÕÑ�
ÔÅÂÊÃÐÞ� Ô� ÔÑÍÓÃÜÈÐËÈÏ� ÒÈÓÔÑÐÃÎÃ�� ËÐÕÈÐ�

ÔË×ËÍÃÙËÈÌ�ÕÓÖÇÃ��ÚÕÑ��ÍÑÐÈÚÐÑ��ÐÈ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ÒÑÒÖÎÂÓÐÑ��
��ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�Ë�ÒÑàÕÑÏÖ�ÆÑÓÃÊÇÑ�ÄÑÎÈÈ�ÒÑÒÖÎÂÓÐÞ�ÇËÔÍÖÔ�
ÔËË�Ñ�ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ���Ä�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÑÏ�ÐÃÅË�
ÆÃÕÑÓÈ��ÅÐÈÊÃÒÐÑ�ÒÑÂÅËÅÛÈÏÔÂ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ��ÆÑÅÑÓÂÕ�ËÐÃÚÈ��
ÚÈÏ�Ñ�ÇÅÖØ�ÔÎËÅÃáÜËØÔÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂØ�ËÎË�Ñ�ÕÑÏ��ÚÕÑ�7FKLER�
ÅÅÑÇËÕ�ÐÑÅÞÌ�×ÑÓÏÃÕ�ÕÑÓÆÑÅÎË���ÃÒÓËÏÈÓ��$SSOH�ÔÑÊÇÃÎ�
ÑÄÛËÓÐÖá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÏÑÇÈÎß� ÕÑÓÆÑÅÎË� Ô� ÒÑÏÑÜßá�
ÔÅÑËØ� $SSV�ÒÓËÎÑÉÈÐËÌ�� ÑÇÐÃÍÑ� ÑÐË� ÔÕÃÎË� ÅÑÊÏÑÉÐÞ�
ÎËÛß�ÄÎÃÆÑÇÃÓÂ�ÒÑÂÅÎÈÐËá�L3KRQH�Ë�L3DG�

�ÃÍËÈ�ÈÜÈ�ÐÈÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÅÃÉÐÞ�ÇÎÂ��ÈÓ�
ÏÃÐËË"
�ÈÏÈÙÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÑÒÓÈÇÈÎÂáÕÔÂ�ÅÑ�ÏÐÑÆÑÏ�àÍÔÒÑÓÕ�

ÐÞÏ�ØÃÓÃÍÕÈÓÑÏ�àÍÑÐÑÏËÍË��ÒÓÑÅÑÇÂÕÔÂ�ÏÃÎÈÐßÍËÏË�ÛÃ�
ÆÃÏË�Ë�ÒÑàÕÑÏÖ�ÐÈ�ÐÃÔÕÑÎßÍÑ�ÊÓÈÎËÜÐÞ���ÇÐÃÍÑ�ÏÑÉÐÑ�
ÅÊÂÕß��ÐÃÒÓËÏÈÓ��ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÈ��Å�ÙÈÎÑÏ�ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑ�
ËÕÈÎßÐÃÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂ�ÉËÅÈÕ�ÊÃ�ÔÚÈÕ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ËÏÈÈÕ�ÑÕÎËÚ�
ÐÞÈ�ÔÅÂÊË�Ô�ÍÎËÈÐÕÃÏË��ÈÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃáÕÔÂ�Å�
ÕÈÔÐÑÏ�ÍÑÐÕÃÍÕÈ�Ô�ÊÃÍÃÊÚËÍÑÏ�Ë�Ô�ÑÆÎÂÇÍÑÌ�ÐÃ�ÈÆÑ�ÐÖÉÇÞ��
 ÕÑ� ÐÈ� ÕÃÍËÈ� ÓÃÇËÍÃÎßÐÞÈ� ÅÈÜË�� ÍÃÍ� L3KRQH� ËÎË� 03��
ÒÎÈÈÓ�� ÑÇÐÃÍÑ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Å� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËË� ÅÑ� ÏÐÑÆÑÏ�
ÑÒÓÈÇÈÎÂáÕ�ÐÈÏÈÙÍÑÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÈ�ÒÑÎÈ�

�ÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕÔÂ�ÎË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÐÈÏÈÙ�
ÍËÏË�ÅÎÃÔÕÂÏË"��ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÑÑÄÜÈ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÔÖÄ�
ÔËÇËË�à××ÈÍÕËÅÐÞ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ"
�ÑÐÈÚÐÑ�� ÐËÍÑÆÇÃ� ÐÈ� ÅÓÈÇÐÑ� ÎËÛÐËÌ� ÓÃÊ� ÒÑÇÖÏÃÕß� Ñ�

ÕÑÏ�� ÆÇÈ�ËÏÈÐÐÑ� ÔÖÄÔËÇËË�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�ÐÖÉÐÞ����� ÍÑÐÈÚÐÑ��
Å��ÈÓÏÃÐËË�ÈÔÕß�ÏÐÑÆÑ�ÔÖÄÔËÇËÓÖÈÏÞØ�Ô×ÈÓ��Ñ�ÍÑÕÑÓÞØ�
ÏÑÉÐÑ�ÔÒÑÓËÕß��Ã�ÐÖÉÐÑ�ÎË�ËØ�ÔÖÄÔËÇËÓÑÅÃÐËÈ���ÕÑ�ÏÈÐÂ�
ÅÔÈÆÇÃ� ÔËÎßÐÑ� ÕÓÈÅÑÉËÕ�� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÑÚÈÐß� ÄÞÔÕÓÑ� ÕÖ�
ËÎË�ËÐÖá�ÕÈØÐÑÎÑÆËá�ÑÄÝÂÅÎÂáÕ�vÕÈØÐÑÎÑÆËÈÌ�ÄÖÇÖÜÈ�
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ÆÑw���Ñ�ÏÑÉÈÕ�ÎË�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÊÐÃÕß�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ� ÑÕÓÃÔÎË�� ÅÃÉÐÞÈ�
ÇÎÂ�ÊÃÅÕÓÃÛÐÈÆÑ�ÇÐÂ��ÎÖÚÛÈ��ÚÈÏ�ÕÈ�
ÍÑÏÒÃÐËË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÔÃÏË�ÓÃÄÑÕÃáÕ�Å�
àÕËØ�ÑÕÓÃÔÎÂØ"
�ÑÊÏÑÉÐÑ�� ÍÃÍ�ÓÃÊ�ÇÓÖÆËÈ�ÕÈØÐÑ�

ÎÑÆËË�ÄÑÎÈÈ�ÅÃÉÐÞ�ÇÎÂ�ÓÈÛÈÐËÂ�ÕÈØ�
ËÎË� ËÐÞØ� ÒÓÑÄÎÈÏ�� �� �ÈÓÏÃÐËË�ÉÈ�
ÖÉÈ�ÏÐÑÆÑ�ÇÈÔÂÕÍÑÅ�ÎÈÕ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�
ÕÈÐÇÈÐÙËÂ�Í�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÏÖ�ÓÈÆÖ�
ÎËÓÑÅÃÐËá� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ� ÅÑÒÓÑ�
ÔÑÅ���ÕÓÃÔÎË� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ÒÓÃÍÕËÚÈ�
ÔÍË�ÒÓÈÇÒËÔÞÅÃáÕÔÂ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑÏ��
�Ñ�ÏÑÈÏÖ�� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÒÓÈÇÑÔÕÃ�
ÅËÕß� ÒÓËÐËÏÃÕß� ÓÈÛÈÐËÂ� ÓÞÐÍÖ��
ÏÐÑÆËÏ� ÇÈÙÈÐÕÓÃÎËÊÑÅÃÐÐÞÏ� ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ� ÔËÎÃÏ�� �ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�
ÐÈ� ËÏÈÈÕ� ÒÓÃÅÑ� ÑÒÓÈÇÈÎÂÕß�� ÚÕÑ��
ÐÃÒÓËÏÈÓ�� ÐÃÐÑÕÈØÐÑÎÑÆËÂ� ÅÃÉÐÃ�
ÇÎÂ� ÄÖÇÖÜÈÆÑ�� �ÕÍÖÇÃ� ÑÐÑ� ÊÐÃÈÕ"�
�ÐÈ�ÍÃÉÈÕÔÂ��ÚÕÑ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ÆÑÓÃÊÇÑ�
ËÐÕÈÓÈÔÐÈÈ��ÈÔÎË�ÄÞ�ÐÃ�ÒÈÓÅÞÌ�ÒÎÃÐ�
ÔÕÃÅËÎËÔß� ÒÓÑÄÎÈÏÞ�� �ÔÎË� ÐÖÉÐÑ�
ÓÈÛËÕß� ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÑ� ÊÐÃÚËÏÖá�
ÒÓÑÄÎÈÏÖ�� ÕÑ� ÐÃÇÑ� ÔÏÑÕÓÈÕß�� ÏÑÆÖÕ�
ÐÃÐÑÕÈØÐÑÎÑÆËË� ÓÈÛËÕß� ÈÈ� ËÎË� ÉÈ�
àÕÑ� ÏÑÆÖÕ� ÔÇÈÎÃÕß� ÇÓÖÆËÈ� ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËË�� �� ÈÔÎË� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÎÖÚÛÈ� ÒÓË�
ÔÒÑÔÑÄÎÈÐÞ� Í� ÕÑÏÖ�� ÚÕÑÄÞ� ÓÈÛËÕß�
àÕÖ�ÒÓÑÄÎÈÏÖ��ÑÐË�ÐÈ�ÇÑÎÉÐÞ�ÄÞÕß�
ÇËÔÍÓËÏËÐËÓÖÈÏÞ�Å�ÒÑÎßÊÖ�ÐÃÐÑÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËÌ��  ÕÑ�� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�� ÒÈÓÅÃÂ�
ÔÎÃÄÃÂ�ÚÈÓÕÃ�ÐÈÏÈÙÍÑÆÑ�ÔÖÄÔËÇËÓÑ�
ÅÃÐËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
�ÕÑÓÃÂ� ÚÈÓÕÃ� {� ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ� ËÐ�

ÐÑÅÃÙËÌ� Å� �ÈÓÏÃÐËË� ÑÚÈÐß� ÔËÎßÐÑ�
ÔÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÑÅÃÐÃ� ÐÃ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ�
ÓÈÛÈÐËÂØ����àÕÑ�ÐÈÔÏÑÕÓÂ�ÐÃ�ÕÑ��ÚÕÑ�
ÏÞ�ÊÐÃÈÏ��ÚÕÑ�ÍÓÖÒÐÈÌÛÈÌ�ÒÓÑÄÎÈ�
ÏÑÌ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÅÞÅÑÇ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÐÃ�
ÓÞÐÑÍ���ÑÐÈÚÐÑ��ÇÎÂ�ÏÈÐÂ�ÙÈÐÕÓÃÎß�
ÐÑÌ�ÕÈÏÑÌ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�
ÒÑÎËÕËÍÃ� Ë� ÒÑÎËÕËÍÃ� Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÑÄ�
ÓÃÊÑÅÃÐËÂ���ÈÍÑÕÑÓÑÈ� ÅÓÈÏÂ� ÐÃÊÃÇ�
ÏÞ�ËÊÇÃÎË�ÍÐËÆÖ�ÒÑÇ�ÐÃÊÅÃÐËÈÏ�v��
�ÈÓÏÃÐËË�ÊÃÍÃÐÚËÅÃáÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÕÑ�
ÓÞw���ÑÇ�àÕËÏ�ÕÈÓÏËÐÑÏ�ÏÞ�ÒÑÐËÏÃ�
ÎË�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�Ë�ËÊÑ�
ÄÓÈÕÃÕÈÎÈÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓËÇÖÏÞÅÃáÕ�
ÐÑÅÞÈ�ÄËÊÐÈÔ�ÏÑÇÈÎË��ÐÑ�Ë�ÕÈØ��ÍÕÑ�
àÕË� ËÇÈË� ÓÈÃÎËÊÖÈÕ�� ÅÐÈÇÓÂÈÕ�� �Ã�
ÒÓËÏÈÓ�� ÕÈ�ÉÈ� ËÐÉÈÐÈÓÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÔÕÓÑÂÕ� ÊÃÅÑÇÞ� ÇÎÂ� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�
ÐÑÅÞØ�ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�

�Þ�ËÏÈÈÕÈ�Å�ÅËÇÖ�ÕÈ�ÔÎÃÄÑÔÕË�ÐÈ�
ÏÈÙÍÑÆÑ�ÕÈØÐËÚÈÔÍÑÆÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ��
ÍÑÕÑÓÞÈ� ÄÞÎË� ÑÄÐÃÓÖÉÈÐÞ� Å� ØÑÇÈ�
ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÆÑ� ÕÈÔÕËÓÑÅÃÐËÂ�
3,6$"
¢� ÐÈ� ÑÔÑÄÑ� ÍÑÐÙÈÐÕÓËÓÖáÔß� ÐÃ�

3,6$�� ÇÃÉÈ� ÔÍÑÓÈÈ� ÔÍÈÒÕËÚÈÐ� Í�
àÕÑÏÖ�ÕÈÔÕÖ���Ñ�ÏÞ�Ë�Å�ÔÃÏÑÏ�ÇÈÎÈ�
ÏÑÉÈÏ� ÅËÇÈÕß�� ÚÕÑ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ� Å�

�ÈÓÏÃÐËË� ÅÔÈ� ÄÑÎÈÈ� ÒÓÈÅÓÃÜÃÈÕÔÂ�
Å�ÏÖÛÕÓÖ���Ã�ÍÃÚÈÔÕÅÈÐÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ�
ÑÐÑ� ÔÕÃÐÇÃÓÕËÊËÓÖÈÕÔÂ�� Å� ÕÑ�ÅÓÈÏÂ�
ÍÃÍ�ÓÃÐßÛÈ�ÔËÎßÐÑÌ�ÔÕÑÓÑÐÑÌ�ÄÞÎÑ�
ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ� Í� ÍÓÈÃÕËÅÐÑÔÕË�� Í� ÑÕ�
ÍÓÞÕËá� ÐÑÅÑÆÑ�� Í� ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂÏ��
 ÕÑ� ÄÑÎßÛÃÂ� ÒÓÑÄÎÈÏÃ�� Ö� ÏÑÎÑÇÞØ�
ÎáÇÈÌ� ÑÕÄËÅÃÈÕÔÂ� ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ� Í�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÖ�� �Ê�ÊÃ� ÇÈÏÑ�
ÆÓÃ×ËÚÈÔÍËØ�ÕÈÐÇÈÐÙËÌ�Å��ÈÓÏÃÐËË�
ÍÑÏÒÃÐËË� ÅÐÈÊÃÒÐÑ� ÔÕÑÎÍÐÖÎËÔß�
Ô� ÒÓÑÄÎÈÏÑÌ�� ËÏ� ÐÈÑÕÍÖÇÃ� ÅÊÂÕß�
ËÐÉÈÐÈÓÑÅ�ØËÏËÍÑÅ� ËÎË� àÎÈÍÕÓÑ�
ËÐÉÈÐÈÓÑÅ��  ÕÑ� ÅÔÈ� ÇÑÎÉÐÑ� ÄÞÕß�
ÔÑÔÕÃÅÐÑÌ� ÚÃÔÕßá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÒÑÎËÕËÍË�� �ÐÐÑÅÃÙËË� ÔÑÊÇÃáÕÔÂ�
ÎáÇßÏË���ÔÎË�ÏÞ�ÐÈ�ËÐÅÈÔÕËÓÖÈÏ�Å�
ÚÈÎÑÅÈÚÈÔÍËÌ�ÒÑÕÈÐÙËÃÎ��ÑÕÍÖÇÃ�ÏÞ�
ÒÑÎÖÚËÏ�ËÐÐÑÅÃÙËË"

��ÍÃÍ�ÑÄÔÕÑËÕ�ÇÈÎÑ�Ô�ÒÑÎÖÚÈÐËÈÏ�
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Ã�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�ÇÖÏÃáÕ�Ñ�ÕÈÍÖÜÈÌ�ÒÓË�
ÄÞÎË��¢�ÖÅÈÓÈÐ��ÚÕÑ�Å�àÕÑÌ�ÑÄÎÃÔÕË�
ÄÖÇÈÕ� ÔÑÊÇÃÐÃ� ÏÃÔÔÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ��
 ÕÑ��ÑÇÐÃÍÑ��ÐÈ�ÑÊÐÃÚÃÈÕ��ÚÕÑ�ÒÓÈÇ�
ÒÓËÂÕËÂ�ÏÃÎÑÆÑ�Ë�ÔÓÈÇÐÈÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ�
ÐÃÇÑ� ÒÓÑÕËÅÑÒÑÔÕÃÅÎÂÕß� ÍÓÖÒÐÞÏ�
ÍÑÏÒÃÐËÂÏ����ÕÈ�Ë�ÇÓÖÆËÈ�ÐÖÉÇÃáÕ�
ÔÂ�ÇÓÖÆ�Å�ÇÓÖÆÈ���ÓÖÒÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�
ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÅÃÉÐÞÏ� ÔÕÃÄËÎËÊËÓÖá�
ÜËÏ� ×ÃÍÕÑÓÑÏ� ÇÎÂ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑ�
ÔÕË���ÇËÐ�ÔÒÓÑÔ�ÔÑ�ÔÕÑÓÑÐÞ�ÍÓÖÒÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�Å�ÃÅÕÑÏÑÄËÎßÐÑÌ�ÑÕÓÃÔÎË�
ÔÑÊÇÃÈÕ�ÏÑÜÐÞÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÊÃ�
ÒÓÑÔ�Ë�ÇÃÅÎÈÐËÈ�ÐÃ�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÅ�ËÊ�
ÚËÔÎÃ� ÍÑÏÒÃÐËÌ� ÔÓÈÇÐÈÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ��
 ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�ÇÎÂ��ÈÓÏÃÐËË�

стр.3
ИННОВАЦИОННЫЕ ТРЕНДЫ

ИННОНОВОСТИ


