
�ÃÍÑÅÃ� ÏËÔÔËÂ� �ÏÈÓËÍÃÐÑ�ÃÊËÃÕÔÍÑÆÑ� ÙÈÐÕÓÃ� ÖÒÓÃÅ�
ÎÈÐËÂ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË"
�ÖÇÖÚË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÏ� Ë� ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞÏ� ÙÈÐ�

ÕÓÑÏ� Å� ÓÃÏÍÃØ�×ÃÍÖÎßÕÈÕÃ� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ�� ÏÞ� ÊÃÐË�
ÏÃÈÏÔÂ� ËÊÖÚÈÐËÈÏ� ÄËÊÐÈÔÃ� ÅÑ� ÅÊÃËÏÑÔÅÂÊË� Ô� ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÂÏË�� �ÈÏÃÕËÍÃ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÔÅÂÊÃÐÃ� Ô� ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�� �ÐÈ� ÄÑÎßÛÈ� ÅÔÈÆÑ� ÐÓÃ�
ÅËÕÔÂ�ÐÃÄÎáÇÃÕß�ÊÃ�ÕÈÏ��ÍÃÍ�ÐÑÅÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË�ÅÎËÂáÕ�
ÐÃ�ÔÕÓÖÍÕÖÓÖ�Ë�ÇËÐÃÏËÍÖ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÓÃÊÎËÚÐÞØ�ÑÕÓÃÔÎÈÌ�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ¢� ÕÃÍÉÈ� ÊÃÐËÏÃáÔß� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞ�
ÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏË�ÔËÔÕÈÏÃÏË���ÈÐÂ�ÒÓËÆÎÃÛÃáÕ�ÇÎÂ�
ÕÑÆÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÕß� ÒÑÔÓÈÇÐËÚÈÔÍËÈ� ×ÖÐÍÙËË�
ÏÈÉÇÖ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË�Ë�ÍÑÏÒÃÐËÂÏË�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ��Ë�
ÇÑÎÉÈÐ�ÅÃÏ�ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÔËÎß�
ÐÑ�ÓÃÊÎËÚÃáÕÔÂ���áÇË�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÑÐËÏÃÕß��ÍÃÍ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�
ËØ�ÔËÔÕÈÏÃ���ÐÈ�ÍÃÉÈÕÔÂ��ÚÕÑ�àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÖÇÃÚÐÃÂ�ÑÄÎÃÔÕß�
ÇÎÂ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß� Ë�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖáÕ�ÇÓÖÆ� Ô�ÇÓÖÆÑÏ�ÔÃÏÞÏË�
ÓÃÊÎËÚÐÞÏË� ÔÒÑÔÑÄÃÏË�� ÔÑÊÇÃÅÃÂ� ÔÎÑÉÐÖá� ÔËÔÕÈÏÖ��
�Þ�ÕÃÍÉÈ�ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�ËÊÖÚÈÐËÈÏ�ÒÓÑÄÎÈÏ��ÔÅÂÊÃÐÐÞØ�Ô�
ÖÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ�5	'�Ë�ÆÎÑÄÃÎËÊÃÙËÈÌ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�

�Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÍÃÍÑÅÞ�ÄÖÇÖÕ�ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËÂ�ÊÈÏÎÈÕÓÂ�
ÔÈÐËÂ�ÇÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�¢ÒÑÐËË"
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ�� àÕÃ� ÕÓÃÆÈÇËÂ� ÄÖÇÈÕ� ËÏÈÕß� ÍÑÎÑÔÔÃÎßÐÞÈ�

ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÈ� ÒÑÔÎÈÇÔÕÅËÂ� ÇÎÂ� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ� ÄáÇ�
ÉÈÕÃ����ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ�ÒÑÂÅËÕÔÂ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÒÓËÑÄÓÈÔÕË�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÑÄÎËÆÃÙËË���ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÄÖÇÈÕ�ÅÞÐÖÉ�
ÇÈÐÑ�ÅÞÒÖÔÕËÕß�ÄÑÎßÛÑÈ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ�ÑÄÎËÆÃÙËÌ�ÇÎÂ�ÅÑÔ�
ÔÕÃÐÑÅÎÈÐËÂ�Ë�ÓÈÍÑÐÔÕÓÖÍÙËË���ÐË�ÄÖÇÖÕ�ÑÚÈÐß�ÇÑÓÑÆË�

ÏË��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�Ö�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ�Ë�ÕÃÍ�ÖÉÈ�ÄÑÎßÛËÈ�ÇÑÎÆË��
�ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ËÐÅÈÔÕÑÓÞ�ÔÏÑÆÖÕ�ØÑÓÑÛÑ�ÐÃ�àÕÑÏ�ÊÃÓÃ�
ÄÑÕÃÕß��¢ÒÑÐËÂ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅËÕÔÂ�
�ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÊÈÏÎÈÕÓÂÔÈÐËÈ� ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�

ÔÍÃÉÈÕÔÂ�ÐÃ�ÑÄÝÈÏÈ������ÍÑÕÑÓÞÌ�ÄÖÇÈÕ�ÒÑÔÕÈÒÈÐÐÑ�ÓÃ�
ÔÕË�ÒÑ�ÏÈÓÈ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËÂ�àÍÑÐÑÏËÍË��¢�ÕÃÍÉÈ�ÒÓÈÇ�
ÅËÉÖ��ÚÕÑ�ÅÔÈ�àÕÑ�ÊÃÕÓÑÐÈÕ�ÙÈÒß�ÒÑÔÕÃÅÑÍ���ÈÒÈÓß�ÍÑÏ�
ÒÃÐËË�ÄÖÇÖÕ�ÒÓËÎÃÆÃÕß�ÇÑÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÈ�ÖÔËÎËÂ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��
ÚÕÑÄÞ�ËÏÈÕß�ÒÑÔÕÃÅÜËÍÑÅ�ÍÑÏÒÎÈÍÕÖáÜËØ�ËÊ�ÓÃÊÐÞØ�ÆÈ�
ÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍËØ�ÓÈÆËÑÐÑÅ�� ÕÑ�ËÆÓÃÈÕ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÖá�ÓÑÎß��
ÕÃÍ� ÍÃÍ� ÍÑÏÒÃÐËË�ÐÈ�ÏÑÆÖÕ� ÔÈÄÈ� ÒÑÊÅÑÎËÕß� ÑÔÕÃÐÑÅËÕß�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÑ�ÃÅÕÑÏÑÄËÎÈÌ�ËÊ�ÊÃ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ÒÑÔÕÃÅÍË�ËÊ�
ÍÃÍÑÆÑ�ÎËÄÑ�ÓÈÆËÑÐÃ�ÄÞÎË�ÒÓÈÓÅÃÐÞ�� ÕÑ�ÐÈ�ÇÑÎÉÐÑ�ÒÑ�
ÅÕÑÓËÕßÔÂ�
�ÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�Å�ÙÈÎÑÏ��Â�ÔÚË�

ÕÃá��ÚÕÑ�ÆÎÃÅÐÞÌ�ÅÑÒÓÑÔ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÒÓÑÇÑÎÉËÕ�
ÎË�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�¢ÒÑÐËË�ÓÃÄÑÕÃÕß�ÐÃÇ�ÖÎÖÚÛÈÐËÈÏ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ��ÔÕÑÎÍÐÖÅÛËÔß�Ô�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕßá�
ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËÂ� ÔÕÓÃÐÞ�� �ÔÈ� ÖÒËÓÃÈÕÔÂ� Å� ×ËÐÃÐÔËÓÑ�
ÅÃÐËÈ���Ñ�ÑÔÐÑÅÐÃÂ�ÒÓÑÄÎÈÏÃ�ÂÒÑÐÔÍÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÔËÔÕÈÏÞ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÑÐÃ�ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÑÕÍÓÞÕÃ��ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÞ�Ë�ÄÑÎßÛËÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÔÎËÛÍÑÏ�ÊÃÏÍÐÖÕÞ�� ÕÑ�ÒÑ�
ØÑÉÈ� ÐÃ� ÏÑÇÈÎß�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÎÃ� Å� ���� ��z���
ÎÈÕ�ÐÃÊÃÇ�

�ÑÇÈÓÐËÊËÓÑÅÃÕß� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜÖá� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�
ÅÔÈÆÇÃ� ÕÓÖÇÐÑ�� �ÔÎË� ÉÈ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß� ÒÑÔÕÓÃÇÃÎÃ��
ÕÑ�ÒÓË�ÈÈ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËË�ÄÖÇÖÕ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔÂ�ÔÃÏÞÈ�
ÒÈÓÈÇÑÅÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË����àÕÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÒÑÔÎÈ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅ�
ÎÈÐËÂ�ÑÐÃ�ÄÖÇÈÕ�ÑÒÈÓÈÉÃÕß�ÇÓÖÆËÈ�ÔÕÓÃÐÞ�
 ÕÑ�ÒÓÃÅÇÃ����ÑÄÎÃÔÕË��ÍÑÕÑÓÃÂ�Å�ÐÃËÄÑÎßÛÈÌ�ÔÕÈÒÈÐË�

ÒÑÔÕÓÃÇÃÎÃ�ÑÕ�ÊÈÏÎÈÕÓÂÔÈÐËÂ��ÄÞÎÑ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ØÑÓÑÛËØ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ��ÅÍÎáÚÃÂ�Ë�ÕÑÕ��Å�ÍÑÕÑÓÑÏ�ÓÃÄÑÕÃá�Â��{�
�ÐËÅÈÓÔËÕÈÕ��ÑØÑÍÖ�Å��ÈÐÇÃÈ���ÐË�ÔËÎßÐÑ�ÒÑÔÕÓÃÇÃÎË��
ÐÑ�ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÂÕÔÂ���ÞÎË�ÓÃÊÓÖÛÈÐÞ�ÒÓÑËÊ�
ÅÑÇÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÏÑÜÐÑÔÕË�� ÚÕÑ� ÊÃÕÓÑÐÖÎÑ� ÙÈÒß� ÒÑÔÕÃÅÑÍ�
ÒÓÑÇÖÍÙËË���Ñ�Å�ÏÃÔÛÕÃÄÈ�ÅÔÈÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�
�Ë�ÏÐÈ�ÉÃÎß�àÕÑ�ÆÑÅÑÓËÕß�ÑÄ��ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ��ÑØÑÍÖ��àÕÑ�
ÐÈ�ÄÞÎÑ�ÏÈÔÕÑÏ��ÆÇÈ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�ÑÔÐÑÅÐÑÌ�ÑÄÝÈÏ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�¢ÒÑÐËË���ÔÎË�ÕÑ�ÉÈ�ÔÃÏÑÈ�ÔÎÖÚËÎÑÔß�ÏÈÉÇÖ��ÑÍËÑ�
Ë��ÔÃÍÑÌ��Å�àÕÑÏ�ÍÑÓËÇÑÓÈ��¢ÒÑÐËÂ�ËÔÒÞÕÃÎÃ�ÄÞ�ÐÃÏÐÑÆÑ�
ÄÑÎßÛËÈ�ÕÓÖÇÐÑÔÕË�Å�ÅÑÔÔÕÃÐÑÅÎÈÐËË�àÍÑÐÑÏËÍË�

�Þ�ËÊÖÚÃÎË�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÒÑ�
ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ�Ë�ÏÑÉÈÕÈ�ÔÓÃÅÐËÅÃÕß���Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÍÃÍËÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÅÞÔÕÓÑÈÐÞ�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ÖÇÃÚÐÑ"
��ÑÔÐÑÅÐÑÏ�Â�ËÊÖÚÃÎ�ÃÊËÃÕÔÍËÌ�ÑÒÞÕ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�

ÔËÔÕÈÏÖ�������ÑÆÖ�ÑÕÏÈÕËÕß�ÐÈÅÈÓÑÂÕÐÖá�ÔÄÃÎÃÐÔËÓÑ�
ÅÃÐÐÑÔÕß�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ����àÕÑÏ�
ÒÎÃÐÈ�ÑÐÃ�ÎÖÚÛÈ�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÅÔÈØ�ÃÊËÃÕÔÍËØ�ÔËÔÕÈÏ��Ô�
ÍÑÕÑÓÞÏË�ÏÐÈ�ÒÓËØÑÇËÎÑÔß�ÔÕÃÎÍËÅÃÕßÔÂ��¢�ÐÈ�ÇÈÎÃÎ�ÑÕ�
ÇÈÎßÐÑÆÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÒÑ��ÃÐËË��ÐÑ�ÔÎÞÛÃÎ�ÏÐÑÆÑ�ØÑ�
ÓÑÛÈÆÑ�Ñ�ÈÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÈ��¢�ÕÃÍÉÈ�ÏÐÑÆÑ�ØÑ�
ÓÑÛÈÆÑ�ÔÎÞÛÃÎ�Ñ��ËÐÎÂÐÇËË���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÏÐÈ�ÑÚÈÐß�
ËÐÕÈÓÈÔÐÑ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ËÊÖÚËÕß�ÑÒÞÕ��ÈÅÈÓÐÑÌ��ÅÓÑÒÞ�

��ÚÈÏ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕß�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ����"
�ÑÇ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÑÌ�Â�ËÏÈá�Å�ÅËÇÖ�ÒÑÕÑÍ�Îá�

ÇÈÌ�ËÊ�ÑÇÐÑÌ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�Å�ÇÓÖÆÖá��ÒÑÕÑÍ�×ËÐÃÐÔÑÅÞØ�
ÔÓÈÇÔÕÅ�ËÊ�ÑÇÐÑÆÑ�ÔÈÍÕÑÓÃ�Å�ÇÓÖÆÑÌ�Ë�ÒÑÕÑÍ�ËÇÈÌ��ÕÑ�ÈÔÕß�
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�ËÚÃÓÇ��ÃÛÈÓ�{� � ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ�×ÃÍÖÎßÕÈÕÃ�
àÎÈÍÕÓÑÕÈØÐËÍË� Å� �ÕàÐ×ÑÓÇÔÍÑÏ� ÖÐËÅÈÓÔË�
ÕÈÕÈ��ÇËÓÈÍÕÑÓ��ÏÈÓËÍÃÐÑ�ÃÊËÃÕÔÍÑÆÑ�ÙÈÐÕÓÃ�
ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË�� ËÔÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�
ÇËÓÈÍÕÑÓ� �ÈÐÕÓÃ� ËÐÕÈÆÓËÓÑÅÃÐÐÞØ� ÔËÔÕÈÏ��
ÚÎÈÐ�ÔÑÅÈÕÃ�ÇËÓÈÍÕÑÓÑÅ��ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��ÑØÑ�
ÍÖ��¢ÒÑÐËÂ�

Зачем Кремниевой долине крупные компании?



ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�� ÏÈÉÇÖ� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÂ�
ÏË���ÑÇ� ÔÈÍÕÑÓÑÏ� Â� ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃá� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�� ÒÓÑ�
ÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ���ÑÅÑÓÂ�Ñ�ØÃÓÃÍÕÈÓÐÞØ�ÚÈÓ�
ÕÃØ� ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�� ÅÑ�ÒÈÓÅÞØ��
ÅÃÉÐÑ�ÒÑÏÐËÕß��ÚÕÑ�ÈÔÕß�ÄÑÎßÛÃÂ�ÓÃÊÐËÙÃ�ÏÈÉÇÖ�ÛÕÃ�
ÕÃÏË�� �Ñ� ÔÓÃÅÐÈÐËá� Ô� ÇÓÖÆËÏË� ÓÈÆËÑÐÃÏË�� ÑÔÑÄÈÐÐÑ� Ô�
ÕÈÏË��ÆÇÈ�àÍÑÐÑÏËÍÃ�ÑÔÐÑÅÃÐÃ�ÐÃ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ��Å��ÓÈÏ�
ÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÈ�ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÐÃÏÐÑÆÑ�ÄÑÎÈÈ�ÑÕÍÓÞÕÃÂ�ÃÕ�
ÏÑÔ×ÈÓÃ���ÈÔÕÐÃÂ�àÍÑÐÑÏËÍÃ�ÑÔÐÑÅÃÐÃ�ÐÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ��
ÊÇÈÔß�ÈÔÕß�ÒÑÕÑÍË�ÎáÇÈÌ��ÍÃÒËÕÃÎÃ�Ë�ËÇÈÌ��ÚÕÑ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
ÊÃÎÑÆÑÏ�ÔËÎßÐÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�
�ÃÏ�ÔÅÑÌÔÕÅÈÐÐÞ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÅÈÜÈÌ���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��Ö�ÐÃÔ�

ÍÓÃÌÐÈ� ÒÑÇÅËÉÐÞÌ� ÓÞÐÑÍ� ÕÓÖÇÃ�� ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÞ� ÚÃÔÕÑ�
ÒÈÓÈØÑÇÂÕ�ËÊ�ÑÇÐÑÌ�ÍÑÏÒÃÐËË�Å�ÇÓÖÆÖá�Ë�ÐÃ�ÅÔÈÏ�ÒÓÑÕÂ�
ÉÈÐËË�ÔÅÑÈÌ�ÍÃÓßÈÓÞ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃáÕ�ÍÑÐÕÃÍÕÞ�Ô�ÎáÇß�
ÏË�ËÊÅÐÈ�� ÕÑ�ÅÃÉÐÑ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÒÑÊÅÑÎÂÈÕ�à××ÈÍÕËÅÐÑ�
ÒÈÓÈÓÃÔÒÓÈÇÈÎÂÕß� ÓÈÔÖÓÔÞ�� �ÃÏÞÈ� ÖÇÃÚÐÞÈ� ÒÓÑÈÍÕÞ�
ÒÓËÅÎÈÍÃáÕ�ÎÖÚÛËØ�ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ����ÐÃÔ�ÕÃÍÉÈ�ØÑÓÑÛÑ�
ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÐÃ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÃÂ�ÄÃÊÃ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕ�
ÅÑÒÓÑÔÞ�� ÔÅÂÊÃÐÐÞÈ� Ô� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑ�
ÔÕßá���ÔÎË�ÄÞ�ÊÃÍÑÐÞ�ÐÈ�ÄÞÎË�ÒÑÐÂÕÐÞÏË�Ë�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�
ÐÈ�ÔÎÈÇËÎÑ�ÄÞ�ÊÃ�ËØ�ËÔÒÑÎÐÈÐËÈÏ��ÄÞÎÑ�ÄÞ�ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ�
ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÕß� ÒÈÓÈÐÑÔ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë� ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔÂ� ËÐ�
ÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá����àÕÑ��Å�ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��
ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�ÇÎÂ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÈÇß�àÕÑ�ÓÈÇÍÑÔÕß��
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�ÑÎßÛËÐÔÕÅÑ� ÊÃÍÑÐÑÅ� ÒÓËÐËÏÃÈÕÔÂ� ÐÃ� ×ÈÇÈÓÃÎß�

ÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ��Ã�ÐÈ�ÐÃ�ÖÓÑÅÐÈ�ÑÕÇÈÎßÐÞØ�ÛÕÃÕÑÅ���Ñ�ÇÈÎÑ�
ÊÇÈÔß�ÐÈ�ÔÕÑÎßÍÑ�Å�ÍÃÎË×ÑÓÐËÌÔÍÑÏ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÈ��
ÔÍÑÎßÍÑ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÃÍÕËÅÐÑÔÕË� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ��ÕÑ�ÈÔÕß�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÍÎÃÔÕÈÓÃØ��ÃÎË�
×ÑÓÐËË���Ã�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË��ÒÑ�ÍÓÃÌÐÈÌ�ÏÈÓÈ��ÒÑÔÎÈÇÐËØ����
ÎÈÕ�ÊÇÈÔß�ÛÎÑ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÍÎÃÔÕÈÓÑÅ��Ë�àÕÑ�
ÎÈÆÎÑ�Å�ÑÔÐÑÅÞ�ÑÚÈÐß�ÔËÎßÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�
��ÊÃÔÎÖÆË�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ�ÏÑÉÐÑ�ÊÃÒËÔÃÕß�ÕÑ��ÚÕÑ�ÑÐÑ�ÑÕ�

ÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�ÒÓÑÊÓÃÚÐÑ���ÑÓÏÞ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÂ�ÒÑÐÂÕÐÞ��
�Ñ�Å��ÃÎË×ÑÓÐËË�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÅÞÔÑÍËÈ�ÐÃÎÑÆË�Ë�ÅÈÔßÏÃ�
ÉÈÔÕÍËÈ�àÍÑÎÑÆËÚÈÔÍËÈ�ÐÑÓÏÞ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÒÓË�ÒÓÑ�
ÚËØ�ÓÃÅÐÞØ�àÕÑ�ÇÑÎÉÐÑ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ËÏÈÕß�ÐÈÆÃÕËÅÐÑÈ�ÅÑÊ�
ÇÈÌÔÕÅËÈ� ÐÃ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÄËÊÐÈÔÃ�� �ÓËÚËÐÃ�� ÒÑÚÈÏÖ� ÎáÇË�
ÔÕÓÈÏÂÕÔÂ�ÔáÇÃ�� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËØ�ÍÎÃÔÕÈ�
ÓÃØ�

�� ÚÈÏ� ÍÎáÚ� Í� ÓÃÊÆÃÇÍÈ�×ÈÐÑÏÈÐÃ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ� ÇÑÎË�
ÐÞ"��ÑÚÈÏÖ�ËÊÐÃÚÃÎßÐÑ�ÊÇÈÔß�ÐÃÚÃÎË�ÓÃÊÅËÅÃÕßÔÂ�ÍÎÃ�
ÔÕÈÓÞ"
�ÓÖÇÐÑ�ÔÍÃÊÃÕß��Å�ÚÈÏ�ÉÈ�ÊÃÍÎáÚÃÎÃÔß�ÑÔÐÑÅÐÃÂ�ÒÓË�

ÚËÐÃ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÊÇÈÔß�ÅÔÈ�ÉÈ�ËÏÈÎ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÐÃÄÑÓ�
×ÃÍÕÑÓÑÅ�� ÕÃÍËØ� ÍÃÍ� ØÑÓÑÛÈÈ� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ� ÒÑÔÎÈ�
�ÕÑÓÑÌ�ÏËÓÑÅÑÌ� ÅÑÌÐÞ�� ÐÃÎËÚËÈ� ÎáÇÈÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ØÑÕÈ�
ÎË� ÑÔÐÑÅÃÕß� ÔÅÑË� ÍÑÏÒÃÐËË�� �� ÕÑ�ÉÈ� ÅÓÈÏÂ� �ÕàÐ×ÑÓÇ�
ÔÕÓÈÏËÎÔÂ�ÔÕÃÕß�ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÎÖÚÛËØ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�ÏËÓÃ��
�ÖÍÑÅÑÇÔÕÅÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ� ÅÍÎÃÇÞÅÃÎÑ� ÄÑÎßÛËÈ� ËÐÅÈ�
ÔÕËÙËË�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ�Å�ÎáÇÈÌ�{�ÏÑÎÑÇÞØ�ÔÒÈÙËÃÎËÔÕÑÅ��ÐÑ�
Ë�Å�ÕÈ�ÑÄÎÃÔÕË��Å�ÍÑÕÑÓÞØ�ÑÐË�ÓÃÄÑÕÃÎË���ÕàÐ×ÑÓÇ�ÔÕÃÎ�
ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÒÈÓÅÞØ�ÏÈÔÕ�� ÆÇÈ�ÐÃÚÃÎË�ÓÃÊÅËÅÃÕßÔÂ�ÏËÍÓÑ�

àÎÈÍÕÓÑÐËÍÃ�Ë�ÍÑÏÒßáÕÈÓÐÃÂ�ÐÃÖÍÃ���ÓÑ×ÈÔÔÑÓ��ËÎÎÈÓ�
ÄÞÎ�ÑÇÐËÏ�ËÊ�ÒÈÓÅÞØ��ÍÕÑ�ÐÃÚÃÎ�ÓÃÄÑÕÃÕß�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÍÑÏ�
ÒßáÕÈÓÐÑÌ�ÐÃÖÍË�ÊÇÈÔß��Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ��ÔÕÃÅ�ÑÔÐÑÅÃÕÈÎÈÏ�
ÑÇÐÑËÏÈÐÐÑÌ�ÍÃ×ÈÇÓÞ�
�� ÍÃÍÑÏ�ÕÑ� ÔÏÞÔÎÈ� ÐÃÏ� ÑÚÈÐß� ÒÑÅÈÊÎÑ�� �Ñ� ÅÓÈÏÂ�

�ÕÑÓÑÌ�ÏËÓÑÅÑÌ�ÅÑÌÐÞ�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË�ÅÔÈ�ÒÈÓÈÇÑÅÞÈ�ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Å� ���� Å� ÑÄÎÃÔÕË� àÎÈÍÕÓÑÐËÍË� ÒÓÑØÑÇËÎË�
ÐÃ� ÅÑÔÕÑÚÐÑÏ� ÒÑÄÈÓÈÉßÈ�� �ÑÔÎÈ� ÅÑÌÐÞ� ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÈ�
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÒÑÐÂÎÑ��ÚÕÑ�ÑÚÈÐß�ÑÒÃÔÐÑ�ÒÓÑÅÑÇËÕß�ÅÔÈ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Å�ÑÇÐÑÏ�ÏÈÔÕÈ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÐÃÏ�ÄÞÎÑ�

ÎÈÆÚÈ� ÒÑÎÖÚËÕß� ÇÈÐßÆË�� �ÓÑÏÈ�
ÕÑÆÑ�� Ö� ÐÃÔ� ÄÞÎÃ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐ�
ÐÑÔÕß��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÒÑÂÅËÎÃÔß�ÇÑ�ÅÑ�
ÌÐÞ�� �ÃÒÓËÏÈÓ�� ÈÜÈ� ÇÑ� ÅÑÌÐÞ�
ÊÇÈÔß� ÄÞÎÃ� ÑÔÐÑÅÃÐÃ� ÍÑÏÒÃÐËÂ�
+3���ÐÞÏË�ÔÎÑÅÃÏË��Ö�ÐÃÔ�ÄÞÎË�
ÎáÇË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÊÐÃÎË�� ÍÃÍ� ÒÑÎÖ�
ÚËÕß� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�� Ë� ÄÞÎ�
�ÕàÐ×ÑÓÇÔÍËÌ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ��
ÍÑÕÑÓÞÌ� ÊÃÐËÏÃÎÔÂ� ÖÇËÅËÕÈÎß�
ÐÞÏË� ÅÈÜÃÏË�� ¢� ËÏÈá� Å� ÅËÇÖ��
ÚÕÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ� ÇÈÌÔÕÅËÕÈÎßÐÑ�
ÇÈÎÃÎ�ÐÈÔÅÑÌÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÖÚÈÄÐÑÏÖ�

ÊÃÅÈÇÈÐËá�ÅÈÜË��ÔÕÃÓÃÂÔß�ÒÑÔÕÓÑËÕß�ÔÕÓÃÕÈÆËá�ÓÃÊÅË�
ÕËÂ�ÕÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÑÄÈÔÒÈÚËÕß�ÔÅÑÈ�ÎËÇËÓÖáÜÈÈ�
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ�Å�ÏËÓÈ�Å�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÌ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ���ÖÉÐÑ�
ÅÍÎÃÇÞÅÃÕß�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�Å�ÏÑÎÑÇÞØ�ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÕÈÎÈÌ�Ë�ÑÄ�
ÎÃÔÕË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� Å� ÄÖÇÖÜÈÏ�ÏÑÆÖÕ� ËÊÏÈÐËÕß�ÏËÓ�� �ÓÑÏÈ�
ÕÑÆÑ�� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑÈ� ÔÑÔÕÑÂÐËÈ� ÖÏÃ�� ÍÑÆÇÃ��
ÈÔÎË�ÅÃÏ�ÐÈ�ÐÓÃÅËÕÔÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂ��Å�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÅÞ�ÓÃÄÑÕÃÈ�
ÕÈ��ÅÞ�ËÇÈÕÈ�Ë�ÑÔÐÑÅÞÅÃÈÕÈ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÖá���ÓË�àÕÑÏ�ÄÞÎÑ�
ÏÐÑÆÑ�ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅËÂ�ÏÈÉÇÖ�ÎáÇßÏË�ËÊ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�Ë�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�
�ÕÃÍ��ÔÃÏ��ÕàÐ×ÑÓÇ�ÐÈ�ÔÕÃÓÃÎÔÂ�ÒÑÔÕÓÑËÕß�ÒÓÑÏÞÛ�

ÎÈÐÐÑÔÕß���ÆÑ�ÙÈÎß�ÊÃÍÎáÚÃÎÃÔß�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÔÕÃÕß�ÑÕ�
ÎËÚÐÞÏ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÏ�� �ÃÅÈÓÐÑÈ�� ÐÃËÄÑÎßÛÈÈ� ÊÐÃÚÈ�
ÐËÈ�ËÏÈÎÑ�ÕÈÔÐÑÈ�ÑÄÜÈÐËÈ��ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ�ÇÃÅÃÎË�ÙÈÐÐÞÈ�
ÔÑÅÈÕÞ��ÕÑÆÇÃ�ÍÃÍ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË�ÒÓËØÑÇËÎË�Å�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕ�Ë�ÐÃÐËÏÃÎË�ÐÃ�ÓÃÄÑÕÖ�ÃÔÒËÓÃÐÕÑÅ�

�ÔÕß�ÎË�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ�ÊÃÐÂÕËÂ��ÐÃ�ÍÑÕÑ�
ÓÞØ�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�ÖÚÃÕ�ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË"
�Ã��ÈÔÕß���ÑÇÑÄÐÞÈ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÐÃÚÃÎËÔß�ÕÑÎßÍÑ�Å������

ÆÑÇÖ��ÕÑÆÇÃ�ÍÃÍ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�Ô×ÑÓÏËÓÑÅÃÎÃÔß�
ÊÃÇÑÎÆÑ� ÇÑ� àÕÑÆÑ�� �� ÑÔÐÑÅÐÑÏ� ÑÄÖÚÈÐËÈ� ËÐÐÑÅÃÕÑÓÔÕÅÖ�
ÒÓÑËÔØÑÇËÕ� ÐÈ×ÑÓÏÃÎßÐÑ� {� ÊÐÃÐËÂ� ÒÓÈÇÃáÕÔÂ� ÑÕ� ÚÈ�
ÎÑÅÈÍÃ�Í�ÚÈÎÑÅÈÍÖ���ÕÖÇÈÐÕÞ��ÕàÐ×ÑÓÇÃ�ÑÚÈÐß�ØÑÓÑÛÑ�
ÖÏÈáÕ� ÐÃÎÃÉËÅÃÕß� ÔÅÂÊË� Ô� ÎáÇßÏË� ÅÐÈ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��
�Ã��ÔÈÌÚÃÔ�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ��ÍÃÍ�Ë�Å�ÇÓÖÆËØ�ÏÈÔÕÃØ��ÈÔÕß�ØÑ�
ÓÑÛËÈ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÞÈ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÖÚÃÕ�ÊÃÐË�
ÏÃÕßÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË��ÐÑ�ÄÈÊ�ÒÓÃÍÕËÍË�ÑÐË�ÄÞÎË�ÄÞ�ÄÈÔ�
ÒÑÎÈÊÐÞ���ÃÉÇÞÌ�ÆÑÇ�Â�ÒÓËÆÎÃÛÃá�ÒÑÓÂÇÍÃ����ÚÈÎÑÅÈÍ�
ËÊ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË��ÚÕÑÄÞ�ÅÞÔÕÖÒÃÕß�ÐÃ�ÏÑËØ�ÊÃÐÂÕËÂØ��
��Â�ÊÐÃá�ÒÑÎÇáÉËÐÞ�ÇÓÖÆËØ�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÑÅ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÇÈ�
ÎÃáÕ�ÕÑ�ÉÈ�ÔÃÏÑÈ���ÕÖÇÈÐÕÞ�ËÏÈáÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÒÑÑÄ�
ÜÃÕßÔÂ�Ô�àÕËÏË�ÎáÇßÏË��ÖÊÐÃÕß�Ñ�ÕÑÏ��ÍÃÍ�ÅÔÈ�ÖÔÕÓÑÈÐÑ�
ÐÃ�ÔÃÏÑÏ�ÇÈÎÈ��ÒÑÐÂÕß��ÍÃÍ�àÕÑ�ÅÞÆÎÂÇËÕ�Ô�ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍÑÌ�
ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ���ÕÖÇÈÐÕÑÅ�ÖÚÃÕ�ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÃ��ÐÑ�ÅÈÇß�ÅÑ�
ÍÓÖÆ� ÔÕÑÎßÍÑ� ÏÈÔÕ�� ÍÖÇÃ� ÏÑÉÐÑ� ÒÑÌÕË� Ë� ÖÊÐÃÕß� Ñ� ÕÑÏ��
ÚÕÑ� ÒÓÑËÔØÑÇËÕ� Å� ÕÃÍËØ� ÑÄÎÃÔÕÂØ�� ÍÃÍ� ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËË�
ËÎË�àÎÈÍÕÓÑÐËÍÃ���ÑÉÐÑ�ÖÅËÇÈÕß�ÐÃÔÕÑÂÜËÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ�{�
ÒÓÑÈÍÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑÅÃÎËÅÃáÕÔÂ�� Ë� ÒÓÑÈÍÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÖÔÒÈÛÐÞ�� �ÎÂ� ÏÑÎÑÇÞØ� ÎáÇÈÌ� ÅÃÉÐÑ� ÅËÇÈÕß�� ÍÃÍËÏË�
ÒÓÑÈÍÕÃÏË�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ËØ�ÇÓÖÊßÂ�
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�ÔÎË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ� ÒÓÑØÑÇËÕ� Å�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ�� ÍÑÏÖ� ÄÖÇÖÕ� ÒÓËÐÃÇ�
ÎÈÉÃÕß�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß"
�ÓÃÅÃ�ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄ�

ÔÕÅÈÐÐÑÔÕß� ÄÖÇÖÕ� ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÕß�
�ÕàÐ×ÑÓÇÖ�� �Ñ� àÕÃ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÓÃÄÑ�
ÕÃÈÕ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ� ÔÃÏ�
ÐËÚÈÆÑ� ÐÈ� ÒÓÑËÊÅÑÇËÕ�� �ÎÂ� ÕÑÆÑ�
ÚÕÑÄÞ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÃÂ� ÔÑÄÔÕÅÈÐ�
ÐÑÔÕß� ÒÓËÐÈÔÎÃ� ÑÄÜÈÔÕÅÖ� ÒÑÎßÊÖ��
ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ÈÈ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ�ÇÑÎÉÐÃ�
ÒÓËÑÄÓÈÔÕË� ÍÃÍÃÂ�ÎËÄÑ� ÍÑÏÒÃÐËÂ��
�ÈÊ� ÏÑÕËÅÃÙËË� ÇÎÂ� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÂ�
ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�
ÑÐÃ� ÕÃÍ� Ë� ÑÔÕÃÐÈÕÔÂ� Å� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈ�
ÕÈ��¢�ÇÖÏÃá��ØÑÓÑÛÑ��ÚÕÑ�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�
ÐÈÈ� ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÕ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÖ��
�ÃÍ� ÅÃÓËÃÐÕ�� ÑÐË� ÏÑÆÎË� ÄÞ� ÒÓË�
ÐÃÇÎÈÉÃÕ� ÔÃÏËÏ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂÏ��
�Ñ� ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�
ÑÚÈÐß� ÊÃÐÂÕÞ� ÔÅÑÈÌ� ÓÃÄÑÕÑÌ�� Ë� ËÏ�
ÐÈÍÑÆÇÃ� ÑÔÐÑÅÞÅÃÕß� ÍÑÏÒÃÐËË��

�ÔÎË� ÆÓÖÒÒÃ� ÎáÇÈÌ� Å� �ÕàÐ×ÑÓÇÈ�
ÊÃØÑÚÈÕ�ÑÔÐÑÅÃÕß�ÍÑÏÒÃÐËá��ÕÑ�ÑÐË�
ÇÑÎÉÐÞ�ÍÖÒËÕß�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ËÔÒÑÎßÊÑ�
ÅÃÐËÈ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐ�
ÐÑÔÕË�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÈÔÎË� Â� ÚÕÑ�
ÕÑ� ËÊÑÄÓÈÕÖ�� àÕËÏ� ÄÖÇÈÕ� ÅÎÃÇÈÕß�
�ÕàÐ×ÑÓÇ���ÔÎË�Â�ÔÑÊÇÃÏ�ÍÑÏÒÃÐËá�
ÇÎÂ�ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË�ÔÅÑÈÆÑ�ËÊÑ�
ÄÓÈÕÈÐËÂ��ÕÑ�ÒÈÓÅÑÈ��ÚÕÑ�ÏÐÈ�ÐÖÉÐÑ�
ÔÇÈÎÃÕß��{�ÒÑÇÒËÔÃÕß�ÔÑ��ÕàÐ×ÑÓ�
ÇÑÏ�ÎËÙÈÐÊËÑÐÐÑÈ�ÔÑÆÎÃÛÈÐËÈ�

�ÖÇÖÚË� ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎÈÏ�� ÑÄÎÃÇÃÈ�
ÕÈ�ÎË�ÅÞ�ÒÓËÑÓËÕÈÕÑÏ�Å�ÒÓËÑÄÓÈÕÈ�
ÐËË� ÒÓÃÅ� ÐÃ� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ� ËÐÕÈÎ�
ÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË"
�ËÔßÏÈÐÐÑ� àÕÑ� ÐËÆÇÈ� ÐÈ� ÊÃÍÓÈ�

ÒÎÈÐÑ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ��ÕàÐ×ÑÓÇ�ÑÕ�
ÇÃÔÕ� ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËÈ� ÕÈÏ�� ÍÕÑ� ÅÈÓÑ�
ÂÕÐÈÈ�ÅÔÈÆÑ�ÄÖÇÈÕ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�àÕÖ�
ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�

�ÔÎË�ÍÑÏÒÃÐËÂ�ÒÑÍÖÒÃÈÕ�ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�� ÍÃÍ� ÏÐÑÆÑ� ÅÞ� ÔÏÑ�
ÉÈÕÈ�ÒÑÎÖÚËÕß"
�ÇÈÔß�ÐÖÉÐÑ�ÖÚËÕÞÅÃÕß�ÇÅÈ�ÅÈÜË��

�ÔÎË�Â�ÊÃØÑÚÖ�ÑÔÐÑÅÃÕß�ÍÑÏÒÃÐËá�Ë�
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�

ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß��Í�ÔÑÊÇÃÐËá�ÍÑÕÑÓÑÌ�
Â� ÒÓËÚÃÔÕÈÐ�� ÕÑ� ÏÐÈ� ÒÓËÇÈÕÔÂ� ÊÃ�
ÒÎÃÕËÕß� ÊÃ� àÕÑ��ÕàÐ×ÑÓÇÖ�� �Ñ� ÍÃÍ�
ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎß�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÓÃÄÑÕÃÈÕ� Å�
�ÕàÐ×ÑÓÇÈ�� Â� ÒÑÎÖÚÖ� ÑÄÓÃÕÐÑ� ÓÑ�
ÂÎÕË�ÊÃ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ�àÕÑÌ�ËÐÕÈÎ�
ÎÈÍÕÖÃÎßÐÑÌ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕË�� �ÃÍËÏ�
ÑÄÓÃÊÑÏ��Â�ÒÎÃÚÖ�ÇÈÐßÆË�Ë�ÒÑÎÖÚÃá�
ÚÃÔÕß�ËÊ�ÐËØ�ÑÄÓÃÕÐÑ�
�ËÔÕÈÏÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� Å�

�ÕàÐ×ÑÓÇÈ��ÑÚÈÐß�ÅÞÆÑÇÐÃÂ���ÕÇÈÎ�
ÎËÙÈÐÊËÓÑÅÃÐËÂ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ÑÔÕÃÅ�
ÎÂÈÕ� ÔÈÄÈ� ���� ÓÑÂÎÕË�� ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�
ËÏ� ÐÖÉÐÑ� ÐÃ� ÚÕÑ�ÕÑ� ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÕß��
�ÔÕÃÎßÐÞÈ�ÕÓË�ÚÃÔÕË��ÕÑ�ÈÔÕß������
ÇÈÎÂÕ� ÏÈÉÇÖ� ÔÑÄÑÌ� ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎß��
ÍÃ×ÈÇÓÃ�� ÆÇÈ� ÑÐ� ÓÃÄÑÕÃÈÕ�� Ë� ÈÆÑ�
ÛÍÑÎÃ�� �� ���� ÔËÔÕÈÏÃ� ÖÔÕÓÑÈÐÃ�
ÕÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÚÕÑ� Ö�ÐÃÔ�ÈÔÕß�� ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓ��ÍÃ×ÈÇÓÃ�àÎÈÍÕÓÑÐÐÑÆÑ�ÏÃ�
ÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÐÃØÑÇËÕÔÂ�
ÅÐÖÕÓË� �ÍÑÎÞ� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ�
�ÆÇÈ�ÕÑ� ÛÍÑÎÞ� ÕÃÍÉÈ� ÐÃÊÞÅÃáÕ�

×ÃÍÖÎßÕÈÕÃÏË��� �ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÖ� �ÐÃ�
ÙÈÐÕÓÃÎßÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ�� ÐÈ� ÇÑÔÕÃÈÕ�
ÔÂ� ÓÑÅÐÞÏ� ÔÚÈÕÑÏ� ÐËÚÈÆÑ�� �ÈÐßÆË�
ÑÔÕÃáÕÔÂ�ÕÃÏ��ÆÇÈ�ÒÓÑÅÑÇËÎÑÔß�ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÈ��Ë�àÕÑ�ØÑÓÑÛÑ�

�ÃÍÑÅ�ÓÃÊÏÈÓ�ÓÑÂÎÕË"
�ÑÂÎÕË� ËÊÑÄÓÈÕÃÕÈÎÂ� ÔÑÔÕÃÅÎÂ�

áÕ�ÕÓÈÕß�ÑÕ�������Ñ�ÔÍÑÎßÍÑ�àÕÑ�Å�
ÇÈÐÈÉÐÑÏ� ÅÞÓÃÉÈÐËË�� ÓÈÛÃÈÕÔÂ�
Å� ÍÃÉÇÑÏ� ÔÎÖÚÃÈ� ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ�� �Ä�
àÕÑÏ�ÐÖÉÐÑ�ÇÑÆÑÅÃÓËÅÃÕßÔÂ���ÓËÚË�
ÐÃ�ÖÔÒÈÛÐÑÌ�ÓÃÄÑÕÞ�ÑÕÇÈÎÃ�ÎËÙÈÐ�
ÊËÓÑÅÃÐËÂ��ÕàÐ×ÑÓÇÃ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�
Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÑÐË�ÒÑÐËÏÃáÕ��ÚÕÑ�ËÐÕÈÎ�
ÎÈÍÕÖÃÎßÐÃÂ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß� {� àÕÑ�
ÅÃÉÐÑ��ÐÑ�àÕÑ�ÐÈ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÔÐÑÅÐÑÌ�
ÙÈÎßá� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�� �ÐË� ÇÑÎÉÐÞ�
ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��Ë�ÒÑÇ�
ÚÃÔ� àÕÑ� ÊÐÃÚËÕ� ÖÏÈÐßÛÃÕß� ÓÃÊÏÈÓ�
ÓÑÂÎÕË�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÔÕËÏÖÎËÓÑ�
ÅÃÕß�ÎáÇÈÌ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�ËÐÕÈÎÎÈÍ�
ÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�

�ÓÑËÊÑÛÎË� ÎË� ÍÃÍËÈ�ÎËÄÑ� ËÊÏÈ�
ÐÈÐËÂ�Å�ÒÎÃÐÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÒÑÎË�
ÕËÍË�ÒÓË��ÄÃÏÈ"
¢� ÇÖÏÃá�� ÚÕÑ� ÐÃËÄÑÎßÛËÏ� ËÊÏÈ�

ÐÈÐËÈÏ� ÒÓË� �ÃÓÃÍÈ� �ÄÃÏÈ� ÔÕÃÎÑ�

ÖÅÈÎËÚÈÐËÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ�ÐÃÖÍË�
Ë� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� �áÇÉÈÕ� �ÃÙËÑÐÃÎß�
ÐÑÆÑ�ÐÃÖÚÐÑÆÑ�×ÑÐÇÃ�ÒÑÚÕË�ÖÇÅÑËÎ�
ÔÂ�

�ÃÔÃÈÕÔÂ� ÎË� àÕÑ� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎß�
ÐÞØ�ËÎË�ÒÓËÍÎÃÇÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ"
 ÕÑ� ÅÍÎáÚÃÈÕ� ÅÔÈ�� �ÈÉÇÖ� ÕÈÏ�

ÕÑÎßÍÑ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÏÑÉÈÕ� ×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÕß� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ���Ñ��ÅËÇËÕÈ�ÎË��×ÖÐÇÃ�
ÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÔÑÊÇÃáÕ�
ÑÔÐÑÅÖ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÇÓÖÆËÈ�ÎáÇË�
ÊÃÐËÏÃÎËÔß�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�

�áÇÉÈÕ�ÐÃ�ÐÃÖÍÖ�ÅÞÓÑÔ����ÚÈÏÖ�
àÕÑ�ÏÑÉÈÕ�ÒÓËÅÈÔÕË"
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ��Â�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�Å�àÕÑÏ�

ÆÑÇÖ�ÏÞ�ÔÕÑÎÍÐÖÎËÔß�Ô�ÑÚÈÐß�ÇÈÎË�
ÍÃÕÐÑÌ�ÔËÕÖÃÙËÈÌ�Å�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈ��
 ÍÑÐÑÏËÍÃ� ÔÈÌÚÃÔ� Å� ÕÓÖÇÐÑÏ� ÒÑ�
ÎÑÉÈÐËË�� ¢� ÐÈ� ÊÐÃá�� ÍÃÍ� ÖÔÒÈÛÐÑ�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÔÏÑÉÈÕ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÕß�
×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ� ÐÃÖÍË�� �ÐÈ� ÒÓÈÇ�
ÔÕÃÅÎÂÈÕÔÂ��ÚÕÑ�ÐÃËÄÑÎßÛËÈ�ÖÔËÎËÂ�
ÄÖÇÖÕ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐÞ� ÐÃ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�
Ô×ÈÓ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂáÕ�ËÐÕÈ�
ÓÈÔ� ÇÎÂ� ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË�� ÕÃÍËØ� ÍÃÍ�
àÐÈÓÆÈÕËÍÃ�Ë�ÑÍÓÖÉÃáÜÃÂ�ÔÓÈÇÃ����
ÍÃÍÑÏ�ÕÑ� ÔÏÞÔÎÈ�����ÑÕÔÕÃáÕ� ÑÕ�
ÔÅÑËØ�ÆÎÃÅÐÞØ�ÍÑÐÍÖÓÈÐÕÑÅ�{�¢ÒÑ�
ÐËË�Ë�ÈÅÓÑÒÈÌÔÍËØ�ÔÕÓÃÐ�� ÕÑ�ÑÇÐÃ�
ÅÈÜß��ÍÑÕÑÓÖá�Â�ÔÈÌÚÃÔ�ÐÃÄÎáÇÃá�
�ÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Å�Ô×ÈÓÈ�ÏÈÇËÙËÐÞ�

ÑÔÕÃÐÖÕÔÂ�ÔËÎßÐÑÌ�ÑÄÎÃÔÕßá��ÐÑ�ÚÕÑ�
ÄÖÇÈÕ�Ô�ÔËÔÕÈÏÑÌ�ÊÇÓÃÅÑÑØÓÃÐÈÐËÂ�
{�ÒÑÍÃ�ÐÈ�ÂÔÐÑ���ÃÍ�àÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÓÃ�
ÄÑÕÃÕß"� �ÃÊÓÃÄÑÕÍÃ� ÏÈÇËÙËÐÔÍËØ�
ÒÓËÄÑÓÑÅ�� ÐÑÅÞØ� ÅËÇÑÅ� ÎÈÍÃÓÔÕÅ�
ÊÃÐËÏÃÈÕ� ÑÚÈÐß� ÏÐÑÆÑ� ÅÓÈÏÈÐË�� ��
ÕÈÚÈÐËÈ�ÔÎÈÇÖáÜËØ�ÕÓÈØ�ÒÂÕË�ÎÈÕ�Â�
ÑÉËÇÃá�ÄÖÏ�Å�ÔÈÍÕÑÓÃØ��ÔÅÂÊÃÐÐÞØ�
Ô�ÑÍÓÖÉÃáÜÈÌ�ÔÓÈÇÑÌ�Ë�ÒÓÑËÊÅÑÇ�
ÔÕÅÑÏ�àÐÈÓÆËË�

�ÏÑÉÈÕ� ÎË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÔÒÓÃ�
ÅËÕßÔÂ�Ô�ÅÑÊÓÑÔÛËÏË�ÓÃÔØÑÇÃÏË�ÐÃ�
ÔËÔÕÈÏÖ�ÊÇÓÃÅÑÑØÓÃÐÈÐËÂ"
�ÑÊÏÑÉÐÑ���Ñ�àÕÑÏÖ�ÅÑÒÓÑÔÖ�ÄÖ�

ÇÈÕ� ÏÐÑÆÑ� ÔÒÑÓÑÅ�� �ÑÎÆÑÈ� ÅÓÈÏÂ�
àÕÑ� ÄÖÇÈÕ� ÒÑÇ� ÅÑÒÓÑÔÑÏ�� ÐÑ� Â� ÇÖ�
ÏÃá��ÚÕÑ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÇÑÎÉÐÑ�àÕËÏ�
ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�� ÕÑ�ÑÇÐÃ�ËÊ�ÕÈØ�ÅÈÜÈÌ��
Å�ÍÑÕÑÓÞØ�ÎáÇË�ÊÃÅËÔËÏÞ�ÑÕ�ÐÈÆÑ��
�ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÇÖÏÃá�� Å� ÍÑÐÙÈ�
ÍÑÐÙÑÅ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÊÇÓÃÅÑÑØÓÃÐÈÐËÂ�
ÔÈÄÂ�ÑÍÖÒËÕ�

�ÕÑ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� Ë� ÚÕÑ� ÒÓÈÒÂÕ�
ÔÕÅÖÈÕ� ÓÃÊÅËÕËá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÔËÔÕÈÏÞ����"
¢� ÔÚËÕÃá�� ÚÕÑ� àÕÑ� ÐÈÅÈÓÑÂÕÐÑ�

ÆËÄÍÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ���ÐÃ�ÑÚÈÐß�ØÑÓÑÛÑ�
ÑÕÅÈÚÃÈÕ� ËÊÏÈÐÂáÜËÏÔÂ� ÕÓÈÄÑÅÃ�
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ÐËÂÏ�ÑÄÜÈÔÕÅÃ��ÑÇÐÑÅÓÈÏÈÐÐÑ�ÒÑÊÅÑÎÂÂ�ÎËÇÈÓÃÏ�ÓÞÐÍÃ�
ÅÞØÑÇËÕß�ÅÒÈÓÈÇ�Ë�ÒÓÑÇÅËÆÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ÒÓÑÇÖÍÕÞ�ÈÜÈ�ÇÑ�
ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�ÎáÇË�ÑÔÑÊÐÃÎË��ÚÕÑ�ÐÖÉÇÃáÕÔÂ�Å�ÐËØ����ÍÃÍÑÌ�
ÕÑ�ÔÕÈÒÈÐË�àÕÖ�ÓÑÎß�ËÆÓÃáÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�
�Þ�ËÜÈÏ�ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞÈ�ÒÖÕË�ÓÈÛÈÐËÂ�ÒÓÑÄÎÈÏ�� ÕÖ�

ÓÑÎß� ÅÞÒÑÎÐÂáÕ�ÄÑÎßÛËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÕÃÍËÈ� ÍÃÍ�*RRJOH��
�ÐË� ÓÃÊÅËÅÃáÕ� ÐÑÅÞÈ� ÓÈÛÈÐËÂ� ÒÓÑÄÎÈÏ� Ë� ÖÇÑÅÎÈÕÅÑ�
ÓÂáÕ�ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕË�ÓÞÐÍÃ��¢�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�Å�àÕÑÏ�ÍÓÑÈÕÔÂ�
ÄÑÎßÛÃÂ� ÔËÎÃ�� �ËÎßÐÑÈ� ÑÒÃÔÈÐËÈ� ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ� ÄÖÇÖ�
ÜÈÆÑ�àÕÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�ÇÎÂ�ÇÈÕÈÌ����
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË�ÅÔÈ�Å�ÒÑÓÂÇÍÈ��ÐÑ�ÍÃÚÈÔÕÅÑ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ�
ÐÃ�ÛÍÑÎßÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ�ÅÑ�ÅÔÈØ�Ô×ÈÓÃØ�ÅÞÊÞÅÃÈÕ�ÄÑÎßÛËÈ�
ÅÑÒÓÑÔÞ�

��ÍÃÍËØ�ÑÄÎÃÔÕÂØ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ËÏÈÎË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ØÑÓÑÛËÈ�
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ"
�Þ�ÉËÅÈÏ�Å� àÒÑØÖ� ÕÓÈÕßÈÌ� ËÐÇÖÔÕÓËÃÎßÐÑÌ� ÓÈÅÑÎá�

ÙËË�� ¢� ÄÞ� ÔÍÃÊÃÎ� ËÏÈÐÐÑ� ÕÓÈÕßÈÌ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÒÈÓÅÃÂ�
ÔÎÖÚËÎÃÔß� Å� ÍÑÐÙÈ� ;9,,,� {� ÐÃÚÃÎÈ� ;,;� ÅÈÍÃ� ÅÏÈÔÕÈ� Ô�
ÏÈØÃÐËÊÃÙËÈÌ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ÅÕÑÓÃÂ� ÒÓÑËÊÑÛÎÃ� Å�
ÍÑÐÙÈ�;,;�{� ÐÃÚÃÎÈ�;;� ÅÈÍÃ�� Ë� ÈÈ� ÑÊÐÃÏÈÐÑÅÃÎÑ� ÓÃÊ�
ÅËÕËÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� ÏÃÔÔÑÅÑÆÑ� ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�� �ÑÔÎÈÇÐËÈ�
��z���ÎÈÕ�ÉËÊÐß�ÚÈÎÑÅÈÍÃ�ËÊÏÈÐËÎË�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐÐÞÈ�
Ë�ÍÑÏÏÖÐËÍÃÙËÑÐÐÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË���ÖÏÃá��àÕÑ�ÔÎÈÇÔÕÅËÈ�
ÓÃÊÅËÕËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�� �ÔÕß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ��
ÍÑÕÑÓÑÈ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÈÕ�ÒÓÑÈÍÕÞ�� ÍÃÍ� ÕÑÕ�� ÍÑÕÑÓÞÌ�ÒÑÊ�
ÉÈ�ÒÈÓÈÓÑÔ�Å�ËÐÕÈÓÐÈÕ���ÔÕß�ÍÑÏÒÃÐËË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÖÏÈáÕ�
àÕËÏ� ÒÑÎßÊÑÅÃÕßÔÂ�� �ËÔÕÈÏÃ� ÑÕÍÓÞÕÃ�� �ÓÑÕÑÍÑÎ� KWWS�
ÄÞÎ�ËÊÑÄÓÈÕÈÐ�Å�����È���ÅÈÌÙÃÓËÂ���Ñ�ËÏÈÐÐÑ�ÊÇÈÔß��
Å������ÏÞ�ÐÃÛÎË�ÈÏÖ�ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ����ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��Å�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ�ÈÔÕß�ÎáÇË��Ö�ÍÑÕÑÓÞØ�ÓÑÉÇÃáÕÔÂ�ÐÑÅÞÈ�
ËÇÈË�Ë�ÐÑÅÞÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�àÕÑ�ÕÈÏÃ�ÇÎÂ�ÐÃ�
ÔÕÑÂÜÈÆÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�{�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÊÃ�
ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�����ÎÈÕ�
�Ê�ÄÑÎÈÈ�ÒÑÔÎÈÇÐÈÆÑ�ËÐÕÈÓÈÔÐÑ�ÐÃÄÎáÇÃÕß�ÊÃ�ÅÑÎÐÃ�

ÏË� Å� ÓÃÊÅËÕËË�� ÒÑÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÏÞÎßÐÞÌ� ÒÖÊÞÓß�� ÍÑÕÑÓÞÌ�
ÊÃÕÈÏ�ÎÑÒÃÈÕÔÂ��ÒÑÔÎÈ�ÚÈÆÑ�ÐÃÔÕÖÒÃÈÕ�ÐÃÔÕÑÂÜËÌ�ÓÑÔÕ��
�ÞÎßÐÞÌ� ÒÖÊÞÓß� àÎÈÍÕÓÑÐÐÑÌ� ÕÑÓÆÑÅÎË� ÎÑÒÐÖÎ� Å� �����
ÆÑÇÖ��Ë�ÅÔÈ��ÚÕÑ�ÒÑÔÎÈ������ÆÑÇÃ�ÒÓÑËÊÑÛÎÑ�Ô�*RRJOH�Ë�
ÒÑÊÇÐÈÈ� Ô�)DFHERRN��{�àÕÑ� ÐÃÔÕÑÂÜËÌ�ÓÑÔÕ�� ÕÑ�ËÐÕÈ�
ÓÈÔÐÞÌ�ÒÃÕÕÈÓÐ��Ë�ÑÐ�ÒÑÅÕÑÓÂÈÕÔÂ�ÔÐÑÅÃ�Ë�ÔÐÑÅÃ�

�ËÇËÕÈ�ÎË�ÅÞ�ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞÈ�ÕÑÚÍË�ÓÑÔÕÃ�Å�ÄÎËÉÃÌ�
ÛÈÏ�ÄÖÇÖÜÈÏ"
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌ�� ÐÑ� ÕÃÍÉÈ� Ë�

ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÒÓÈÒÂÕÔÕÅËÌ�� �ÃÎËÙÑ� ÓÑÔÕ� ÕÃÍÑÆÑ� ÔÈÍÕÑÓÃ�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�� ÍÃÍ� àÐÈÓÆÈÕËÍÃ��¢�ÕÃÍÉÈ�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÏË� ËÊÏÈÐÈÐËÂÏË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑËÊÑÛÎË� ÒÃ�
ÓÃÎÎÈÎßÐÑ�Ô�ËÐÇÖÔÕÓËÃÎßÐÑÌ�ÓÈÅÑÎáÙËÈÌ��ÔÕÃÎË�ÒÑÂÅÎÈ�
ÐËÈ�ÆÎÑÄÃÎßÐÑÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ�Ë�àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍËÌ�ÓÑÔÕ���ÑÅÑÓÂ�
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