
�ÃÍÑÅÞ� ÑÕÎËÚËÕÈÎßÐÞÈ� ÚÈÓÕÞ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈ�
ÏÞ�Å����"
 ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÛËÓÑÍËÌ�ÅÑÒÓÑÔ��Ë�ÑÕÅÈÕ�ÊÃÅËÔËÕ�ÑÕ�ÕÑÆÑ��

ÍÑÏÖ�ÅÞ�ÈÆÑ�ÊÃÇÃÈÕÈ���ÔÕß�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�×ÃÍÕÑÓÑÅ��ÑÒÓÈÇÈ�
ÎÂáÜËØ� ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß� ÔÕÓÃÐÞ� ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÕß� ËÐÐÑÅÃÙËË�
ÍÃÍ�ÐÈÒÓÈÓÞÅÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ�Ë�ÈÈ�ÖÔÒÈÛÐÑÔÕß�ÐÃ�àÕÑÏ�ÒÑ�
ÒÓËÜÈ���ÎÃÅÐÞÌ�ËÊ�ÐËØ�{�ÕÃÎÃÐÕ�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�� ÕÑ�ÖÇÈÎ�
ÐÈ�ÍÃÉÇÑÆÑ�ÚÈÎÑÅÈÍÃ��Ë�ÒÓËÐÙËÒËÃÎßÐÑ�ÅÃÉÐÑ��ÚÕÑ�����
ÓÃÔÒÃØÐÖÎË�ÇÅÈÓË�ÇÎÂ�ÅÞØÑÇÙÈÅ�ËÊ�ÇÓÖÆËØ�ÔÕÓÃÐ��ÓÑÎß��
ÍÑÕÑÓÖá� ËÆÓÃáÕ� Ö� ÐÃÔ� ÅÞÔÑÍÑÑÄÓÃÊÑÅÃÐÐÞÈ� Ë� ÅÞÔÑÍÑ�
ÍÅÃÎË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞÈ�ËÏÏËÆÓÃÐÕÞ��ÅÈÔßÏÃ�ÔÖÜÈÔÕÅÈÐÐÃ��
�ÈÑÄØÑÇËÏÑ��ÚÕÑÄÞ�àÕÑ�ÄÞÎË�ÎáÇË��ÔÕÓÈÏÂÜËÈÔÂ�ÆÈÐÈ�
ÓËÓÑÅÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ËÇÈË��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÇÑÄËÅÃÕßÔÂ�ËØ�ÅÑÒÎÑÜÈ�
ÐËÂ� Å� ÉËÊÐß�� �ÑÕ� ÅÃÏ� ÆÎÃÅÐÃÂ� ÒÓËÚËÐÃ� ÒÓÈÖÔÒÈÅÃÐËÂ�
�ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ��Ã�ÅÈÇß�ÑÐÃ�ÒÓÑÇÑÎÉÃÈÕ�ÓÃÊÅËÅÃÕß�
ÔÂ�ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÖÉÈ�ÄÑÎÈÈ����ÎÈÕ���ÈÔß�ÓÃÌÑÐ�ÒÓÈÑÄ�
ÓÃÊËÎÔÂ�� ÒÓÑÛÈÎ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÔÕÖÒÈÐÈÌ� ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËË�
{�ÑÕ�ËÊÐÃÚÃÎßÐÑÌ�ÃÆÓÃÓÐÑÌ�ÑÓËÈÐÕÃÙËË�ÇÑ�ÐÞÐÈÛÐÈÆÑ�
ÒÑÎÑÉÈÐËÂ�ÎËÇÈÓÃ�Å�ÓÃÊÅËÕËË�ËÐÕÈÓÐÈÕ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ��ÔÑ�
ÙËÃÎßÐÞØ�ÔÈÕÈÌ��ÐÑÅÑÆÑ�ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËÂ�Ë�Õ��Ç���ÃÍËÏ�ÑÄ�
ÓÃÊÑÏ��ÎáÇË��ÍÃÇÓÞ�{�àÕÑ�ÒÈÓÅÞÌ�ÅÃÉÐÈÌÛËÌ�àÎÈÏÈÐÕ�
�ÕÑÓÑÌ� {� àÕËÏ� ÎáÇÂÏ� ÐÃÇÑ� ÑÄÈÔÒÈÚËÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑ�

ÔÕË�ÇÎÂ�ÕÅÑÓÚÈÔÕÅÃ���ÐÈ�ÐÈÏÃÎÑ�ÒÓËØÑÇËÕÔÂ�ÈÊÇËÕß�ÒÑ�
ÔÅÈÕÖ��Ë�Â�ÐÃÄÎáÇÃá��ÍÃÍ�ÒÑ�ÓÃÊÐÑÏÖ�Å�ÓÃÊÐÞØ�ÔÕÓÃÐÃØ�
ÑÕÐÑÔÂÕÔÂ�Í�ÓËÔÍÖ���ËÔÍ�{�àÕÑ�ÑÇÐÃ�ÔÕÑÓÑÐÃ�ÏÑÐÈÕÞ��ÐÃ�
ÇÓÖÆÑÌ�ÐÃØÑÇËÕÔÂ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß���ÎÈÇÖÈÕ�ÑÕÇÃÅÃÕß�ÔÈÄÈ�
ÑÕÚÈÕ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÄÑÆÃÕÞÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÐÈ�ÑÕÍÓÞÅÃáÕÔÂ�
ÄÈÊ�ÓËÔÍÃ��Ö�ÎáÇÈÌ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÓËÔÖÕÔÕÅÑÅÃÕß�ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ�
Ë�ÆÑÕÑÅÐÑÔÕß�Í�ÒÑËÔÍÖ�ÕÃÍËØ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌ�Ë�ÊÃÓÂÇ�ÑÒÕË�
ÏËÊÏÃ��ÚÕÑÄÞ�àÕË�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�ÒÞÕÃÕßÔÂ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß��

�Ñ� ÈÔÕß� ÚÈÎÑÅÈÍ� ÇÑÎÉÈÐ� ÄÞÕß� ÐÈ� ÊÃÛÑÓÈÐ� Ë� ÅÈÓËÕß� Å�
ÔÈÄÂ���ÕÑÄÞ�ÒÑÔÕÓÑËÕß�ÐÑÅÞÌ�� ÎÖÚÛËÌ�ÏËÓ�� ÐÖÉÐÑ�ÇÎÂ�
ÐÃÚÃÎÃ�ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕß�ÈÆÑ�Å�ÔÅÑÈÏ�ÅÑÑÄÓÃÉÈÐËË����ÍÑÐÈÚ�
ÐÑÏ�ÔÚÈÕÈ�ÐËÍÕÑ�ÊÃ�ÐÃÔ�ÐÃÛÈ�ÔÚÃÔÕÎËÅÑÈ�ÄÖÇÖÜÈÈ�ÐÈ�ÒÑ�
ÔÕÓÑËÕ�
�ÓÈÕËÌ�ÅÃÉÐÈÌÛËÌ�×ÃÍÕÑÓ�{�àÕÑ�ÓÈÔÖÓÔÞ���ÑÇ�ÓÈÔÖÓ�

ÔÃÏË�Â�ÒÑÐËÏÃá�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐÐÑÔÕß�ÔÞÓßÈÅÑÌ�ÄÃÊÑÌ�Ë�ÅÔÈÏ��
ÚÕÑ�ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�ÇÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ���ÇÈ�ÕÑ�Å�
����ÄÑÎßÛËÌ�ÖÒÑÓ�ÇÈÎÃÈÕÔÂ�ÐÃ�×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ��ÊÐÃÚËÕ��ÇÎÂ�ËØ�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÂ�ÕÓÈÄÖÈÕÔÂ�ÎÃÄÑ�
ÓÃÕÑÓÐÃÂ�ÄÃÊÃ�ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ����ÇÓÖÆËØ�ÏÈÔÕÃØ�ÑÔÐÑÅÐÃÂ�
ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕß�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�Å�ÇÑÔÕÖÒÈ�Í�ÅÈÐÚÖÓÐÑÏÖ�×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÐËá�ÇÎÂ� ÖÔÍÑÓÈÐËÂ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ� ÒÓÈÅÓÃÜÈÐËÂ�ËÇÈË�
Å� ÍÑÐÈÚÐÞÌ� ÒÓÑÇÖÍÕ��  ÕÑ� ÍÃÍ� ÓÃÊ� ÔÎÖÚÃÌ� �ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�
ÇÑÎËÐÞ�� ÏÐÑÆËÈ� ÍÑÎÎÈÍÕËÅÞ� ÖÔÒÈÛÐÑ� ÅÑÔÒÑÎßÊÑÅÃÎËÔß�
ÔÑÔÈÇÔÕÅÑÏ�Ô�ÅÈÐÚÖÓÐÞÏË�×ÑÐÇÃÏË�ÕÖÕ�ÉÈ�ÐÃ��àÐÇØËÎ�
ÓÑÖÇ�� ÐÃ� àÕËØ� ÇÈÐßÆÃØ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË� ÅÞÔÕÓÃËÅÃáÕ�
ÄÞÔÕÓÞÌ� ÒÑÇÝÈÏ� ÔÅÑËØ� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� �Ñ� ÏÐÑÆËØ� ÔÏÞÔÎÃØ�
�ÓÈÏÐËÈÅÃÂ�ÇÑÎËÐÃ�ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂÈÕ�ÔÑÄÑÌ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ�ÍÑÏ�
ÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË���ÎÃÅÐÞÌ�ÖÒÑÓ�ÊÇÈÔß�ÇÈÎÃÈÕÔÂ�ÐÃ�ÅÞÅÑ�
ÇÈ�ÐÑÅÞØ�ËÇÈÌ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ�ÄÞÔÕÓÈÈ��ÚÈÏ�Å�ÇÓÖÆËØ�ÓÃÌÑÐÃØ�
����ËÎË�ÊÃ�ÓÖÄÈÉÑÏ�
�ÈÕÅÈÓÕÞÌ�×ÃÍÕÑÓ�{�ÍÖÎßÕÖÓÃ���ÆÑ�Å�ÇÅÖØ�ÔÎÑÅÃØ�ÐÈ�

ÑÒËÛÈÛß���Ñ�ÏÐÑÆËØ�ÔÏÞÔÎÃØ�ÍÖÎßÕÖÓÃ�ÔÅÂÊÃÐÃ�Ô�ÒÑÐÂ�
ÕËÈÏ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌ��Ô�ÕËÒÑÏ�ÎáÇÈÌ��ÔÒÑÔÑÄÐÞØ�ÐÃÌÕË�Ë�
ÓÃÊÆÎÂÇÈÕß�àÕË�ÐÑÅÞÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�����ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑ�
ÎËÐÈ� ÆÑÔÒÑÇÔÕÅÖÈÕ� ÖÄÈÉÇÈÐÐÑÔÕß�� ÚÕÑ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈ�
ÎÈÏ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÍÃÉÇÞÌ��ÚÕÑ�ÍÃÉÇÞÌ�ÇÑÔÕÑËÐ�ÒÑÎÖÚËÕß�
ÛÃÐÔ� ÔÑÊÇÃÕß� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÌ� ÄËÊÐÈÔ� {� ÒÖÔÕß� àÕÑ� ÄÖÇÈÕ�
ÉÈÐÜËÐÃ��ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎß�ÐÃÙÏÈÐßÛËÐÔÕÅÃ�Ë�Õ��Ç����ÔÈÄÂ�
Å��ÕàÐ×ÑÓÇÔÍÑÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ�ÏÞ�ÒÑÑÜÓÂÈÏ�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�
ÑÕÍÓÞÅÃÕß�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÈ�ÇÈÎÑ��ÚÕÑ��Å�ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��ÒÑÇ�
ÒËÕÞÅÃÈÕ�ÉËÅÑÕÅÑÓÐÖá�ÑÍÓÖÉÃáÜÖá�ÔÓÈÇÖ��ÇÈÎÃáÜÖá�
ÅÔÈ�àÕÑ�ÅÑÊÏÑÉÐÞÏ���ÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�ÅÃÉÐÑ��ÐÑ�ÑÕ�ÏÐÑÆËØ�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ� Ë� ÎáÇÈÌ�� ÊÃÐËÏÃáÜËØÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙË�
ÂÏË�� ÒÓËØÑÇËÕÔÂ� ÔÎÞÛÃÕß�� ÚÕÑ� ÑÐË�� ÒÑ� ÔÖÕË�� ÔÃÏÑÖÚÍË��
ÑÐË�Ô�ÇÑÎÉÐÞÏ�ÒËÈÕÈÕÑÏ�ÑÕÐÑÔÂÕÔÂ�Í�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËá��ÒÑÇ�
ÍÑÕÑÓÞÏ� ÅÑÅÔÈ� ÐÈ� ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ� ÒÑÐËÏÃÈÕÔÂ� ×ÑÓÏÃÎß�
ÐÑÈ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�� ÔÍÑÓÈÈ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�� ÒÑÊÅÑÎÂáÜËÈ�
ÐÃØÑÇËÕß�Ë�ÕÅÑÓËÕß�ÕÈ�ÔÃÏÞÈ�ÐÑÅÞÈ�ËÇÈË���ÇÑÓÑÅÃÂ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÍÖÎßÕÖÓÃ�ÑÔÐÑÅÞÅÃÈÕÔÂ�ÐÃ�ÏÑÜÐÑÏ�ÊÃÏÈÔÈ�
×ÑÓÏÃÎßÐÞØ� Ë� ÐÈ×ÑÓÏÃÎßÐÞØ� àÎÈÏÈÐÕÑÅ�� ÔÑÊÇÃáÜËØ�
ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÖá�ÑÓËÆËÐÃÎßÐÖá�àÍÑÔËÔÕÈÏÖ�

�ÑÎËÕËÍÖ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� ÏÑÉÐÑ� ÔÚËÕÃÕß� ÑÇÐËÏ� ËÊ� ËÐ�
ÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ�ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÑÏ"
�Ã�� �ÑÕÂ� ÔÃÏÃ� ÒÑÎËÕËÍÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÐÈ� ÔÑÊÇÃÈÕ�� ÑÐÃ�

ÔÒÑÔÑÄÐÃ�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÕß�ÖÔÎÑÅËÂ�ÇÎÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ����ÚÃÔÕ�
ÐÑÔÕË�� Å� ÓÂÇÈ� ÔÈÍÕÑÓÑÅ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ËÆÓÃÈÕ� ÓÈÛÃá�
ÜÖá�ÓÑÎß�� ÊÃÇÃÅÃÂ� ÍÖÓÔ� ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� Å� ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË� Ô�
ÍÑÕÑÓÞÏ�ÅÞÔÕÓÃËÅÃÈÕÔÂ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÃÂ�ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ��
Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� ÒÑÊÅÑÎÂáÜÃÂ� ËÏÏËÆÓÃÐÕÃÏ� ÕÓÖÇËÕÔÂ� ÄÑÍ�
Ñ�ÄÑÍ�Ë�ÐÃ�ÓÃÅÐÞØ�Ô�ÆÓÃÉÇÃÐÃÏË�ÔÕÓÃÐÞ��ÒÑÑÜÓÂáÜÃÂ�
ÒÓËÕÑÍ�ÐÑÅÞØ�ËÇÈÌ�Ë�ÎáÇÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÚÖÅÔÕÅÖáÕ�Å�ÔÈÄÈ�
ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß�Í�ÕÅÑÓÚÈÔÕÅÖ���Ñ�ÅÑÎÈÅÞÏ�ÒÖÕÈÏ�ËÐÐÑÅÃÙËË�
ÐÃÔÃÇËÕß�ÐÈÅÑÊÏÑÉÐÑ��ÏÐÑÆËÈ�Å�ÏËÓÈ�ÒÞÕÃÎËÔß�ÒÈÓÈÔÃ�
ÇËÕß�Ë�ÒÓËÅËÕß�Ö�ÔÈÄÂ�×ÑÓÏÖÎÖ�ÖÔÒÈØÃ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑ�
ÎËÐÞ��ÐÑ�Å�ÍÑÐÈÚÐÑÏ�ÔÚÈÕÈ�ÑÄÐÃÓÖÉËÅÃÎË��ÚÕÑ�Ö�ÐËØ�ÑÐÃ�
ÐÈ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ���ËÄÑ�ÑÐË�ÔÎÈÒÑ�ÍÑÒËÓÑÅÃÎË�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ�
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�ÃÏÃÓÃ��ÃÓÎÕÑÐ�{�ÒÓÈÊËÇÈÐÕ�Ë�ÑÔÐÑÅÃÕÈÎß�
ÍÑÏÒÃÐËË� ,QQRYDWLRQ� /HDGHUVKLS� %RDUG� //&��
ÚÎÈÐ��ÃÖÚÐÑÆÑ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÍÑÐÔÑÓÙËÖ�
ÏÃ��àÌ� ÓËÃ���%D\�$UHD�6FLHQFH�DQG�,QQRYDWLRQ�
&RQVRUWLXP�



ÛÃÆË��ÍÃÊÃÅÛËÈÔÂ�ÑÚÈÅËÇÐÞÏË��ÐÑ�ÚÈÓÈÊ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÎÈÕ�
ÖÄÈÉÇÃÎËÔß� Å� ÐÈÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕË� ÇÑÄËÕßÔÂ� ÔÑÒÑÔÕÃÅËÏÞØ�
ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�

�ÕÑ� ÈÜÈ� ÇÅËÉÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË� ÒÑÏËÏÑ� ÖÒÑÏÂÐÖÕÞØ�
ÖÉÈ�ÅÃÏË�×ÃÍÕÑÓÑÅ��ÕÃÍËØ�ÍÃÍ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�Ë�ÍÖÎßÕÖÓÃ"
�� ÕÑÏ�� ÚÕÑ� ÍÃÔÃÈÕÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÍÃÉÇÞÌ�ÓÈÆËÑÐ� ÒÓÑ�

ÂÅÎÂÈÕ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÌ�� ÈÔÎË� ÏÑÉÐÑ� ÕÃÍ� ÔÍÃÊÃÕß�� ÕÈÏÒÈ�
ÓÃÏÈÐÕ�� �� àÕÑÏ� Ë� ÔÑÔÕÑËÕ� ÏÃÆËÂ� �ÓÈÏÐËÈÅÑÌ� ÇÑÎËÐÞ��
ÏÐÑÆËÈ��ÒÓËÈÊÉÃÂ�ÔáÇÃ��ÒÑÇÒÃÇÃáÕ�ÒÑÇ�ÑÄÃÂÐËÈ�ÔÅÑÈÆÑ�
ÓÑÇÃ� ÍÖÓÑÓÕÐÑÌ� ÑÄÔÕÃÐÑÅÍË� {� ÔÑÎÐÙÈ�� ÍÃ×È�� ÓÃÔÔÎÃ�
ÄÎÈÐÐÃÂ�àÐÈÓÆÈÕËÍÃx��ÔÈ�àÕË�àÎÈÏÈÐÕÞ�ÏÑÉÐÑ�ÔÚËÕÃÕß�
ÅÃÉÐÞÏË�Ë�ÐÈÑÕÝÈÏÎÈÏÞÏË�ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÃÏË�ÔÖÄÍÖÎßÕÖÓÞ�
�ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ���È�ÉËÅÖÜËÏ�ÊÇÈÔß�ÈÈ�ÏÃÆËá�ÕÓÖÇ�
ÐÑ� ÑÄÝÂÔÐËÕß� ÔÎÑÅÃÏË�{� ÈÈ� ÐÖÉÐÑ� ËÔÒÞÕÃÕß� ÐÃ� ÔÈÄÈ��
�ÐÑÆËÈ� ËÊ� ÕÈØ�� ÍÕÑ� ÒÓËÈØÃÎ� ÔáÇÃ�� ÒÓËÊÐÃáÕÔÂ� ÒÑÕÑÏ��
ÚÕÑ�ÖÉÈ�ÚÈÓÈÊ�ÍÑÓÑÕÍÑÈ�ÅÓÈÏÂ�ÐÈ�ÐÃØÑÇÂÕ�Å�ÔÈÄÈ�ÔËÎ�ÖÈ�
ØÃÕß����ÕÈ��ÍÕÑ�ÖÈØÃÎ��ËÜÖÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÅÈÓÐÖÕßÔÂ��ÚÕÑ�
ÄÞ�ÅÐÑÅß�ËÔÒÞÕÃÕß�àÕÑ�ÅÑÎÛÈÄÐÑÈ�ÔÑÔÕÑÂÐËÈ����ÇÓÖÆÑÌ�
ÔÕÑÓÑÐÞ��ÇÎÂ��ÑÔÕÑÐÃ�ØÃÓÃÍÕÈÓÐÃ�ÔÑÅÔÈÏ�ËÐÃÂ�ÍÖÎßÕÖÓÃ��
ÒËÕÃáÜÃÂ�ËÐÐÑÅÃÙËË���ÅÑË�ÐÈÒÑØÑÉËÈ�ÑÜÖÜÈÐËÂ�Å��Ë�
àÕÎÈ�ËÎË��ÈÅÈÓÐÑÌ��ËÓÇÉËÐËË�

�ÃÍ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÔÔ� ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕÔÂ� ÊÃÍÑÐÑÇÃ�
ÕÈÎßÐÑ"� �ÔÕß� ÎË� ÊÃÍÑÐÞ�� ÒÑÑÜÓÂáÜËÈ� ÈÆÑ�� ÐÃÒÓËÏÈÓ��
ÔÑÊÇÃáÜËÈ�ÐÃÎÑÆÑÅÞÈ�ÎßÆÑÕÞ�ÇÎÂ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÊÃÐËÏÃá�
ÜËØÔÂ�������Ë�Õ��Ò�"
�ÈÓÏËÐ�vËÐÐÑÅÃÙËËw�ÅÔÈÑÄÝÈÏÎáÜËÌ�{�ËÏ�ÒÑÎßÊÖáÕ�

ÔÂ�ÇÎÂ�ÑÄÑÊÐÃÚÈÐËÂ�ÍÃÍ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ��ÕÃÍ�Ë�ÈÆÑ�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃ��
��ÍÑÐÈÚÐÑÏ�ÔÚÈÕÈ��ÚÕÑÄÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÂ�ÔÕÃÎÃ�ÓÈÃÎßÐÑÔÕßá��
ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ� ÇÑÎÉÐÞ� ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß� Å�
ÒÓÑÙÈÔÔÈ�ÑÕ�ÓÑÉÇÈÐËÂ�ËÇÈË�ÇÑ�ÈÈ�ÓÃÊÅËÕËÂ��Ã�ÒÑÕÑÏ�ÍÑÏ�
ÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË�Ë�ÒÈÓÈÇÃÚË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���Ã�ÅÔÈØ�àÕËØ�àÕÃ�
ÒÃØ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ�ÏÑÉÈÕ�ÔÞÆÓÃÕß�ÔÅÑá�ÓÑÎß����ËÇÈÃÎÈ�ÊÃ�
ÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÇÑÎÉÐÑ�ÄÞÕß�ÅÞÔÕÓÑÈÐÑ�ÕÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��
ÚÕÑÄÞ�ÐÃ�ÐÃÚÃÎßÐÑÏ�àÕÃÒÈ�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÕß�ÑÄÝÈÇËÐÈÐËÈ�
ÓÃÊÓÑÊÐÈÐÐÞØ�ÆÓÖÒÒ�ÎáÇÈÌ�Å�ÙÈÎÂØ�ÕÅÑÓÚÈÔÕÅÃ���ÑÇÚÃÔ�
ÐÈÏÃÎÑ� ÅÓÈÏÈÐË� Ë� ÔËÎ� ÖÌÇÈÕ� ÐÃ� ÕÃÍÑÈ�×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ��
Ã�ÊÃÕÈÏ�Ë�ÒÈÓÈ×ÑÓÏËÓÑÅÃÐËÈ��¢�ÖÉÈ�ÆÑÅÑÓËÎÃ�ÐÃ�ÕÈÏÖ�
ËÏÏËÆÓÃÐÕÑÅ���ÃÍ�ÅÑÕ��ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÃÂ�ÒÑÎËÕËÍÃ�ÒÑ�
ÒÓËÅÎÈÚÈÐËá�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐÐÞØ�Ë�ÍÅÃÎË×ËÙËÓÑÅÃÐÐÞØ�ËÐÑ�
ÔÕÓÃÐÙÈÅ�ËÏÈÈÕ�ÑÚÈÐß�ÄÑÎßÛÑÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ���ÐÐÃ��Ë��ÃÍ�
ÔàÐËÃÐ��ÇÈÍÃÐ��ÃÎË×ÑÓÐËÌÔÍÑÆÑ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�Å��ÈÓÍÎË��
ÐÃÒËÔÃÎÃ�ÍÐËÆÖ�v�ÑÅÞÈ�ÃÓÆÑÐÃÅÕÞw����ÐÈÌ�ÔÑÄÓÃÐÞ�ÂÓ�
ÍËÈ� ÒÓËÏÈÓÞ� ÅÃÉÐÑÔÕË� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÂ� ÕÃÎÃÐÕÑÅ� ËÊ�ÊÃ�
ÓÖÄÈÉÃ�{�ÐÃÒÓËÏÈÓ��ËÔÕÑÓËÂ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ�ÖÄÈÉ�
ÇÃÈÕ�� ÚÕÑ� ËØ� ÊÐÃÚÈÐËÈ� ÑÔÑÄÈÐÐÑ� Å� ÒÈÓËÑÇ� ÓÑÉÇÈÐËÂ� Ë�
ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÕÓÖÇÐÑ�ÒÈÓÈÑÙÈÐËÕß�

�ÕÑ� ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÑÔÐÑÅÐÞÏË� ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏË� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐ�
ÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�Ë�ÍÃÍÃÂ�ËÊ�ÔÕÑÓÑÐ�ËÆÓÃÈÕ�Å�ÐÈÏ�ÆÎÃÅÐÖá�
ÓÑÎß"
�Þ� ÔÎÞÛÃÎË� Ñ� ÍÑÐÙÈÒÙËË� vÕÓÑÌÐÑÌ� ÔÒËÓÃÎËw� �7ULSOH�

+HOL[�"� ÕÑ�ÒÓÑÔÕÈÌÛÃÂ�ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÃÂ�ÏÑÇÈÎß�ÇÎÂ�ÇÈ�
ÏÑÐÔÕÓÃÙËË�ÔÑÅÏÈÔÕÐÑÆÑ�ÖÚÃÔÕËÂ�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�ÒÓÑ�
ÙÈÔÔÈ�ÕÓÈØ�ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖáÜËØ�ÔÕÓÖÍÕÖÓ��ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ��
ÐÃÖÍË�Ë�ÑÓÆÃÐÑÅ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�ÖÒÓÃÅÎÈÐËÂ���ÓËÐÂÕÑ�
ÔÚËÕÃÕß��ÚÕÑ�ÇÎÂ�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÂ�ÖÅÈÓÈÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÇÅËÉÈÐËÂ�
ÅÒÈÓÈÇ� Å� ÇÈÎÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�� ÚÕÑÄÞ� Å� àÕÑÏ�
ÒÓËÐËÏÃÎË�ÖÚÃÔÕËÈ�ÅÔÈ�ÕÓË�ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ����ÒÑÔÎÈÇÐÈÈ�ÅÓÈ�
ÏÂ� Å� ÐÃÖÚÐÞØ� ÍÓÖÆÃØ� ÆÑÅÑÓÂÕ� ÖÉÈ� ÐÈ� Ñ� vÕÓÑÌÐÑÌw�� Ã� Ñ�
vÚÈÕÅÈÓÐÑÌw�ËÎË�vÍÑÏÒÎÈÍÔÐÑÌ�ÔÒËÓÃÎËw��ÒÑÕÓÈÄËÕÈÎß��
ÑÐ� ÉÈ� ÆÓÃÉÇÃÐËÐ� ÔÕÓÃÐÞ�� ËÆÓÃÈÕ� ÅÃÉÐÖá� ÓÑÎß�� ÑÄÈ�
ÔÒÈÚËÅÃÂ� ÑÄÓÃÕÐÖá� ÔÅÂÊß�� ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖÂ� Ë� ÑÍÃÊÞÅÃÂ�

ÅÎËÂÐËÈ� ÐÃ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÐÑÅÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ��
�ÔÑÄÈÐÐÑ�àÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÑÔÅÑÈÐËÂ�ÍÑÔÏÑÔÃ�ËÎË�ÓÃÊÅËÕËÂ�
ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ÔÈÕÈÌ�
�� ÍÑÐÈÚÐÑÏ� ÔÚÈÕÈ�� ÈÔÎË� ÇÈÓÉÃÕß� ÓÖÍÖ� ÐÃ� ÒÖÎßÔÈ� ËÐ�

ÐÑÅÃÙËÌ�� ÑÚÈÅËÇÐÑ�� ÚÕÑ� ÍÎáÚÈÅÃÂ� ÓÑÎß� ÒÓËÐÃÇÎÈÉËÕ�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂÏ�� Ö� ÍÑÕÑÓÞØ� ÈÔÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß� ÐÃ�
ÚÃÕß�ÐÑÅÞÌ�ÄËÊÐÈÔ��ÒÑÇÑÄÓÃÕß�ÇÎÂ�àÕÑÆÑ�ÐÖÉÐÞØ�ÎáÇÈÌ��
ÑÄÈÔÒÈÚËÕß� ËØ� ÅÔÈÏ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÏ�� Å� ÕÑÏ� ÚËÔÎÈ� ÐÃÌÕË�
ËÐÅÈÔÕÑÓÑÅ�{�ÐÈ� ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ� ËÊ� ÚËÔÎÃ� ÅÈÐÚÖÓÐÞØ� ÍÃ�
ÒËÕÃÎËÔÕÑÅ�� àÕÑ�ÏÑÉÈÕ� ÄÞÕß� ÎáÄÑÌ� ËÔÕÑÚÐËÍ�� ÆÑÕÑÅÞÌ�
ÑÕÍÓÞÕß�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�� �Ï� ÅÒÑÎÐÈ� ÏÑÆÖÕ� ÅÞÔÕÖÒÃÕß�
Ë� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÔÕÓÖÍÕÖÓÞ���ÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂÏ� ÕÃÍ�
ÉÈ� ÐÖÉÈÐ� ÓÞÐÑÍ� ÇÎÂ� ÓÈÃÎËÊÃÙËË� ÐÑÅÞØ� ËÇÈÌ�� Ë� ÊÇÈÔß�
ÑÒÂÕß�ÕÃÍË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÃÂ� ÒÑÎËÕËÍÃ� ÏÑÉÈÕ� ÔÞÆÓÃÕß�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÖá� ÓÑÎß�� �ÔÎË� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË� ÏÑÆÖÕ� ÔÅÑ�
ÄÑÇÐÑ�ÅÞØÑÇËÕß�ÐÃ�ÅÐÈÛÐËÈ�ÓÞÐÍË��ÈÔÎË�ËØ�ÐÈ�ÒÓËÐÖÉ�
ÇÃáÕ�Ë�ÐÈ�ÑÄÂÊÞÅÃáÕ�ÑÓËÈÐÕËÓÑÅÃÕßÔÂ�ÐÈÒÓÈÏÈÐÐÑ�ÐÃ�
ÅÐÖÕÓÈÐÐËÌ� ÓÞÐÑÍ�� ÕÑ� ÑÐË� ÒÑÎÖÚÃáÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß� ÓÃÔ�
ÛËÓËÕß� ÍÎËÈÐÕÖÓÖ� Ë� ÕÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß�
ÇÃÎßÐÈÌÛÈÏÖ�ÓÑÔÕÖ�Ë�ÒÓÑÙÅÈÕÃÐËá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÌ�ÔÕÓÃÐÞ��
�ÔÈ�àÕË�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË�ÐÃ�ÔÃÏÑÏ�ÇÈÎÈ�ÅÈÇÖÕ�
Í� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÍÑÏÖ� ÖÔÒÈØÖ�� Ë� ÕÑÆÇÃ� ÎáÄÑÌ�ÉÈÎÃ�
áÜËÌ�ÏÑÉÈÕ�ÐÃÌÕË�ÔÈÄÈ�ÊÃÐÂÕËÈ�ÒÑ�ÒÎÈÚÖ�Å�ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�
ÑÄÜÈÆÑ�ÇÈÎÃ��ÚÕÑÄÞ�ÑÄÝÈÇËÐËÕß�ÅÏÈÔÕÈ�ÐÑÅÞÈ�ËÇÈË�ËÎË�
ÒÈÓÈÅÈÔÕË�ÐÃÖÚÐÞÈ�ÇÑÔÕËÉÈÐËÂ�Å�ÓÖÔÎÑ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ÐÑÅÞØ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�Ë�Õ��Ç�� ÕÑ�ÄÖÇÈÕ�ÄÑÎÈÈ�ÛËÓÑÍËÌ��ÔËÔÕÈÏÐÞÌ�
ÒÑÇØÑÇ�Í�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ�

�Ñ� ÔÕÑÓÑÐÞ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ� ÍÃÍËÈ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÞÈ�
ËÐÔÕËÕÖÕÞ�ÒÓÈÉÇÈ�ÅÔÈÆÑ�ÊÃÇÈÌÔÕÅÑÅÃÐÞ�Å�ÒÓÑÇÅËÉÈÐËË�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ"
¢� ÏÑÆÖ� ÐÃÊÅÃÕß� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÕÃÍËØ� ÅÎËÂÕÈÎßÐÞØ� ÑÓÆÃ�

ÐËÊÃÙËÌ� Å� ����� �ÓÈÉÇÈ� ÅÔÈÆÑ� ÐÈÎßÊÂ� ÐÈ� ÖÒÑÏÂÐÖÕß�
�ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ÐÃÖÚÐÞÌ� ×ÑÐÇ�� ÊÃÐËÏÃáÜËÌÔÂ� ×ËÐÃÐ�
ÔËÓÑÅÃÐËÈÏ� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÑÌ� ÐÃÖÍË�� �Ð� ÔÕËÏÖÎËÓÖÈÕ�
ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍËÈ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ÐÑÅÞØ�ÐÃÖÚÐÞØ�ËÇÈÌ���ÏÈÔÕÈ�
Ô�ÕÈÏ�×ÑÐÇ�ÍÓËÕËÍÖáÕ�ÊÃ�ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�Í�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏÖ�ÒÓÑÙÈÔÔÖ��Å�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË�ÅÐÈ�ÓÃÏÑÍ�Ñ×Ë�
ÙËÃÎßÐÑÌ� ÐÃÖÍË�� �ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ËÐÔÕËÕÖÕ� ÊÇÑÓÑÅßÂ� ÊÃ�
ÐËÏÃÈÕÔÂ�ÓÃÊÎËÚÐÞÏË�ÐÑÅÛÈÔÕÅÃÏË�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�
ÑØÓÃÐÞ�ÊÇÑÓÑÅßÂ�Ë�ÎÈÚÈÐËÂ���ÈÓÈÊ�ÐÈÆÑ�Å�ÕÑÏ�ÚËÔÎÈ�ÅÞ�
ÓÑÔÎÑ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÕÃÍ�
ÚÕÑ�àÕÃ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÂ�Å�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐË�ÒÑÏÑÆÃÈÕ�
ÇÅËÆÃÕß� ÅÒÈÓÈÇ� ÐÃÖÚÐÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�
ÏÐÑÉÈÔÕÅÃ�ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÌ�Ë�ÏÈÇËÙËÐÔÍËØ�ÙÈÐÕÓÑÅ�
�ÑÐÈÚÐÑ� ÉÈ�� ÐÈ� ÏÑÆÖ� ÐÈ� ÖÒÑÏÂÐÖÕß� �ÆÈÐÕÔÕÅÑ� ÒÈÓ�

ÔÒÈÍÕËÅÐÞØ� ÑÄÑÓÑÐÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ� ÒÓÑÈÍÕÑÅ�
�'HIHQVH� $GYDQFHG� 5HVHDUFK� 3URMHFWV� $JHQF\�� '$53$���
�ÆÑ� Ô×ÈÓÃ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË� {� ÒÑËÔÍ� Ë� ×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ�
ÒÓÑÆÓÈÔÔËÅÐÞØ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÑÍ�Å�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂØ��ÚÃÔÕÑ�ËÏÈá�
ÜËØ� ÅÑÈÐÐÑÈ� ÒÓËÏÈÐÈÐËÈ�� ¢� Å� �ÕàÐ×ÑÓÇÈ� ÊÃÐËÏÃÎÃÔß�
ËÊÖÚÈÐËÈÏ�ÒÓËÚËÐ�ÔÕÑÎß�ÖÔÒÈÛÐÑÌ�ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕË�'$53$�
ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÇÎËÕÈÎßÐÑÆÑ�ÅÓÈÏÈÐË��ÃÆÈÐÕÔÕÅÑ�ÑÕ�ËÏÈ�
ÐË� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ� ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÓËÔÍÑÅÃÐÐÞÏË�
ÒÓÑÈÍÕÃÏË�� ËÇÈË� ÍÑÕÑÓÞØ� ÄÞÎË� ÔÑÚÕÈÐÞ� ÔÎËÛÍÑÏ� ÓÃ�
ÇËÍÃÎßÐÞÏË�ËÎË�ÇÃÉÈ�ÅÓÈÇÐÞÏË����ËÕÑÆÈ�ÉÈ�ÒÓÑÈÍÕÞ��
×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÅÛËÈÔÂ�'$53$��ÇÃÎË�ÏËÓÖ�ËÐÕÈÓÐÈÕ��ÐÃÅË�
ÆÃÙËÑÐÐÖá� ÔËÔÕÈÏÖ�*36�� ÕÈØÐÑÎÑÆËá� ÔÐËÉÈÐËÂ� ÓÃÇÃÓ�
ÐÑÌ�ÅËÇËÏÑÔÕË�v�ÕÈÎÔw��ÔËÔÕÈÏÖ�ÔÈÌÔÏËÚÈÔÍÑÆÑ�ÏÑÐËÕÑ�
ÓËÐÆÃ�Ë�ÏÐÑÆÑÈ�ÇÓÖÆÑÈ���ÔÈ�àÕË�ËÊÑÄÓÈÕÈÐËÂ�Ë�ÑÕÍÓÞÕËÂ�
ÑÍÃÊÃÎË�ÑÆÓÑÏÐÑÈ�ÅÑÊÇÈÌÔÕÅËÈ�ÐÃ�ÑÄÜÈÔÕÅÑ���ÑÉÐÑ�ÎË�
ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕß�ÔÑÅÓÈÏÈÐÐÞÌ�ÏËÓ�ÄÈÊ�ËÐÕÈÓÐÈÕÃ�ËÎË�*36"
�ÑÂ�ÓÃÄÑÕÃ�ÒÑ�'$53$�ÔÑÔÕÑÂÎÃ�Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑÄÞ�ÊÃÆÎÂ�
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ÕÃÏ� ÒÓÑËÔØÑÇÂÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�
ÒÓÑÙÈÔÔÞ� Ë� Ô� ÒÑÏÑÜßá� ÍÃÍËØ� ÒÓË�
ÈÏÑÅ� Ë� ÏÈÕÑÇÑÅ� ÈÏÖ� ÖÇÃÈÕÔÂ� ÐÃ�
ÒÓÑÕÂÉÈÐËË� ÅÔÈÆÑ� ÅÓÈÏÈÐË� ÔÅÑÈÆÑ�
ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÐËÂ� ÇÑÄËÅÃÕßÔÂ� ÔÕÑÎß�
ÒÑÓÃÊËÕÈÎßÐÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËØ�
ÒÓÑÓÞÅÑÅ�� �ÈÍÑÕÑÓÞÈ� ËÊ� ÐËØ� ÅÑ�
ËÔÕËÐÖ� ÖÐËÍÃÎßÐÞ� Ë� ÏÑÉÐÑ� ÒÓË�
ÅÈÕÔÕÅÑÅÃÕß�ÕÑ��ÚÕÑ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�
���� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÈÕ� ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ��
ÒÑÇÑÄÐÞÈ� '$53$�� Ë� ËØ� ÒÓÑËÊÅÑ�
ÇÐÞÈ�� ÒÑÂÅËÅÛËÈÔÂ� Å� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ�
ÆÑÇÞ�� ÕÃÍËÈ� ÍÃÍ� ,$53$� ��ÆÈÐÕÔÕÅÑ�
ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Å�ÑÄ�
ÎÃÔÕË� ÓÃÊÅÈÇÍË��� $53$�(� ��ÆÈÐÕ�
ÔÕÅÑ� ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�
Å� ÑÄÎÃÔÕË� àÐÈÓÆÈÕËÍË��� $53$� Å�
Ô×ÈÓÈ� ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÂ� ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�
ÐÃ� ÕÈÓÓËÕÑÓËË� ÔÕÓÃÐÞ� �+RPHODQG�
6HFXULW\� $53$��� �ÔÈ� ÑÐË� Å� ÕÑÌ� ËÎË�
ËÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐË�ÒÞÕÃáÕÔÂ�ÅÑÔÔÑÊÇÃÕß�
Ö�ÔÈÄÂ�ÍÖÎßÕÖÓÖ�ÇÑÔÕËÉÈÐËÂ�ÖÔÒÈØÃ�
'$53$�
'$53$�� ÍÔÕÃÕË�� ÏÑÉÈÕ� ÓÃÔÔÏÃ�

ÕÓËÅÃÕßÔÂ�Ë�ÍÃÍ�ÒÓÈÍÓÃÔÐÃÂ�ÏÑÇÈÎß�
ÇÎÂ�ÇÓÖÆËØ�ÔÕÓÃÐ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÓÃÔÒÑ�
ÎÃÆÃÈÕ� ÔÕÑÎß� ÇÎËÐÐÞÏ� ÒÑÔÎÖÉÐÞÏ�
ÔÒËÔÍÑÏ� ÖÔÒÈÛÐÑÆÑ� ÒÓÈÕÅÑÓÈÐËÂ�
Å� ÉËÊÐß� ÓÃÇËÍÃÎßÐÞØ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ��
Ã� ÕÃÍÉÈ� ÑÍÃÊÃÎÑ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÈ�
ÅÎËÂÐËÈ� ÐÃ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÑÄÜÈÔÕÅÃ� Ë�
Å� ÍÑÐÈÚÐÑÏ� ÔÚÈÕÈ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÎÑ�
ÔÑÊÇÃÐËá�ÖÔÎÑÅËÌ��ÒÓË�ÍÑÕÑÓÞØ�ÅÔÈ�
ÖÚÃÔÕÐËÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔ�
ÔÃ�ÏÑÆÎË�ÅÞÒÑÎÐËÕß�ÔÅÑË�ÊÃÇÃÚË�

�ÃÍËÈ�ÑÔÐÑÅÐÞÈ�ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ÅÞ�
ÏÑÆÎË� ÄÞ� ÅÞÇÈÎËÕß� Å� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÈÐÐÑÌ�ÒÑÎËÕËÍÈ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ"
�ÇÐËÏ�ËÊ�ÕÃÍËØ�ÅÃÉÐÞØ�ÐÃÒÓÃÅ�

ÎÈÐËÌ� ÏÑÉÐÑ� ÔÚËÕÃÕß� ÖÚÓÈÉÇÈÐËÈ�
Å� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈ�����ÒÑÔÕÃ� ÔÕÃÓ�
ÛÈÆÑ� ÇÑÎÉÐÑÔÕÐÑÆÑ� ÎËÙÃ�� ÍÖÓËÓÖ�
áÜÈÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� �È�
ÒÑÏÐá� ÕÑÚÐÑ�� ÍÃÍ� Å� ËÕÑÆÈ� ÐÃÊÞÅÃ�
ÈÕÔÂ� àÕÃ� ÇÑÎÉÐÑÔÕß�� ÒÑÂÅËÅÛÃÂ�
ÔÂ� Å� ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËË� ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ�
�ÃÓÃÍÃ��ÄÃÏÞ�� ÐÑ�×ÖÐÍÙËË� ÈÈ� ÊÃ�
ÍÎáÚÃáÕÔÂ� ËÏÈÐÐÑ� Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑÄÞ�
ÍÖÓËÓÑÅÃÕß� ÓÃÊÅËÕËÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�
ÑÕ� ÎËÙÃ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÆÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÃ�� ÑÒÓÈÇÈÎÂÕß� ÏÈÓÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÐÈÑÄØÑÇËÏÞ� ÇÎÂ� ÔÑØÓÃÐÈÐËÂ� Ë�
ÖÒÓÑÚÈÐËÂ� ÓÑÎË� ���� ÍÃÍ� ÎËÇÈÓÃ�
Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë� ËÐÅÈÔÕË�
ÙËÌ�Å�ÐËØ���ÖÐÍÙËË�Å�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�
ÔÕÈÒÈÐË�ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍËÈ��ÐÑ�ÅÔÈ�àÕÑ�
ÒÓËÊÅÃÐÑ� ÒÑÇÚÈÓÍÐÖÕß� ÅÐËÏÃÐËÈ�
Í� àÕËÏ� ÅÑÒÓÑÔÃÏ� ÐÃ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐ�
ÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ�� ÒÓËÇÃÕß� ÒÑÊËÕËÅÐÞÌ�
ËÏÒÖÎßÔ� ÓÃÊÅËÕËá� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë�
ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�Å�������ÐÑÆËÈ�ÃÏÈ�
ÓËÍÃÐÙÞ�ÔÕÃÓÛÈÆÑ�ÒÑÍÑÎÈÐËÂ�ÏÑÆÖÕ�

ÐÃÒÑÏÐËÕß�� ÚÕÑ� ÔØÑÉËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�
ÓÃÊÅËÅÃÎËÔß� ÔÑÄÞÕËÂ� ÒÑÔÎÈ� ÊÃÒÖ�
ÔÍÃ�ÔÒÖÕÐËÍÃ��Ë�àÕÑ�ÔÕÃÎÑ�ÒÑÅÑÓÑÕ�
ÐÞÏ�ÏÑÏÈÐÕÑÏ�Å�ËÔÕÑÓËË������{�
ÕÑÆÇÃ�ÒÑÕÓÈÄÑÅÃÎÑÔß�ÒÈÓÈÔÏÑÕÓÈÕß�
ÅÔÈ� ÐÃÛË� ÄáÇÉÈÕÞ� Ë� ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ�
Å� ÑÄÎÃÔÕË� ÐÃÖÍË� Ë� ÕÈØÐËÍË�� ÚÕÑÄÞ�
ÇÑÆÐÃÕß� ÖÛÈÇÛÖá� ÅÒÈÓÈÇ� �ÑÔÔËá��
�ÈÌÚÃÔ�� ÐÃ� ÏÑÌ� ÅÊÆÎÂÇ�� ÐÃÓÃÔÕÃÈÕ�
ÑÜÖÜÈÐËÈ� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕË� vÐÑÅÑÆÑ�
ÔÒÖÕÐËÍÃw� {� ÚÈÆÑ�ÕÑ� ÕÃÍÑÆÑ�� ÚÕÑ�
ÊÃÔÕÃÅËÎÑ�ÄÞ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÈ�ÒÓÃÅË�
ÕÈÎßÔÕÅÑ� ÒÈÓÈÔÏÑÕÓÈÕß� ÑÔÐÑÅÐÞÈ�
ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÂ�ÄáÇÉÈÕÐÞØ�ÅÎËÅÃÐËÌ�
Ë� à××ÈÍÕËÅÐÑÔÕß� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÓÃÊ�
ÅËÕËÂ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�

�� ÕÑÚÍË� ÊÓÈÐËÂ� ÍÃÒËÕÃÎÑÅÎÑÉÈ�
ÐËÌ��ÍÃÍÑÏÖ�ËÊ�ÇÅÖØ�ÑÔÐÑÅÐÞØ�ÅËÇÑÅ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ�ÓÃÄÑÕ�ÑÕÇÃÈÕÔÂ�
ÒÓÈÇÒÑÚÕÈÐËÈ� ÐÃ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐ�
ÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ� {� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÏ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ�ËÎË�ÒÓËÍÎÃÇÐÞÏ"
¢� ÄÞ� ÔÍÃÊÃÎÃ�� ÚÕÑ� Å� ÐÃÔÕÑÂÜËÌ�

ÏÑÏÈÐÕ� ÄÑÎßÛÈÌ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÑÌ� ÒÓÃ�
ÅËÕÈÎßÔÕÅÃ� ÒÑÎßÊÖáÕÔÂ� ×ÖÐÇÃ�
ÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÑÚÈÐß�
ÚÃÔÕÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÒÓË� ËØ� ÒÓÑ�
ÅÈÇÈÐËË� ÒÑÎÃÆÃáÕÔÂ� ÐÃ� ×ËÐÃÐÔË�
ÓÑÅÃÐËÈ� ÔÑ� ÔÕÑÓÑÐÞ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ��
�ÓË� àÕÑÏ� ÊÃ� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�
ÇÈÔÂÕËÎÈÕËÌ� ÑÕÚÈÕÎËÅÑ� ÒÓÑÔÎÈÉË�
ÅÃÈÕÔÂ� ÕÈÐÇÈÐÙËÂ�� ÍÑÆÇÃ� ÍÑÏÒÃÐËË�
ÑÒËÓÃáÕÔÂ�ÐÃ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�Å�ÒÎÃ�
ÐÈ� ÒÓÑÅÈÇÈÐËÂ� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� Ë� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃáÕ� Ô�
ÐËÏË�Å�àÕËØ�ÙÈÎÂØ���Ã�ÏÑÌ�ÅÊÆÎÂÇ��
ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ����ÏÑÆÎÑ� ÄÞ� ÇÈ�
ÎÃÕß�ÄÑÎßÛÈ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÒÓËÍÎÃÇÐÞØ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� {� ÐÈ� ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ�
Ô� ÒÑÏÑÜßá� ÒÓÂÏÑÆÑ� ×ËÐÃÐÔËÓÑ�
ÅÃÐËÂ�� ÐÑ� ÕÃÍÉÈ� ÒÖÕÈÏ� ×ÑÓÏË�
ÓÑÅÃÐËÂ� ÒÑÎËÕËÚÈÔÍÑÆÑ� ÍÖÓÔÃ�� Å�
ÓÃÏÍÃØ�ÍÑÕÑÓÑÆÑ�ÔÕÃÐÖÕ�ÅÑÊÏÑÉÐÞ�
ÔÕËÏÖÎËÓÖáÜËÈ� ÏÈÓÞ�� ÐÃÎÑÆÑÅÞÈ�
ÒÑÔÎÃÄÎÈÐËÂ�� ÓÃÊÎËÚÐÞÈ� ÔÒÑÔÑÄÞ�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË�� ÒÈÓÈÇÃÚË� ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËÌ�
�ÑÏËÏÑ� ÍÓÈÇËÕÑÅ� ÐÃ������� ÔÖ�

ÜÈÔÕÅÖáÕ� ËÐÞÈ� ÔÒÑÔÑÄÞ�� Ô� ÒÑÏÑ�
Üßá� ÍÑÕÑÓÞØ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÏÑÉÈÕ�
ÒÑÑÜÓÂÕß�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÇÈÂÕÈÎß�
ÐÑÔÕß�� ÐÃÒÓËÏÈÓ� ÚÈÓÈÊ� ÑÍÃÊÃÐËÈ�
ÒÑÇÇÈÓÉÍË� ÏÃÎÞÏ� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂÏ�
Å� ÕÈØ� Ô×ÈÓÃØ� ÓÈÃÎßÐÑÆÑ� ÔÈÍÕÑÓÃ��
ÆÇÈ�� ÍÃÍ� ÏÞ� ÊÐÃÈÏ�� ÐÑÅËÐÍË� Å� ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËË�Ë�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈ�ÒÑÂÅÎÂáÕ�
ÔÂ� ÓÈÆÖÎÂÓÐÑ�� �� ÒÓËÏÈÓÖ�� ÏÑÉÐÑ�
ÄÞÎÑ�ÄÞ�ÆÑÇÃ�ÐÃ�ÕÓË�ÔÒËÔÃÕß�ÑÒÓÈ�
ÇÈÎÈÐÐÖá� ÇÑÎá� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÐÑÅÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÈÔÎË�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÊÐÃ�
ÈÕ��ÚÕÑ�ÑÐË�ÐÃØÑÇÂÕÔÂ�Å�ÐÃÚÃÎßÐÑÌ�
ÔÕÃÇËË� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ��
�ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÇÑÎÉÐÑ� ÅÔÈÏÈÓÐÑ�
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ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß� ÓÑÉÇÈÐËá� ÍÃÍ� ÏÑÉÐÑ� ÄÑÎßÛÈÆÑ� ÚËÔÎÃ�
ÕÃÍËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�Å�ËÕÑÆÈ�ËÏÈÐÐÑ�ÑÕ�ÐËØ�ÄÖÇÈÕ�
ÊÃÅËÔÈÕß�Ë�ÒÑÂÅÎÈÐËÈ�ÐÑÅÞØ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕÈÌ��Ë�ÔÑÊÇÃÐËÈ�
ÓÃÄÑÚËØ�ÏÈÔÕ��Ë�ÑÄÈÔÒÈÚÈÐËÈ�ÓÑÔÕÃ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�àÍÑÐÑ�
ÏËÍË��Ã�ÊÐÃÚËÕ��Ë�àÍÑÐÑÏËÍ�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ�

�ÕÑ�ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ�Ë�ÚÕÑ�ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖÈÕ�ÓÃÊÅËÕËá�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�Å����"
�ÐÑÆÑÈ�ËÊ�ÕÑÆÑ��Ñ�ÚÈÏ�ÄÞÎÑ�ÔÍÃÊÃÐÑ��ËÏÈÈÕ�ÔÅÑË�ÕÈÏ�

ÐÞÈ�ÔÕÑÓÑÐÞ���ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÃÂ�ÒÑÎËÕËÍÃ��Ô�ÑÇÐÑÌ�ÔÕÑÓÑ�
ÐÞ��ÅÑÊÇÈÌÔÕÅÖÈÕ�ÐÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ��Ã�Ô�ÇÓÖÆÑÌ�
{�ÔÑÊÇÃÈÕ�ÒÓÈÒÂÕÔÕÅËÂ�ÐÃ�ÈÆÑ�ÒÖÕË����ÛÕÃÕÈ��ÃÎË×ÑÓ�
ÐËÂ� ÓÈÊÍÑ� ÖÓÈÊÃáÕÔÂ� ÓÃÔØÑÇÞ� ÐÃ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÈ�� �ÑÇÑÄ�
ÐÞÈ�ÓÈÛÈÐËÂ�ÐÈÆÃÕËÅÐÑ�ÔÍÃÊÞÅÃáÕÔÂ�ÍÃÍ�ÐÃ�ÅÑÊÏÑÉÐÑ�
ÔÕÂØ��ÑÕÍÓÞÅÃáÜËØÔÂ�ÇÎÂ�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�Å�ÐÃÛÈÏ�ÛÕÃÕÈ��ÕÃÍ�
Ë�ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÌ�ÓÃÄÑÕÈ�ÐÃ�×ÃÍÖÎßÕÈÕÃØ�
�ÓÖÆÃÂ�ÒÓËÐÙËÒËÃÎßÐÑ�ÅÃÉÐÃÂ�Ô×ÈÓÃ�{�ËÏÏËÆÓÃÙËÂ��

�ÓËÕÑÍ�ËÏÏËÆÓÃÐÕÑÅ�ÐÃ�ÕÈÓÓËÕÑÓËË�����ÓÃÔÒÓÈÇÈÎÂÈÕ�
ÔÂ�ÐÈÓÃÅÐÑÏÈÓÐÑ���ÑÆÇÃ�Â�ËÊÖÚÃÎÃ�ÔÕÃÕËÔÕËÍÖ�ÒÑ�ÔÕÃÓ�
ÕÃÒÃÏ�� ÊÃÒÖÜÈÐÐÞÏ� Å� ÔÕÓÃÐÈ� Ô� ÒÑÏÑÜßá� ÅÈÐÚÖÓÐÑÆÑ�
ÍÃÒËÕÃÎÃ��ÕÑ�ÑÄÐÃÓÖÉËÎÃ��ÚÕÑ�Å�ÒÓÑÙÈÐÕÐÑÏ�ÅÞÓÃÉÈÐËË�
ÐÃËÄÑÎßÛÈÈ� ÚËÔÎÑ� ÒÓËØÑÇËÕÔÂ� ÐÃ� �ÓÈÏÐËÈÅÖá� ÇÑÎËÐÖ�
Ë� ÑÐË� Å� ÑÔÐÑÅÐÑÏ� ÔÑÊÇÃÐÞ� ËÐÑÔÕÓÃÐÙÃÏË�� ÕÑÕ� ÓÈÆËÑÐ�
ÊÃÅËÔËÕ� ÑÕ� ÕÃÎÃÐÕÎËÅÞØ� ËÏÏËÆÓÃÐÕÑÅ�� ÒÓËÈÊÉÃáÜËØ�
ÔáÇÃ��ÒÖÔÍÃáÜËØ�ÊÇÈÔß�ÍÑÓÐË��ÅÍÎáÚÃáÜËØÔÂ�Å�ÉËÊÐß�
ÏÈÔÕÐÞØ�ÑÄÜËÐ�Ë�ÑÕÍÓÞÅÃáÜËØ�ÐÑÅÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�
�ÎÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ� ÅÃÉÐÑ� ÚÖÅÔÕÅÑ� ËÐÕÖ�

ËÕËÅÐÑÆÑ� ÒÓÈÇÅËÇÈÐËÂ�� �ÑÊßÏËÕÈ�� Í� ÒÓËÏÈÓÖ�� *RRJOH��
ÑÔÐÑÅÃÕÈÎÈÏ� ÍÑÕÑÓÑÆÑ� ÔÕÃÎ� ËÏÈáÜËÌ� ÓÖÔÔÍËÈ� ÍÑÓÐË�
�ÈÓÆÈÌ��ÓËÐ���Ð�ÒÓËÈØÃÎ�ÔáÇÃ��ÚÕÑÄÞ�ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß�ÐÃÇ�
ÔÅÑËÏË�ËÇÈÂÏË�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ��Ë�Ô�ÒÑÏÑÜßá�ÒÑÔÎÈÇÐÈÆÑ�
ÒÑÎÖÚËÎ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÒÑÎÑÉËÕß�ËØ�Å�ÑÔÐÑÅÖ� ÔÑÄÔÕÅÈÐ�
ÐÑÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ�� ÕÑ�ÎËÛß�ÑÇËÐ�ÏÃÎÈÐßÍËÌ�ÒÓËÏÈÓ��ÐÑ�ÅÈÇß�
ÐËÚÈÆÑ� àÕÑÆÑ�ÏÑÆÎÑ�Ë�ÐÈ�ÔÎÖÚËÕßÔÂ��ÈÔÎË�ÄÞ�ÕÖÕ�ÐÈ�ÔÖ�
ÜÈÔÕÅÑÅÃÎÃ�ÄÎÃÆÑÒÓËÂÕÐÃÂ�ÔÓÈÇÃ���È�ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ�ÑÓË�
ÈÐÕËÓÑÅÃÐÐÃÂ�ÐÃ�ÒÑËÔÍ�ÐÑÅÞØ�ËÇÈÌ�Ë�ÔÑÇÈÌÔÕÅËÈ�ËÏ��ÐÑ�
ÒÑÊÅÑÎÂáÜÃÂ�ËÏ��ÍÑÆÇÃ�ÒÓËØÑÇËÕ�ÅÓÈÏÂ��ÒÑÂÅÎÂÕßÔÂ�

�ÑÔÎÈ�ÒÑÎÖÚÈÐËÂ�ÇËÒÎÑÏÃ�Ë�ÔÕÈÒÈÐË�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ�ËÎË�
ËÐÑÏ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ�ËÏÈÈÕ�ÎË�ÔÕÖÇÈÐÕ�ËÐÑ�
ÔÕÓÃÐÈÙ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÑÔÕÃÕßÔÂ�ÒÑÕÑÏ�ÒÑÓÃÄÑÕÃÕß�ÍÃÍÑÈ�
ÕÑ�ÅÓÈÏÂ��ÔÍÃÉÈÏ��ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÎÈÕ"��ÑÌ�ÅÑÒÓÑÔ�ÔÅÂÊÃÐ�Ô�
ÕÈÏ�� ÚÕÑ�� ÐÃÒÓËÏÈÓ�� Å� �ÈÎËÍÑÄÓËÕÃÐËË� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�
ÐÃÏÈÓÈÐÑ� ÑÆÓÃÐËÚËÕß� ÔÓÑÍ� ÒÓÈÄÞÅÃÐËÂ� ËÐÑÔÕÓÃÐÙÈÅ� Å�
ÔÕÓÃÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÆÑÇÃÏË� ÖÚÈÄÞ�� ÚÕÑ� Å� ÍÓÖÆÃØ�� ÔÅÂÊÃÐÐÞØ�
Ô� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÇÈÂÕÈÎßÐÑÔÕßá�� ÔÚËÕÃáÕ� ÔÈÓßÈÊÐÑÌ�
ÑÛËÄÍÑÌ�
�ÃÍ�ÓÃÊ�Å�àÕÑÏ�ÅÑÒÓÑÔÈ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÈ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�

ÒÓËÇÈÓÉËÅÃÈÕÔÂ�ÍÑÐÔÈÓÅÃÕËÅÐÑÆÑ�ÒÑÇØÑÇÃ���ÔÎË�ÄÞ�ÊÃ�
ÅËÔÈÎÑ�ÑÕ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ��ÕÑ�ÊÇÈÔß��ÍÑÐÈÚÐÑ��ÈÔÕß�
ÄÑÎßÛÈÈ� ÒÑÐËÏÃÐËÈ� ÅÑÔÕÓÈÄÑÅÃÐÐÑÔÕË� ÕÃÎÃÐÕÑÅ� ËÊ�ÊÃ�
ÓÖÄÈÉÃ�� ÑÐË� ÔÑÊÇÃáÕ� ÐÑÅÞÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÓÃÄÑÚËÈ� ÏÈÔÕÃ�
ÇÎÂ�ÏÈÔÕÐÑÆÑ�ÐÃÔÈÎÈÐËÂ��ÅÐÑÔÂÕ�ÅÍÎÃÇ�Å�ÓÃÊÅËÕËÈ�ÏÈÔÕ�
ÐÞØ�ÑÄÜËÐ����ÐÃÔÕÑÂÜÈÈ�ÅÓÈÏÂ�ÚÈÎÑÅÈÍ��ÒÓËÈØÃÅÛËÌ�Í�
ÐÃÏ�ÒÑ�ÔÕÖÇÈÐÚÈÔÍÑÌ�ÅËÊÈ��ÒÑ�ÊÃÅÈÓÛÈÐËË�ÖÚÈÄÞ�ÏÑÉÈÕ�
ÑÔÕÃÕßÔÂ�ÎËÛß�Å�ÔÎÖÚÃÈ��ÈÔÎË�ÐÃÌÇÈÕ�ÍÑÏÒÃÐËá��ÍÑÕÑÓÃÂ�
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ÐÃÊÅÃÐËÈÏ�� ÕÑ�ÔÍÑÓÈÈ�ÒÑÐÂÕËÈ��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÎáÇË�ÓÃÊÇÈÎÂ�
áÕ��ÒÓËÊÐÃáÕ�Ë�ÑÒÓÈÇÈÎÂáÕ�ÐÃ�ÏÈÔÕÐÑÔÕË�ÕÃÍËÏ�ÐÈÍÑÐ�
ÍÓÈÕÐÞÏ�ÕÈÓÏËÐÑÏ���ÔÈ�ÏÈÔÕÐÞÈ�ÐÃÔÈÎÈÐÐÞÈ�ÒÖÐÍÕÞ�ÔÑ�
ÔÕÃÅÐÞÏË�ÚÃÔÕÂÏË�ÅØÑÇÂÕ�Å�àÕÖ�ÃÆÎÑÏÈÓÃÙËá��ÔÑÊÇÃÅÃÂ�
à××ÈÍÕ�ÍÎÃÔÕÈÓÃ�

�ÑÐÙÈÒÙËÂ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ�ÓÑÇËÎÃÔß�Å��ÕàÐ×ÑÓ�
ÇÈ"
�ÕàÐ×ÑÓÇ�ÔÞÆÓÃÎ�ÅÃÉÐÖá�ÓÑÎß���ÑÑÄÜÈ�ÕÑ��ÓÈÏÐËÈ�

ÅÃÂ�ÇÑÎËÐÃ�ÐÃÚËÐÃÎÃÔß�Å�ÓÃÌÑÐÈ�ÏÈÉÇÖ��ÕàÐ×ÑÓÇÑÏ�Ë�
�ÃÖÐÕËÐ��ßá����ÐÃÚÃÎÈ������Ø�ÕÈÓÏËÐ�v�ÓÈÏÐËÈÅÃÂ�ÇÑ�
ÎËÐÃw�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎ�ÑÇËÐ�ÓÈÒÑÓÕÈÓ�ÇÎÂ�ÑÒËÔÃÐËÂ�×ÈÐÑ�
ÏÈÐÃ�ÔÕÓÈÏËÕÈÎßÐÑÆÑ�ÓÑÔÕÃ�Å�àÕËØ�ÏÈÔÕÃØ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅ�
ÒÑ�ËÊÆÑÕÑÅÎÈÐËá�ÒÑÎÖÒÓÑÅÑÇÐËÍÑÅ��Ã�ÇÎÂ�ÒÑÎÖÒÓÑÅÑÇÐË�
ÍÑÅ�� ÍÃÍ� ËÊÅÈÔÕÐÑ�� ËÔÒÑÎßÊÖÈÕÔÂ� ÍÓÈÏÐËÌ���Ð� Ë� ÐÃÊÅÃÎ�
àÕË�ÏÈÔÕÃ��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÑÌ��ÐÃÊÅÃÐËÈ�ÒÑÐÓÃÅËÎÑÔß�
Ë�ÒÓËÎÈÒËÎÑÔß���Ñ�ËÓÑÐËË�ÔÖÇßÄÞ��ÔÑ�ÅÓÈÏÈÐÈÏ�ÅÔÈ�ËÎË�
ÒÑÚÕË�ÅÔÈ�ÒÑÎÖÒÓÑÅÑÇÐËÍÑÅÞÈ�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÃ�ÊÃÍÓÞÎËÔß��

ÕÈÒÈÓß� ÕÖÕ� ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÈÐÞ� ÄÑÎßÛÈ� ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂ� ÎÈÆÍÑÌ�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË��ÐÑ�ÐÃÊÅÃÐËÈ�ÑÔÕÃÎÑÔß�Ë�ÕÈÒÈÓß�ËÏÈÈÕ�
ÔËÏÅÑÎËÚÈÔÍÑÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�

�ÖÇÃ�ËÇÖÕ�ÐÃÚËÐÃáÜËÈ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎË�{�Å�ÄËÊÐÈÔ�
ËÐÍÖÄÃÕÑÓÞ"
�ÃÐÑÐËÚÈÔÍËÌ� ÒÓËÏÈÓ�� àÕÑ� ÍÑÆÇÃ� ÚÈÎÑÅÈÍ� ÐÃÚËÐÃÈÕ�

ÇÈÎÑ� Å� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÏ� ÆÃÓÃÉÈ�� ÍÃÍ� �ßáÎÈÕÕ� Ë� �ÃÍÍÃÓÇ��
�ÈÆÑÇÐÂ� ÍÑÈ�ÍÕÑ� ËÊ� ÒÑÇÃáÜËØ� ÐÃÇÈÉÇÞ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎÈÌ�ËÏÈÈÕ�ÛÃÐÔ�ÐÃÚÃÕß�ÓÃÄÑÕÖ�Å�ÍÃÏÒÖÔÈ��ÕàÐ×ÑÓÇÃ��
ÐÃÒÓËÏÈÓ�Å�ÐÑÅÑÏ�ËÐÉÈÐÈÓÐÑÏ�ÊÇÃÐËË���ÃÏ�ÐÃ�ÒÈÓÅÑÏ�
àÕÃÉÈ�ÅÑÔÔÑÊÇÃÐ�ÆÃÓÃÉ��ßáÎÈÕÕÃ�Ë��ÃÍÍÃÓÇÃ��ÕÃÍ�ÚÕÑ�
ÍÃÉÇÞÌ�ÏÑÉÈÕ�ÖÅËÇÈÕß��Ô�ÚÈÆÑ�ÐÃÚËÐÃÎË�àÕË�ÇÅÃ�ÒÃÓÐÂ�Ë�
ËØ�ËÇÈÂ����ÕÈØ�ÒÑÓ�ÙÈÐÞ�ÐÃ�ÐÈÇÅËÉËÏÑÔÕß�Å��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�
ÇÑÎËÐÈ�ÒÑÇÓÑÔÎË��Ë�ÕÈÒÈÓß�ÐÈ�ÍÃÉÇÞÌ�ÏÑÉÈÕ�ÔÈÄÈ�ÒÑ�
ÊÅÑÎËÕß�ËÏÈÕß�ÆÃÓÃÉ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÏÑÉÐÑ�ÄÞÎÑ�ÄÞ�ÒÓËÔÒÑ�
ÔÑÄËÕß� ÒÑÇ�ÏÃÔÕÈÓÔÍÖá��{� ÐÖÉÐÑ� ÒÓËÇÖÏÞÅÃÕß� ÚÕÑ�ÕÑ�
ÐÑÅÈÐßÍÑÈ���Ñ�ØÑÕÂ�Å��ÑÎËÐÈ�Ë�ÒÑ�ÔÑÔÈÇÔÕÅÖ�Ô�ÐÈÌ�ÇÈÌ�
ÔÕÅÖáÕ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ËÐÍÖÄÃÕÑÓÑÅ�� ÏÐÑÆËÈ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎË�Å�ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÇÖÏÃáÕ�ÅÑÅÔÈ�ÐÈ�Ñ�ÐËØ���ÏÈÔÕÑ�
àÕÑÆÑ�ÔÑÄËÓÃáÕÔÂ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÚÈÎÑÅÈÍ�Ë�ÐÃÚËÐÃáÕ�ÓÃÄÑ�
ÕÃÕß� Ö� ÍÑÆÑ�ÕÑ� ÇÑÏÃ� ËÎË� Å� ÍÃ×È���ÑÆÎÃÔËÕÈÔß�� ÒÑÌÕË� Å�
v�ÕÃÓÄÃÍÔw� Ë� ÑÄÑÔÐÑÅÃÕßÔÂ� ÕÃÏ�� ÊÃÒÎÃÕËÅ� ÅÔÈÆÑ� ÎËÛß�
ÊÃ� ÚÃÛÍÖ� ÍÑ×È��{� ÅÈÔßÏÃ� ÖÏÈÓÈÐÐÃÂ� ÃÓÈÐÇÐÃÂ� ÒÎÃÕÃ��
ÊÃ�ÍÑÕÑÓÖá�ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ�ÔËÇÈÕß�ÕÃÏ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�ÚÃÔÑÅ�Ë�ÐÈ�
ÄÈÔÒÑÍÑËÕßÔÂ�Ñ�ÔÚÈÕÃØ�ÊÃ�ÔÑÇÈÓÉÃÐËÈ�Ñ×ËÔÃ����ÊÃ�ÕÈÏ��
ÚÕÑÄÞ�ÐÃÌÕË�ÐÖÉÐÞØ�ÅÃÏ�ÎáÇÈÌ��ÕÑÉÈ�ÐÈ�ÑÄÂÊÃÕÈÎßÐÑ�
ËÇÕË�Å�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ��ÐÃÌÕË�ÎáÇÈÌ�ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ�ÆÇÈ�ÖÆÑÇÐÑ��
�ÃÍ� ÏÞ� ÅÑÊÅÓÃÜÃÈÏÔÂ� Í� ÖÄÈÉÇÈÐËá�� ÚÕÑ� ÅÔÂ� �ÑÎËÐÃ�
×ÖÐÍÙËÑÐËÓÖÈÕ�ÍÃÍ�ÑÇËÐ�ÑÆÓÑÏÐÞÌ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ����ÐÃÑÄÑ�
ÓÑÕ��Å��ÅÈÙËË�ÔÑÊÇÃÐÃ�ÒÑÕÓÂÔÃáÜÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�ËÐÍÖÄÃÕÑ�
ÓÑÅ�{�ÒÑÚÕË�ÒÓË�ÍÃÉÇÑÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ��ÄÖÍÅÃÎßÐÑ�ÚÈÓÈÊ�
ÖÎËÙÖ�ÈÔÕß�ÔÅÑÌ�ËÐÍÖÄÃÕÑÓ�ËÎË�ÇÃÉÈ�ÇÅÃ��Ë�ÅÏÈÔÕÈ�ÑÐË�
ÑÄÓÃÊÖáÕ�ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÖá�ÔËÔÕÈÏÖ��Å�ÓÃÏÍÃØ�ÍÑÕÑÓÑÌ�ÑÐË�
ÔÕÓÖÍÕÖÓÐÑ�Ë�×ÑÓÏÃÎßÐÑ�ÑÄÝÈÇËÐÈÐÞ��¢�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÇÎÂ�
�ÅÈÙËË�àÕÑ�ÑÚÈÐß�ØÑÓÑÛÑ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ��ÐÑ�ÈÈ�ÏÑÇÈÎß�ÑÚÈÐß�
ÇÃÎÈÍÃ� ÑÕ� ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�� Å� ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË� ÕÑÌ�� ÚÕÑ� ÇÈÌ�
ÔÕÅÖÈÕ�Å��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÈ�

�ÑÚÈÏÖ�ÎáÇË�ÊÇÈÔß�ÚÖÅÔÕÅÖáÕ�ÔÈÄÂ�ÄÑÎÈÈ�ÐÈÊÃÅËÔË�
ÏÞÏË��ÚÕÑ�ÊÃÔÕÃÅÎÂÈÕ�ËØ�ÔÚËÕÃÕß��ÚÕÑ�ÑÐË�ÐÈ�ÐÖÉÇÃáÕÔÂ�
Å�ÒÑÇÇÈÓÉÍÈ��ÍÑÕÑÓÖá�Å��ÅÈÙËË�ÑÐË�ÐÃØÑÇÂÕ�Å�ËÐÍÖÄÃ�
ÕÑÓÃØ"��ÎÈÇÔÕÅËÈ�ÎË�àÕÑ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�Å�ÃÏÈÓËÍÃÐÙÃØ�ÔËÎß�
ÐÈÈ�ÇÖØ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ"
�ÖÏÃá��ÅÔÈ�ÇÈÎÑ�Å�ÓÃÊÐËÙÈ�Å�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�ÉËÊÐË�ÑÄ�

ÜÈÔÕÅÃ�Ë�Å�ÍÖÎßÕÖÓÈ�����ÅÈÙËË�ÒÑÇÚÃÔ�ÐÈÒÓÑÔÕÑ�ÐÃÌÕË�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ� ÒÑÇ� ÔÕÃÕß� ÔÈÄÈ�� ÏÈÔÕÐÖá�� ÕÃÍ� ÔÍÃ�
ÊÃÕß��ÑÄÜËÐÖ����ÍÃÍÑÌ�ÕÑ�ÔÕÈÒÈÐË�àÕÑ�ÔÅÂÊÃÐÑ�Ë�Ô�ÍÖÎßÕÖ�
ÓÑÌ���ÔÕß�Ö�ÛÅÈÇÑÅ�ÒÑÐÂÕËÈ�ODJRP��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÒÈÓÈÅÑÇËÕÔÂ�
ÍÃÍ�vÐÈ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÏÃÎÑ��ÐÈ�ÔÎËÛÍÑÏ�ÏÐÑÆÑw�� ÕÑ�ÐÈ�ÊÐÃ�
ÚËÕ�� ÚÕÑ� ÅÔÈ� ÔÑÆÎÃÛÃáÕÔÂ� Ô� ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÞÏ� ÓÈÛÈÐË�
ÈÏ��ÔÍÑÓÈÈ�àÕÑ�ÅÞÓÃÉÈÐËÈ�ÑÄÜÈÌ�ÖÄÈÉÇÈÐÐÑÔÕË��ÚÕÑ�Å�
ÒÈÓÅÖá�ÑÚÈÓÈÇß�ÔÎÈÇÖÈÕ�ÇÖÏÃÕß�ÑÄ�ÑÄÜÈÏ�ÄÎÃÆÈ��ÕÑÆÇÃ�
ØÑÓÑÛÑ� ÄÖÇÈÕ� ÅÔÈÏ��  ÕÑ� ÑÚÈÐß� ÔÑÎËÇÐÞÌ� ÒÑÇØÑÇ�� Ë� ÑÐ�
ØÑÓÑÛÑ�ÓÃÄÑÕÃÈÕ�ÒÓË�ÍÑÎÎÈÍÕËÅÐÑÌ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�ÑÄÜÈ�
ÔÕÅÃ���ÏÈÔÕÈ�Ô�ÕÈÏ�Ô�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�
ÚÈÎÑÅÈÍ�ØÑÚÈÕ�ÔÇÈÎÃÕß�ÚÕÑ�ÕÑ�ËÐÑÈ��ÚÕÑ�ÕÑ�ËÊÏÈÐËÕß��Ë�
ÑÐ�ÐÈ�ÔÑÆÎÃÔÈÐ�ÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÖÔÕÃÐÑÅËÅÛÈÆÑÔÂ�
ÔÕÃÕÖÔ�ÍÅÑ�{�ÑÐ�ÐÃÏÈÓÈÅÃÈÕÔÂ�ÔÎÑÏÃÕß�ÈÆÑ�ËÎË�ÕÓÃÐÔ�
×ÑÓÏËÓÑÅÃÕß�� Ã� ÇÓÖÆËÏ� àÕÑ� ÏÑÉÈÕ� ÐÈ� ÒÑÐÓÃÅËÕßÔÂ�� ��
�ÅÈÙËË� ÍÖÎßÕÖÓÐÃÂ� ÕÓÃÇËÙËÂ� ÕÃÍÑÆÑ� ÐÈ� ÇÑÒÖÔÍÃÈÕ�� ��
ÍÑÆÇÃ�ÚÈÎÑÅÈÍ�ÒÓËÈÊÉÃÈÕ�Å��ÓÈÏÐËÈÅÖá�ÇÑÎËÐÖ��ÐÃÑÄÑ�
ÓÑÕ�� àÕÑ� ÒÑÇÓÃÊÖÏÈÅÃÈÕ�� ÚÕÑ� ÑÐ� ÒÓËÐÈÔ� Ô� ÔÑÄÑÌ� ÐÑÅÞÈ�
ËÇÈË��ÔÕÓÈÏÎÈÐËÈ�ÅÑÊÆÎÃÅËÕß�ËÎË�ÒÓÑËÊÅÈÔÕË�ÒÈÓÈÏÈÐÞ��
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�ÃÍ��Ô�ÅÃÛÈÌ�ÕÑÚÍË�ÊÓÈÐËÂ��ÄÖÇÈÕ�
ÓÃÊÅËÅÃÕßÔÂ� Å� ÄÖÇÖÜÈÏ� ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�Å����"
�ÓÑÆÐÑÊÞ� {� ÇÈÎÑ� ÑÒÃÔÐÑÈ�� ÒÑ�

ÔÍÑÎßÍÖ� ÐËÍÑÏÖ� ÐÈ� ÇÃÐÑ� ÒÓÈÇÖÆÃ�
ÇÃÕß� ÄÖÇÖÜÈÈ�� ÇÃÉÈ� ÔËÐÑÒÕËÍÃÏ��
�ÖÏÃá�� ÑÇÐÃÍÑ�� ÚÕÑ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ�
ÐÃÖÚÐÑ� ÑÄÑÔÐÑÅÃÐÐÞØ� ÒÓÈÇÒÑÎÑ�
ÉÈÐËÌ�ÏÞ�ÅÔÈ�ÉÈ�ÏÑÉÈÏ�ÔÇÈÎÃÕß��
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÕÃÍÑÈ� ÒÑÐÂÕËÈ�� ÍÃÍ�
vÐÃËÅÐÞÌ�ÒÓÑÆÐÑÊw���ÖÕÖÓÑÎÑÆË�ËÔ�
ÒÑÎßÊÖáÕ� ÈÆÑ� ÇÎÂ� ÒÓÑÔÕÑÌ� àÍÔÕÓÃ�
ÒÑÎÂÙËË�� ÊÃÅÕÓÃ� ÄÖÇÈÕ� ÕÑ� ÉÈ�� ÚÕÑ�
ÔÈÆÑÇÐÂ���Ñ�ÏÐÑÆËØ�ÑÕÐÑÛÈÐËÂØ�àÕÑ�
ÔÒÓÃÅÈÇÎËÅÑ��ÏÐÑÆËÈ�ÅÈÜË�ÏÈÐÂáÕ�
ÔÂ�ÐÈ�ÕÃÍ�ÄÞÔÕÓÑ��ÍÃÍ�ÐÃÏ�ÍÃÉÈÕÔÂ��
�ÃÒÓËÏÈÓ�� ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞÈ� ÑÄÜÈ�
ÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÒÑÐÂÕËÂ�Ë�ÖÔÕÑË�{�Ñ�ÚÈÏ�
ÒËÔÃÎ��ÈÍÔÒËÓ��Ã�ÇÑ�ÐÈÆÑ�ÅÞÅÑÇËÎË�
Å�ÔÅÑËØ�ÍÑÏÈÇËÂØ�Ë�ÕÓÃÆÈÇËÂØ�ÇÓÈÅ�
ÐËÈ� ÆÓÈÍË��{� Ë� ÔÈÆÑÇÐÂ� ÅÑ� ÏÐÑÆËØ�
ÔÏÞÔÎÃØ�ÐÈ�ÖÕÓÃÕËÎË�ÃÍÕÖÃÎßÐÑÔÕß��
¢�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÑ�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�ÐÈÍÑÕÑ�

ÓÞÈ�ËÊ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËØ�ÕÓÈÐÇÑÅ�ÔÑ�
ØÓÃÐÂÕÔÂ��ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËÈ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ��
ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ� Å� Ô×ÈÓÈ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ��
ÇÈÏÑÆÓÃ×ËÚÈÔÍËÈ�ÕÈÐÇÈÐÙËË���ÑÊß�
ÏÈÏ� �ÃÎË×ÑÓÐËá�� �ÈÕÓÖÇÐÑ� ÒÓÈÇ�
ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�Å�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÈ�ÖÓÈÊÃÐËÂ�
ÄáÇÉÈÕÃ� ÔËÔÕÈÏÃ� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� Å�
ÛÕÃÕÈ�Å� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÑÌ�ÔÕÈÒÈÐË�ÒÑ�
ÔÕÓÃÇÃÈÕ��
�ÐÈ� ÍÃÉÈÕÔÂ�� ËÐÕÈÓÈÔÐÈÈ� ÄÖÇÈÕ�

ÒÑÔÕÃÅËÕß� ÅÑÒÓÑÔ� ÕÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ��
ÅÑÑÓÖÉÃÈÏ�ÎË�ÏÞ�ÎáÇÈÌ�ÕÈÏ�ÄÃÆÃ�
ÉÑÏ� ÊÐÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÌ� ËÏ� ÒÑÕÓÈÄÖ�
ÈÕÔÂ�Å�ÄÖÇÖÜÈÏ��ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËÈÏ��
Ô� ÒÑÏÑÜßá� ÍÑÕÑÓÑÆÑ� ÑÐË� ÔÏÑÆÖÕ�
ÒÎÃÐËÓÑÅÃÕß� ÔÅÑÈ� ÄÖÇÖÜÈÈ"� �ÃÉÈ�
ÈÔÎË� ÏÞ� ÏÑÉÈÏ� ÒÓÈÇÔÍÃÊÃÕß�� ÚÕÑ�
ÒÑÌÇÈÕ� ÇÑÉÇß�� ÇÃÈÏ� ÎË� ÏÞ� ÐÈ�
ÑÄØÑÇËÏÞÈ� ËÏ� ÊÑÐÕËÍË"� �ÐÞÏË�
ÔÎÑÅÃÏË��ÇÃÈÏ�ÎË�ÏÞ�ÎáÇÂÏ�ÔÓÈÇ�
ÔÕÅÃ�� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ� ÇÎÂ� ÅÞÉËÅÃ�
ÐËÂ�� ÍÖÇÃ� ÄÞ� ÑÐË� ÐË� ÐÃÒÓÃÅËÎËÔß"�
 ÕÑ� ÍÃÍ� ÓÃÊ� Ë� ÔÑÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÑÔÐÑÅÖ�
ÐÃÛÈÌ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ� ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÆÑ�
ÒÎÃÐËÓÑÅÃÐËÂ� Ë� ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËÂ�
Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ��ÒÑÏÑÚß�ÎáÇÂÏ�ÑÔÑÊ�
ÐÃÕß�� ÍÃÍ� ËÏ� ÔÎÈÇÖÈÕ� ÅÞÔÕÓÃËÅÃÕß�

ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÈ� ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÞÈ� ÒÎÃ�
ÐÞ�� ËÔÍÃÕß� ÐÑÅÞÈ� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË� Å�
ÔÓÈÇÐÈÔÓÑÚÐÑÌ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ�Ë�Å�ÍÑ�
ÐÈÚÐÑÏ�ÔÚÈÕÈ�ÔÑÅÏÈÔÕËÕß�ÇÈÌÔÕÅËÂ��
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÈÏÞÈ� ËÏË� ÔÈÆÑÇÐÂ�� Ô�
ËØ� ÅËÇÈÐËÈÏ� ÄÖÇÖÜÈÆÑ�� �ÕàÐ×ÑÓÇ�
ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÔÑÄÑÌ� ÒÓÈÍÓÃÔÐÞÌ�
ÒÑÎËÆÑÐ� ÇÎÂ� ÓÃÊÅËÕËÂ� Ë� ÑÄÖÚÈÐËÂ�
àÕËÏ� ÒÓÑÆÐÑÔÕËÚÈÔÍËÏ� Ë� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÞÏ� ËÐÔÕÓÖÏÈÐÕÃÏ�� ÐÑ� ÅÈÇß� Ë�
ÊÃ� ÒÓÈÇÈÎÃÏË��ÓÈÏÐËÈÅÑÌ� ÇÑÎËÐÞ�
ÎáÇË�ÕÑÉÈ�ØÑÕÂÕ�ÑÅÎÃÇÈÕß�àÕËÏ�ËÐ�
ÔÕÓÖÏÈÐÕÃÓËÈÏ� Ë� àÕÑÌ� ×ËÎÑÔÑ×Ë�
ÈÌ��¢��Í�ÒÓËÏÈÓÖ��ÈÇÖ�Å�¡ÉÐÖá��×�
ÓËÍÖ��ÒÑÕÑÏ�Ö�ÏÈÐÂ�ÊÃÒÎÃÐËÓÑÅÃÐÞ�
ÒÑÈÊÇÍË� Å� �ËÐÎÂÐÇËá�� �ÅÈÙËá��
�ÈÓÏÃÐËá�Ë�¡ÉÐÖá��ÑÓÈá��ÚÕÑÄÞ�
ÒÓËÐÈÔÕË�Å�àÕË�ÔÕÓÃÐÞ�ÐÃÛË�ÊÐÃÐËÂ�
Ë�ÑÒÞÕ�� Ã� ÊÃÑÇÐÑ�ÚÈÏÖ�ÕÑ�ÒÑÖÚËÕß�
ÔÂ�Ö�ÐËØ���ÃÍ�ÇÈÌÔÕÅÖÈÕ�ÆÎÑÄÃÎßÐÃÂ�
ÔÈÕß� ÑÄÏÈÐÃ� ÑÒÞÕÑÏ�Ë� ÊÐÃÐËÂÏË� Å�
ÇÈÎÈ� ÐÃÖÚÐÑÆÑ� ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËÂ� Ë�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÔÕÓÃÕÈÆËÌ�

�ÃÍËÈ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÍËÈ� Ë�
ÖÒÓÃÅÎÈÐÚÈÔÍËÈ�ÐÃÅÞÍË�ÅÞ�ÄÖÇÈÕÈ�
ÒÈÓÈÇÃÅÃÕß"
�Þ�ÑÄÖÚÃÈÏ�ÅÎÃÇÈÐËá�ÒÓËÄÎËÊË�

ÕÈÎßÐÑ�ÇÈÔÂÕÍÑÏ�ÒÓËÈÏÑÅ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�
ÒÓÑÆÐÑÊËÓÑÅÃÐËÂ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÒÓË�
ÊÅÃÐÐÞØ� ÒÑÏÑÚß� ÕÑÒ�ÏÈÐÈÇÉÈÓÃÏ��
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂÏ��ÅÑÑÄÜÈ�ÎáÄÞÏ�
ÒÓÃÍÕËÍÃÏ�� ÅÍÎáÚÃÂ� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÈÐÐÞØ� ÚËÐÑÅÐËÍÑÅ�� ÑÒÓÈÇÈÎÂÕß�
Ë� ÒÎÃÐËÓÑÅÃÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË� Å� ÄÖ�
ÇÖÜÈÏ���ÑÎßÛÑÌ�ÖÒÑÓ�ÇÈÎÃÈÕÔÂ�ÐÃ�
ÒÑÐËÏÃÐËË�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÍÃÍ�ÔËÔÕÈÏÞ��
ÍÃÍ� ÒÎÃÐËÓÑÅÃÐËÈ� Ë� ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍËÈ�
ÇÈÌÔÕÅËÂ� ÐÃ� ÓÃÊÐÞØ� àÕÃÒÃØ� ÇÑÒÑÎ�
ÐÂáÕ�ÇÓÖÆ�ÇÓÖÆÃ�Ë�ÅÑÊÇÈÌÔÕÅÖáÕ�ÐÃ�
ÇÓÖÆËÈ� àÕÃÒÞ�� ¢� ÔÈÌÚÃÔ� ÓÃÄÑÕÃá�
ÐÃÇ� ÔÑÔÕÃÅÎÈÐËÈÏ� ÓÃÄÑÚÈÌ� ÕÈÕÓÃ�
ÇË�� ÍÑÕÑÓÖá� ÍÑÏÒÃÐËË� Å� ÓÃÊÐÞØ�
ÖÆÑÎÍÃØ� ÊÈÏÎË�ÏÑÆÎË�ÄÞ�ËÔÒÑÎßÊÑ�
ÅÃÕß� ÇÎÂ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÆÑ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÑÕÈÐÙËÃÎÃ��  ÕÑÕ�
ÒÓÑÈÍÕ��ÍÔÕÃÕË��ÔÒÑÐÔËÓÖÈÕ�7HNHV�{�
×ËÐÔÍÑÈ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÈÐÐÑÈ�ÃÆÈÐÕ�
ÔÕÅÑ�ÒÑ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËá�ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÌ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� �ÃÉÇÞÌ� ÏÃÎÞÌ�
ÛÃÆ�ÒÓËÄÎËÉÃÈÕ�Í�ÙÈÎË��
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