
�ÃÍÑÅ�ÅÍÎÃÇ�ÍÑÏÒÃÐËË�,QQRYDWLRQ�$PHULFD�Å�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ"
,QQRYDWLRQ�$PHULFD�{�àÕÑ�ÚÃÔÕÐÃÂ�ÍÑÏÒÃÐËÂ���ÃÛÃ�ÙÈÎß�

ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑÄÞ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß� ÓÃÊÅËÕËá�
ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍË� Ë� ÆÎÑÄÃÎßÐÑÌ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔÓÈÇÞ����,QQRYDWLRQ�$PHULFD�ÈÔÕß�ÒÂÕß�ÑÔ�
ÐÑÅÐÞØ�ÏËÔÔËÌ���ÎÃÅÐÃÂ�ËÊ�ÐËØ�{�àÕÑ�ÎÑÄÄËÊÏ���ÐÞÏË�
ÔÎÑÅÃÏË��ÏÞ�ÖÄÈÉÇÃÈÏ�ÃÇÏËÐËÔÕÓÃÙËá��ÄÃÏÞ��Ã�ÕÃÍÉÈ�
ÓÖÍÑÅÑÇÔÕÅÃ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ�ÛÕÃÕÑÅ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÄÑÎßÛÈ�
ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË�Ë�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÑÏ���Ã�
ÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ,QQRYDWLRQ� $PHULFD� {� àÕÑ� ÑÄÜÈÔÕÅÈÐÐÞÌ�
ÎÑÄÄËÔÕ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÒÑÅÞÛÃÈÕ�ÑÔÅÈÇÑÏÎÈÐÐÑÔÕß�Ë�ÔÕËÏÖ�
ÎËÓÖÈÕ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÃÍÕËÅÐÑÔÕß�ÍÃÍ�Å�ÚÃÔÕÐÑÏ��ÕÃÍ�Ë�
Å�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÏ�ÔÈÍÕÑÓÃØ�
�ÓÑÏÈ� àÕÑÆÑ�� Â� ÂÅÎÂáÔß� ÓÈÇÃÍÕÑÓÑÏ� ÄáÎÎÈÕÈÐÂ�� ÍÑ�

ÕÑÓÞÌ� ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ� ,QQRYDWLRQ� 'DLO\�� �ÃÉÇÞÌ� ÇÈÐß� ÏÞ�
ÒÖÄÎËÍÖÈÏ����ÔÕÃÕÈÌ�ÑÄ�ËÐÐÑÅÃÙËÂØ��ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎß�
ÔÕÅÈ��ÅÈÐÚÖÓÐÑÏ�ÍÃÒËÕÃÎÈ�Ë�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏ�àÍÑÐÑÏËÚÈ�
ÔÍÑÏ�ÓÃÊÅËÕËË�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ���áÎÎÈÕÈÐß�ÓÃÔÔÍÃÊÞÅÃÈÕ�
ÄÑÎßÛÈ�Ñ� ÓÈÃÎßÐÞØ�ÒÓÃÍÕËÍÃØ� Ë� ÔÕÓÃÕÈÆËÂØ� ÅÐÈÇÓÈÐËÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÚÈÏ�ÒÓÑÔÕÑ�Ñ�ÕÈÑÓËË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��
Â�ÅÞÔÕÖÒÃá�Ô�ÇÑÍÎÃÇÃÏË�ÒÑ�ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ�
��ÇÑÒÑÎÐÈÐËÈ�Í�àÕÑÏÖ�Ö�,QQRYDWLRQ�$PHULFD�ÈÔÕß�ÍÑÏÃÐ�

ÇÃ�ÍÑÐÔÖÎßÕÃÐÕÑÅ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÒÑÏÑÆÃÈÕ�ÆÑÓÑÇÃÏ��ÓÈÆËÑÐÃÏ�
Ë�ÔÕÓÃÐÃÏ�ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÕß�ÔÅÑË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÔÕÓÃÕÈÆËË��
�ÃÍÑÐÈÙ�� ÏÞ� ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÎË� ���ÛÃÆÑÅÖá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�
vÇÑÓÑÉÐÖá�ÍÃÓÕÖw��

�ÕÑ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÑÔÐÑÅÐÞÏË� ÃÍÕÑÓÃÏË� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÃÏÈÓË�
ÍÃÐÔÍÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ"
�ÎáÚÈÅÞÏË� ËÆÓÑÍÃÏË� ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ� ÐÃ� ×È�

ÇÈÓÃÎßÐÑÏ��ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ�Ë�ÏÈÔÕÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ��ÃÍÃÇÈÏËÂ��
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��×ÑÐÇÞ�Ë�ÐÈÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÈ�ÑÓÆÃÐË�
ÊÃÙËË�
�ÔÎË�ËÏÈÕß�Å�ÅËÇÖ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ��ÕÑ�ÊÇÈÔß�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐ�

ÐÑÅÃÙËÌ�ÒÓÑËÔØÑÇËÕ�Å��ÃÙËÑÐÃÎßÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ�
ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÂØ��ÍÑÕÑÓÞÈ�×ËÐÃÐÔËÓÖÈÕ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�ÒÓÃ�
ÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�� �ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÈÔÕß� ÓÂÇ� ÚÃÔÕÐÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃ�
ÕÈÎßÔÍËØ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ���ÐË�ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ÍÃÍ�×ÖÐÇÃÏÈÐ�
ÕÃÎßÐÞÏË��ÕÃÍ�Ë�ÒÓËÍÎÃÇÐÞÏË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏË��ÖÇÈÎÂÂ�
ÅÔÈ�ÄÑÎßÛÈÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÕÓÃÐÔÎÂÙËÑÐÐÞÏ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ�
�ÃÍÉÈ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÔÕÃÓÃÈÕÔÂ�ÔÕËÏÖ�

ÎËÓÑÅÃÕß� ÓÃÊÅËÕËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ� ÓÂÇÃ� ÍÎÃ�
ÔÕÈÓÐÞØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏ��ÒÓÑÅÑÇËÏÞØ�Å�ÓÃÏÍÃØ��ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�
ÕÑÓÆÑÅÎË������ÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÂ�
�('$����ÒÓÃÅÎÈÐËÈÏ�ÏÃÎÑÆÑ�ÄËÊÐÈÔÃ��6%$��Ë��ÃÙËÑÐÃÎß�
ÐÞÏ� ÐÃÖÚÐÞÏ� ×ÑÐÇÑÏ�� �ÃÊÅËÕËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ÅØÑÇËÕ� Å�
ÏËÔÔËá�ÅÔÈØ�ÅÞÛÈÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞØ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËÌ�
�ÓÖÆËÏ�ÔÒÑÔÑÄÑÏ�ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÐÃ�×ÈÇÈÓÃÎß�

ÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜÃÂ� ÖÉÈ�
ÐÃ�ÒÓÑÕÂÉÈÐËË�ÒÑÚÕË����ÎÈÕ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ�6PDOO�
%XVLQHVV� ,QQRYDWLRQ�5HVHDUFK�3URJUDP� �6%,5���  ÕÑ� ÈÉÈ�
ÆÑÇÐÃÂ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÓÃÊÏÈÓÑÏ������ÏÎÓÇ�� ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃá�
ÜÃÂ�ÏÃÎÞÈ�Ë�ÔÓÈÇÐËÈ�ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂ�Å�������ÃÍËÏ�ÑÄÓÃ�
ÊÑÏ��àÕÑ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÌ�ÖÓÑÅÈÐß�
�ÑÎß�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�ÔÅÑÇËÕÔÂ�Í�ÕÑÏÖ��ÚÕÑÄÞ�ÒÓÑÅÑÇËÕß�

×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞÈ�Ë�ÒÓËÍÎÃÇÐÞÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÔÑÊÇÃ�
ÅÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ËÇÈË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÏÑÆÖÕ�ÒÓÑÌÕË�
ÒÖÕß�ÑÕ�ÔÕÃÇËË�ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�ÍÑÐÙÈÒÕÃ�ÇÑ�ÅÞÅÑÇÃ�ÆÑÕÑÅÑÆÑ�
ÒÓÑÇÖÍÕÃ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ���Ñ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�àÕËÏ�ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ��
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÇÑÎÉÐÞ� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÃÕß� Ô� ÚÃÔÕÐÞÏ� ÔÈÍÕÑ�
ÓÑÏ�Ë�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕßá���ÔÕÑÓËÚÈÔÍË�ÕÃÍ�ÔÎÑÉËÎÑÔß��
ÚÕÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ� ÒÑ� ÅÔÈÏÖ� ÏËÓÖ� ÐÈ� ÑÚÈÐß� ÖÔÒÈÛÐÞ� Å�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË����ÐËØ�àÕÑ�ÒÑÎÖÚÃÈÕÔÂ�ÐÃÏÐÑÆÑ�ÎÖÚ�
ÛÈ��ÈÔÎË�ÔÑÈÇËÐËÕß�ËØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË�
Ë� ÎáÇÈÌ� ËÊ� ÚÃÔÕÐÑÆÑ� ÔÈÍÕÑÓÃ� {� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ� Ë�
ÑÒÞÕÐÞØ�ÄËÊÐÈÔÏÈÐÑÅ�
�ÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß�ËÎË�ÚÃÔÕÐÞÌ�ÔÈÍÕÑÓ�ËÏÈÈÕ�ÄÑÎßÛÑÈ�

ÊÐÃÚÈÐËÈ��ÒÑÔÍÑÎßÍÖ�ÑÔÐÑÅÐÑÌ�ÑÄÝÈÏ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�����
ÔÑÊÇÃÈÕÔÂ� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÚÃÔÕÐÑÆÑ� ÄËÊÐÈÔÃ�� ÍÃÍ� Å� ÍÓÖÒÐÞØ��
ÕÃÍ� Ë� Å�ÏÃÎÞØ�Ë� ÔÓÈÇÐËØ� ÍÑÏÒÃÐËÂØ�� ËÎË�ÓÖÍÃÏË�ËÐÇË�
ÅËÇÖÃÎßÐÞØ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ���Ø�ÓÑÎß�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�
ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÍÃÍ�ÏÑÉÐÑ�ÔÍÑÓÈÈ�ÅÞÅÈÔÕË�ÕÑÅÃÓ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ�Ë�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊËÓÑÅÃÕß�ÈÆÑ��ÐÃÌÕË�ÒÖÕË�ÒÑÎÖÚÈÐËÂ�ÇÑØÑÇ�
ÐÑÔÕË�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÔÐÑÅÃ�ËÐÅÈÔÕËÓÑÅÃÕß�ÔÓÈÇÔÕÅÃ�Å�
ÇÓÖÆËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�
�ÜÈ�ÑÇËÐ�ÅÃÉÐÞÌ�×ÃÍÕÑÓ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÐÃÚËÐÃÈÕ�ËÆÓÃÕß�

ÅÔÈ�ÄÑÎßÛÖá�ÓÑÎß��{�àÕÑ�ÐÈÍÑÏÏÈÓÚÈÔÍËÈ�ÄÎÃÆÑÕÅÑÓË�
ÕÈÎßÐÞÈ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË���ÎÃÆÑÕÅÑÓËÕÈÎßÐÞÈ�ÑÓÆÃÐËÊÃÙËË�
ÅÍÎÃÇÞÅÃáÕ�ËÐÅÈÔÕËÙËË�Å�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Ë�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�Å�ÓÈÆËÑÐÃØ��ÆÇÈ�ÑÐË�ÓÃÔÒÑÎÃÆÃáÕ�
ÔÂ���ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ËØ�ÏËÔÔËÂ�ÏÑÉÈÕ�ÊÃÍÎáÚÃÕßÔÂ�Å�ÒÑËÔÍÈ�
ÎÈÍÃÓÔÕÅ�ÑÕ�ÐÈÍÑÕÑÓÞØ�ÄÑÎÈÊÐÈÌ�ËÎË�Å�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËË�
ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�ÒÑÔÓÈÇÔÕÅÑÏ�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ÓÃÄÑÚËØ�
ÏÈÔÕ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÞØ�ÓÈÆËÑÐÑÅ�����
�ÓÖÆËÏ� ÍÎáÚÈÅÞÏ� àÎÈÏÈÐÕÑÏ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ×ËÐÃÐÔÑÅÑÈ�

ËÎË�ËÐÅÈÔÕËÙËÑÐÐÑÈ�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÑ��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÅÍÎáÚÃÈÕ�ÅÔÈ��
ÐÃÚËÐÃÂ� ÑÕ� ÄËÊÐÈÔ�ÃÐÆÈÎÑÅ� Ë� ÊÃÍÃÐÚËÅÃÂ� ÅÈÐÚÖÓÐÞÏË�
ÍÃÒËÕÃÎËÔÕÃÏË�Ë� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÏ�ÔÈÍÕÑÓÑÏ�ÐÃ�ÐÃÙËÑ�
ÐÃÎßÐÑÏ� ÖÓÑÅÐÈ� ËÎË� ÖÓÑÅÐÈ�ÛÕÃÕÑÅ�� �Ñ�ÏÐÑÆËØ� ÃÏÈÓË�
ÍÃÐÔÍËØ�ÛÕÃÕÃØ�ÈÔÕß�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÒÓÂÏÞØ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�ÇÎÂ�
ÒÑÇÇÈÓÉÍË�ÏÃÎÞØ�Ë�ÔÓÈÇÐËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ�
�ÃÍ� ÅÞ� ÅËÇËÕÈ�� ÐÖÉÐÞ� ÅÔÈ� ÅÞÛÈÒÈÓÈÚËÔÎÈÐÐÞÈ� ÃÍ�

ÕÑÓÞ��ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÑ��ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕß��ÃÍÃÇÈÏËÂ��×ÑÐÇÞ�
Ë� ËÐÅÈÔÕËÙËÑÐÐÑÈ� ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÑ�� �ÎÂ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� ÔËÎßÐÑÌ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� àÍÑÐÑÏËÍË� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÅÔÈ� àÕÑ�
ÓÃÄÑÕÃÎÑ�ÔÑÑÄÜÃ�

��ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÃ��ÍÃÍËÈ�ÊÃÍÑÐÞ�ËÏÈÎË�
ÐÃËÄÑÎßÛÈÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�ÇÎÂ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å����"
�ÑÊÏÑÉÐÑ�� ÐÃËÄÑÎßÛÈÈ� ÊÐÃÚÈÐËÈ� ËÏÈÎ� ÊÃÍÑÐ� �àÂ{

�ÑÖÎÃ� �%D\K�'ROH� DFW��� ÍÑÕÑÓÞÌ� ÄÞÎ� ÒÓËÐÂÕ� Å� ���� Å�
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�����Ø�� �Ð� ÃÐÃÎÑÆËÚÈÐ� ×ÈÇÈÓÃÎß�
ÐÑÏÖ� ÊÃÍÑÐÖ� ¿����� ÒÓËÐÂÕÑÏÖ� Å�
�ÑÔÔËË� Å� ����� ÆÑÇÖ�� �ÃÍÑÐ� �àÂ{
�ÑÖÎÃ� ÒÈÓÈÇÃÎ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏ�
ÒÓÃÅÑ� ÅÎÃÇÈÐËÂ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÃÏË� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑØÑÇÂÕ� ÐÃ�
ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ� ÆÓÃÐÕÑÅ�
ËÎË�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÆÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ��
 ÕÑ� ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÎÑ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈ�
ÕÞ� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËÈÌ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ��
Ã� ÕÃÍÉÈ� ÒÑÅÞÔËÎÑ� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎßÔÍÖá� ÃÍÕËÅÐÑÔÕß� ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÅ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�
�ÑÔÔËÂ� ÒÓËÐÂÎÃ� ÃÐÃÎÑÆËÚÐÞÌ�

ÊÃÍÑÐ� ÒÃÓÖ� ÎÈÕ� ÐÃÊÃÇ�� Ë� ÕÈÒÈÓß�
ÅÔÈ� àÕÑ� ÐÃØÑÇËÕÔÂ� ÐÃ� ÔÕÃÇËË� ÅÐÈ�

ÇÓÈÐËÂ�� �ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ� ÔÕÃÓÃÈÕÔÂ�
ÔÑÊÇÃÕß� ÕÃÍËÈ� ÉÈ� ÏÈÓÞ� ÔÕËÏÖÎË�
ÓÑÅÃÐËÂ� ÇÎÂ� ÓÑÔÔËÌÔÍËØ� ÖÚÈÐÞØ� Ë�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�Å�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ�
�Ã�ÏÑÌ�ÅÊÆÎÂÇ��ÊÃÍÑÐ��àÂ{�ÑÖÎÃ�

ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÑÇÐËÏ�ËÊ� ÔÃÏÞØ� ÅÃÉÐÞØ�
ÒÓÃÅÑÅÞØ� ÃÍÕÑÅ�� ËÊÇÃÐÐÞØ� ÃÏÈÓË�
ÍÃÐÔÍËÏ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑÏ� ÇÎÂ� ÓÃÊ�
ÅËÕËÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÑÅ�� �ÓÖÆËÏ� ÅÃÉÐÞÏ� ÛÃÆÑÏ�
ÄÞÎÑ�ÔÑÊÇÃÐËÈ�6%,5�

�Ñ� ÕÑÆÑ�� ÍÃÍ� ÄÞÎ� ÒÓËÐÂÕ� ÊÃÍÑÐ�
�àÂ{�ÑÖÎÃ�� ÍÑÏÖ� ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÎË�
ÒÓÃÅÃ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá� ÔÑÄ�
ÔÕÅÈÐÐÑÔÕß"
�ÓÃÅÃ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá� ÔÑÄ�

ÔÕÅÈÐÐÑÔÕß� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ� ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑØÑÇËÎË� ÐÃ�
×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ�� ÒÓËÐÃÇ�
ÎÈÉÃÎË� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÖ�� �ÈÒÈÓß� ÑÐË�
ÒÈÓÈÛÎË�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏ�

�ÃÍÑÅÞ�ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÕÓÈÐÇÞ�Å� ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÒÑÎËÕËÍÈ����"
�ÇÏËÐËÔÕÓÃÙËÂ� ÒÓÈÊËÇÈÐÕÃ�

�����ÃÓÃÍÃ��ÄÃÏÞ�ÖÇÈÎÂÈÕ�ÄÑÎß�
ÛÑÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÞÏ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÞÏ� ÍÎÃÔÕÈÓÃÏ� �5,&V��� �ÎÂ�
ÓÈÆËÑÐÑÅ�ÒÓÑÅÑÇÂÕÔÂ�ÔÒÈÙËÃÎßÐÞÈ�
ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÐËÂ��ÚÕÑÄÞ�ÑÐË�ÄÑÓÑÎËÔß�
ÊÃ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ�ÆÓÃÐÕÞ�ÐÃ�ÓÃÊÅË�
ÕËÈ� ÍÎÃÔÕÈÓÑÅ� ÅÑÍÓÖÆ� ÑÕÇÈÎßÐÞØ�

ÑÕÓÃÔÎÈÌ� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË� ËÎË�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÓÈÆËÑÐÃ�� ÕÑ�
ÔÕÃÎÑ� ÐÑÅÞÏ� ÕÓÈÐÇÑÏ� ÒÓË� ÃÇÏË�
ÐËÔÕÓÃÙËË� �ÄÃÏÞ�� �ÓÈÐÇ� ÕÃÍÉÈ�
ÊÃÕÓÑÐÖÎ� ÓÃÄÑÕÖ� �ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�
àÐÈÓÆÈÕËÍË�� �ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ� ÕÑÓÆÑÅ�
ÎË�� �ÒÓÃÅÎÈÐËÂ� àÍÑÐÑÏËÚÈÔÍÑÆÑ�
ÓÃÊÅËÕËÂ� �('$�� Ë� ÇÓÖÆËØ� ×ÈÇÈ�
ÓÃÎßÐÞØ� ÃÆÈÐÕÔÕÅ�� �ÇÏËÐËÔÕÓÃÙËÂ�
�ÄÃÏÞ�ÕÃÍÉÈ�ÒÞÕÃÈÕÔÂ�ÖÅÈÎËÚËÕß�
ÄáÇÉÈÕ�ÐÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Å�ÓÃÏÍÃØ�
×ÈÇÈÓÃÎßÐÞØ� ÃÆÈÐÕÔÕÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÊÃÐËÏÃáÕÔÂ�ËÏË���ÑÐÈÚÐÑ��Å�����
ÔÈÌÚÃÔ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÒÓÑÄÎÈÏÃ� ÇÈ�
×ËÙËÕÃ� ÄáÇÉÈÕÃ�� ÐÑ� ÒÓÃÅËÕÈÎß�
ÔÕÅÑ� ÑÍÃÊÞÅÃÈÕ� ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ� Ë� ÒÑ�
ÐËÏÃÈÕ� ÅÃÉÐÑÔÕß� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��

ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÑÌ�àÍÑÐÑÏËÍË�
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÕÃÍÉÈ� ÐÃÙËÑÐÃÎß�

ÐÃÂ� �ÏÈÓËÍÃÐÔÍÃÂ� ÃÔÔÑÙËÃÙËÂ� ÔÑ�
ÇÈÌÔÕÅËÂ� ÓÃÊÅËÕËá� ÐÃÖÍË� �$$$6���
ÍÑÕÑÓÃÂ�ÔÎÈÇËÕ�ÊÃ�ÍÃÉÇÞÏ�ÇÑÎÎÃ�
ÓÑÏ��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�����
ÕÓÃÕËÕ� ÚÈÓÈÊ�×ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ� ÃÆÈÐÕ�
ÔÕÅÃ���ÔÔÑÙËÃÙËÂ�ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ�àÕËÏ�
ÏÐÑÆËÈ�ÆÑÇÞ��

�ÕÑ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� Ë� ÚÕÑ� ÒÓÈÒÂÕ�
ÔÕÅÖÈÕ� ÓÃÊÅËÕËá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�
ÔËÔÕÈÏÞ����"
�ÃÅÃÌÕÈ� ÔÐÃÚÃÎÃ� ÒÑÆÑÅÑÓËÏ� Ñ�

ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖÈÕ���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��
àÕÑ� ÍÖÎßÕÖÓÃ�� �ÈÇÈÓÃÎßÐÞÈ� ÎÃ�
ÄÑÓÃÕÑÓËË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÓÑÅÑÇÂÕ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� ËÏÈáÕ� ÕÈÐÇÈÐÙËá�
ÖÇÈÎÂÕß�ÄÑÎßÛÈÈ�ÅÐËÏÃÐËÈ�×ÖÐÇÃ�
ÏÈÐÕÃÎßÐÞÏ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ� Ë� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏ�� ËÏÈáÜËÏ� ÙÈÐÐÑÔÕß�
ÇÎÂ� ËØ� ÃÆÈÐÕÔÕÅ���ÐË� ÐÈ� ÇÑÄËÎËÔß�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ� ÖÔÒÈØÑÅ� Å� ÓÃÊÅËÕËË�
ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Ë�ÒÈÓÈÐÑÔÈ�ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÌ�
�ÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÊÃÐËÏÃ�

áÕÔÂ� ÓÃÊÅËÕËÈÏ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� Ë� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏË�� ÕÃÍÉÈ�ÐÈ�ÇÑÄËÎËÔß�
ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ� ÖÔÒÈØÑÅ� Å� ÒÈÓÈÐÑÔÈ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Ë� ÍÑÏÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË��
�ÓËÚËÐÃ� àÕÑÆÑ� ÍÓÑÈÕÔÂ� Å� ÓÃÊÎËÚ�
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ÐÞØ� ÅËÇÃØ� ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËÂ� Ë� ÒÓË�
ÑÓËÕÈÕÃØ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖáÕ�
Å� ÕÈØ� ËÎË� ËÐÞØ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ��
ÒÑÔÍÑÎßÍÖ� ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ� Å� ËÔÔÎÈÇÑ�
ÅÃÐËÂØ� ÅÃÓßËÓÖáÕÔÂ� Å� ÊÃÅËÔËÏÑ�
ÔÕË� ÑÕ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�� �ÇÐË� ËÊ� ÐËØ�
ÑÚÈÐß�ÃÍÕËÅÐÞ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÍÃÔÃÈÕÔÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ��ÇÓÖÆËÈ�{�ÐÈÕ�
�ÓÖÆÑÌ� ÒÓÑÄÎÈÏÐÞÌ� ÏÑÏÈÐÕ� {�

àÕÑ�ËÐÅÈÔÕËÙËË�ÐÃ�ÓÃÐÐËØ�ÔÕÃÇËÂØ��
�ÈÆÑÇÐÂ� ÔÓÈÇÔÕÅÃ� ÇÎÂ� ËÐÅÈÔÕËÓÑ�
ÅÃÐËÂ�Å�ÒÓÑÈÍÕÞ�ÐÃ�ÓÃÐÐËØ�ÔÕÃÇËÂØ�
ÓÃÊÅËÕËÂ� ÑÆÓÃÐËÚÈÐÞ�� �ÈÐÚÖÓÐÞÈ�
ÍÃÒËÕÃÎËÔÕÞ�ÔÍÑÓÈÈ�ËÐÅÈÔÕËÓÖáÕ�Å�
ÄÑÎÈÈ�ÊÓÈÎÞÈ�Ë�ÍÓÖÒÐÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË��
Ã� ÐÈ� Å� ÍÑÏÒÃÐËË� ÐÃ� ÓÃÐÐËØ� ÔÕÃÇË�
ÂØ�ÓÃÊÅËÕËÂ����ÏËÓÈ�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ�ÐÃ�
ÓÃÐÐËØ� ÔÕÃÇËÂØ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÔÈÌÚÃÔ�
ÅÔÈ�ÏÈÓÕÅÑ�
�ÜÈ� ÑÇÐÃ� ÒÓÑÄÎÈÏÃ�{� àÕÑ� ÍÓÃ�

ÕÍÑÔÓÑÚÐÑÔÕß�ËÐÅÈÔÕËÙËÌ���ÓÖÒÐÞÌ�

ÄËÊÐÈÔ�ÆÑÐËÕÔÂ�ÊÃ�ÄÞÔÕÓÑÌ�ÑÕÇÃÚÈÌ�
ÔÅÑËØ� ÅÎÑÉÈÐËÌ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÕÃÏ�
ÔÎÈÇÂÕ�ÊÃ�ÇÑØÑÇÐÑÔÕßá��ËÔÒÑÎßÊÖÂ�
ÈÉÈÍÅÃÓÕÃÎßÐÞÈ� ÒÑÍÃÊÃÕÈÎË��  ÕÑ�
ÊÐÃÚËÕ��ÚÕÑ�ÔÈÆÑÇÐÂ�ËØ�Å�ÏÈÐßÛÈÌ�
ÔÕÈÒÈÐË�ËÐÕÈÓÈÔÖáÕ�ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÞÈ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�
�ÑÎÑÉËÕÈÎßÐÞÏ� ÏÑÏÈÐÕÑÏ� ÂÅ�

ÎÂÈÕÔÂ�ÕÑ��ÚÕÑ�ÍÓÖÒÐÞÌ�ÄËÊÐÈÔ�ÒÓË�
ÑÄÓÈÕÃÈÕ�ÏÈÎÍËÌ�ËÎË�ÇÈÎÃÈÕ�Ô�ÐËÏ�
ÔÑÅÏÈÔÕÐÞÈ� ÒÓÑÈÍÕÞ�� ÚÕÑ� ÒÑÊÅÑ�
ÎÂÈÕ�ÏÃÎÞÏ�Ë�ÔÓÈÇÐËÏ�ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�
ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÑÅÃÕß� Ô� ÄÑÎßÛËÏË�
ÒÓÈÇÒÓËÂÕËÂÏË�� �� ÆÎÃÊÃØ� ÍÓÖÒÐÞØ�
ÍÑÏÒÃÐËÌ�ÏÈÎÍËÈ�×ËÓÏÞ�ÒÓÈÇÔÕÃÅ�
ÎÂáÕ� ÔÑÄÑÌ� ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞØ� ÒÃÓ�
ÕÐÈÓÑÅ� Å� ÅÈÇÈÐËË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��
ÄÑÎßÛËÈ� ÉÈ� ÍÑÓÒÑÓÃÙËË� ÅÞÐÑÔÂÕ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�ÅÑ�ÅÐÈ�� ÕÑ�ÒÑÎÑÉË�
ÕÈÎßÐÑÈ� ËÊÏÈÐÈÐËÈ� Å� Ô×ÈÓÈ� ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�Å�����
¢� ÔÚËÕÃá�� ÑÇÐËÏ� ËÊ� ÔÃÏÞØ� ÊÐÃ�

ÚËÏÞØ�ÒÑÊËÕËÅÐÞØ�ÏÑÏÈÐÕÑÅ�ÂÅÎÂ�
ÈÕÔÂ�ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËÈ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÌ�ÐÃ�ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ�ÖÓÑÅÐÈ�Ë�
ÖÓÑÅÐÈ�ÛÕÃÕÑÅ���ÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÌ�ÒÓÑËÔØÑÇÂÕ�ÐÃ�ÓÈÆËÑÐÃÎßÐÑÏ�
ÖÓÑÅÐÈ� {� Å� ÆÑÓÑÇÃØ� ËÎË� ÍÓÖÒÐÞØ�
ÓÈÆËÑÐÃØ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÓÃÊÄÓÑÔÃÐÞ� ÒÑ�
ÅÔÈÌ�ÔÕÓÃÐÈ��àÕÑ�ÐÈ�ÕÑÎßÍÑ��ÑÔÕÑÐ�
Ë��ÓÈÏÐËÈÅÃÂ�ÇÑÎËÐÃ���������ÈÔÕß�

ÏÐÑÆÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÑÄÎÃÔÕÈÌ��
ÐÑ�� Í� ÔÑÉÃÎÈÐËá�� ÄÑÎßÛËÐÔÕÅÑ�
ÎáÇÈÌ�ÒÑ� ÅÔÈÏÖ�ÏËÓÖ� ÊÐÃáÕ�ÎËÛß�
Ñ�v�ÑÓÑÆÈ����w�Å��ÑÔÕÑÐÈ���ÓÈÏÐË�
ÈÅÑÌ� ÇÑÎËÐÈ�� �ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÏ�
ÕÓÈÖÆÑÎßÐËÍÈ� Ë�� ÅÑÊÏÑÉÐÑ�� �ÔÕË�
ÐÈ�Å��ÈØÃÔÈ���Ñ�Å�����ÈÔÕß�ÏÐÑÆÑ�
ÇÓÖÆËØ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÓÈÆËÑÐÑÅ��
��ËÏ�ÒÓËØÑÇËÕÔÂ�ÄÞÕß�ÇÃÉÈ�ÄÑÎÈÈ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏË��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�Ö�ÐËØ�
ÐÈÕ� ÎÈÆÍÑÆÑ� ÇÑÔÕÖÒÃ� Í� ÅÈÐÚÖÓÐÑÏÖ�
ÍÃÒËÕÃÎÖ�� Ö� ÐËØ� ÐÈÕ� ÕÃÍËØ� ÖÐËÅÈÓ�
ÔËÕÈÕÑÅ�� ÍÃÍ� �ÕàÐ×ÑÓÇ�� �ÃÔÔÃÚÖ�
ÔÈÕÔÍËÌ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍËÌ� ËÐÔÕËÕÖÕ�
ËÎË� �ÃÓÅÃÓÇ��  ÕÑ� ÊÐÃÚËÕ�� ÚÕÑ� ÑÐË�
ÇÑÎÉÐÞ� ÄÞÕß� ÈÜÈ� ÄÑÎÈÈ� ÍÓÈÃÕËÅ�
ÐÞÏË�Ë�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�ÓÈÔÖÓÔÞ�ÈÜÈ�
à××ÈÍÕËÅÐÈÈ�
�� ���� ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ� ÒÑÇÑÄÐÞØ�

ÏÈÔÕ���ÕÃÕ�¡ÕÃ� ÑÚÈÐß� ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÞÌ� ÔÈÆÑÇÐÂ�� ÕÃÏ� ÏÐÑÆÑ� ÔÒËÐ�

Ñ××� ÍÑÏÒÃÐËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÑÊÇÃÐÞ�
Å� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃØ�� �ÎËÅÎÈÐÇ�� ÓÃÔ�
ÒÑÎÑÉÈÐÐÞÌ� ÐÃ� ÔÈÅÈÓÑ�ÅÑÔÕÑÍÈ�
ÛÕÃÕÃ� �ÆÃÌÑ�� ÒÑÍÃÊÞÅÃÈÕ� ØÑÓÑ�
ÛËÈ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÂØ� Å�
ÑÄÎÃÔÕË� ÄËÑÐÃÖÍË� Ë� ÚËÔÕÞØ� ÕÈØ�
ÐÑÎÑÆËÌ�� �ÕÃÕ� �ÈÐÔËÎßÅÃÐËÂ� ÐÃ�
ÒÓÑÕÂÉÈÐËË� ÒÑÔÎÈÇÐËØ� ��� ÎÈÕ� ÇÑ�
ÄËÎÔÂ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞØ� ÖÔÒÈØÑÅ�� ÒÑ�
ÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÑÐË� ÔÑÊÇÃÎË� ÒÓÑÆÓÃÏÏÖ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ÒÑÇ� ÐÃ�
ÊÞÅÃÈÕÔÂ� �ÓÑÆÓÃÏÏÃ� �ÈÐÃ� �ÓÃÐ�
ÍÎËÐÃ� �%HQ� )UDQNOLQ� 3URJUDP��� ��
ÛÕÃÕÃ� �ÉÑÓÇÉËÂ� ÈÔÕß� ÒÓÑÆÓÃÏ�
ÏÃ�� ÍÑÕÑÓÃÂ� ÐÃÊÞÅÃÈÕÔÂ� �ÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÌ� ÃÎßÂÐÔ� �ÉÑÓÇÉËË�
�*HRUJLD� 5HVHDUFK� $OOLDQFH��� Ë� àÕÑÕ�
ÛÕÃÕ�ÒÈÓÅÞÌ�Å��ÏÈÓËÍÈ�ÒÑ�ÒÓËÅÎÈ�
ÚÈÐËá�ËÏÈÐËÕÞØ�ÖÚÈÐÞØ�Ë�Õ��Ç�
��ÊÃÍÎáÚÈÐËÈ�ÔÍÃÉÖ��Â�ÅÈÓá��ÚÕÑ�

Ö� �ÑÔÔËË� ÈÔÕß� ÒÓÈÅÑÔØÑÇÐÃÂ� ÅÑÊ�
ÏÑÉÐÑÔÕß� ÖÎÖÚÛËÕß� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÖá�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá� ÔÕÓÃÕÈÆËá� Ë� ÔÅÑÈ�
ÒÑÎÑÉÈÐËÈ�Å�ÏËÓÈ��ÐÑ�àÕÑ�ÔÎÖÚËÕÔÂ�
ÕÑÎßÍÑ� Å� ÕÑÏ� ÔÎÖÚÃÈ�� ÈÔÎË� �ÑÔÔËÂ�
ÓÃÊÓÃÄÑÕÃÈÕ� ÔÅÑá� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�
vÇÑÓÑÉÐÖá�ÍÃÓÕÖw��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÒÑÊÅÑ�
ÎËÕ� ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß� ÍÑÎÑÔÔÃÎßÐÞÈ�
×ËÐÃÐÔÑÅÞÈ�Ë�ÒÓËÓÑÇÐÞÈ�ÓÈÔÖÓÔÞ�
ÔÕÓÃÐÞ�
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