
�ÃÍÑÅ� ÅÍÎÃÇ� �ÈÐÕÓÃ� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑËÕÈÎßÐÑÆÑ� ÒÓÑÈÍÕË�
ÓÑÅÃÐËÂ�Ë�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÛÕÃÕÃ��ßá��ÑÓÍ�Å�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ"
�ÃÛ�ÙÈÐÕÓ�ÔÑÊÇÃÈÕ�ÔÃÏÞÈ�ÒÈÓÈÇÑÅÞÈ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÑÐ�

ÐÞÈ�� ÅËÊÖÃÎËÊÃÙËÑÐÐÞÈ� Ë� ÔËÏÖÎÂÙËÑÐÐÞÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËË��
ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÈ� ÇÎÂ� ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË� ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÒÑ�
ÊÅÑÎÂáÕ�ÍÑÏÒÃÐËÂÏ�ÔÑÓÈÅÐÑÅÃÕßÔÂ�ÐÃ�ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐÑÏ�
ÓÞÐÍÈ�Ë�ÓÃÊÅËÅÃÕß�ËÐÐÑÅÃÙËË���Þ�ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�ÐÃÖÍÑÌ�Ë�
ÓÃÊÅËÕËÈÏ�ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ���ÈÐÕÓÃÎßÐÞÏ�ÇÎÂ�ÐÃÔ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�
ÒÑÐÂÕËÈ� ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÂ� �GHVLJQ��� �ÑÆÎÃÔÐÑ� ÑÒÓÈÇÈÎÈ�
ÐËá� ÐÑÄÈÎÈÅÔÍÑÆÑ� ÎÃÖÓÈÃÕÃ� �ÈÓÄÈÓÕÃ� �ÃÌÏÑÐÃ�� ÒÓÑ�
ÈÍÕËÓÑÅÃÐËÈ�{� àÕÑ� ÒÓÑÙÈÔÔ� ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏÃÙËË� ÕÈÍÖÜÈÆÑ�
ÔÑÔÕÑÂÐËÂ� Å� ÄÑÎÈÈ� ÒÓÈÇÒÑÚÕËÕÈÎßÐÑÈ�� �Þ� ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÏ� ÒÓÑÙÈÔÔÑÏ� Å� ÍÑÐÕÈÍÔÕÈ� ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑË�
ÕÈÎßÐÑÆÑ�ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÂ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��Å�ÙÈÐÕÓÈ�ÐÃ�
ÛÈÆÑ�ÅÐËÏÃÐËÂ�ÒÓÑÙÈÔÔ�ÖÎÖÚÛÈÐËÂ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËØ�ËÇÈÌ��
ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ�Ë�ÔËÔÕÈÏ�
�ÇÐÃ�ËÊ�ÅÈÜÈÌ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÅØÑÇËÕ�Å�Ô×ÈÓÖ�ÐÃÛÈÌ�ÍÑÏÒÈ�

ÕÈÐÙËË��{�àÕÑ�vÓÈËÐÐÑÅÃÙËÂw���ÐÞÏË�ÔÎÑÅÃÏË��ÏÞ�ÄÈ�
ÓÈÏ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÖá�ÍÑÏÒÃÐËá�Ë�ÒÑÏÑÆÃÈÏ�ÈÌ�ÒÑÇÐÂÕßÔÂ�
ÐÃ� ÐÑÅÞÌ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÌ� ÖÓÑÅÈÐß� Å� ÖÔÎÑÅËÂØ� ËÊÏÈÐÂ�
áÜÈÆÑÔÂ� ÓÞÐÍÃ�� ÒÓË� ÐÑÅÞØ� ÅÞÊÑÅÃØ� Ë� ÇËÐÃÏËÍÃØ�� �Þ�
ÖÇÈÎÂÈÏ� ÑÔÑÄÑÈ� ÅÐËÏÃÐËÈ� ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËá� Å� ÑÄÎÃÔÕË�
ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏÖ� ÒÓÑÙÈÔÔÖ�� ÍÑÕÑÓÞÌ�
ÐÈÑÄØÑÇËÏ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÒÓÈÖÔÒÈÕß�Ë�ÊÃÐÂÕß�ÎËÇËÓÖá�
ÜËÈ�ÒÑÊËÙËË�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ���Þ�ËÔÒÑÎßÊÖÈÏ�àÍÔÒÈÓÕÐÞÈ�ÊÐÃ�
ÐËÂ� ÛËÓÑÍÑÆÑ� ÍÓÖÆÃ� ÇËÔÙËÒÎËÐ�� ÅÍÎáÚÃÂ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËÈ��
ÅÞÚËÔÎËÕÈÎßÐÞÈ�ÐÃÖÍË��ÏÈÐÈÇÉÏÈÐÕ��ÏÃÓÍÈÕËÐÆ�
�Þ�ÇÑÄËÎËÔß� ÖÔÒÈØÃ�� ÒÑÕÑÏÖ� ÚÕÑ� ÊÃÐËÏÃÈÏÔÂ� ÅÑÒÓÑ�

ÔÃÏË�ÔËÐÕÈÊÃ�ËÎË�ËÐÕÈÆÓÃÙËË���ÃÒÓËÏÈÓ��ÍÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ�
ÐÖÉÐÑ� ÔËÐÕÈÊËÓÑÅÃÕß� ËÐ×ÑÓÏÃÙËá�� ÚÕÑÄÞ� ÔÑÊÇÃÕß� ÐÑ�

ÅÑÈ�ÊÐÃÐËÈ"��ÃÍ�ÏÑÉÐÑ�ÔÑÈÇËÐËÕß�ÒÑÍÖÒÃÕÈÎÂ��ÒÓÑÈÍÕË�
ÓÑÅÜËÍÃ�Ë�ÒÓÑËÊÅÑÇËÕÈÎÂ��ÚÕÑÄÞ�ÒÑÅÞÔËÕß�ÍÑÏÒÎÈÍÔÐÖá�
ÙÈÐÐÑÔÕß�ÒÓÑÇÖÍÕÃ"� ÕË�Ë�ÇÓÖÆËÈ�ÅÑÒÓÑÔÞ�ÕÓÈÄÖáÕ�ÕÑÆÑ��
ÚÕÑÄÞ�ÅÑ� ÆÎÃÅÈ�ÖÆÎÃ�Å�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÏ�Ë�ÑÄÓÃÊÑÅÃ�
ÕÈÎßÐÑÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÃØ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÒÓË�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐËË�ÔÕÓÃÕÈÆËÌ�
ÊÃÅÑÈÅÃÐËÂ�Ë�ÖÇÈÓÉÃÐËÂ�ÎËÇÈÓÔÕÅÃ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ�ÔÕÑÂÎÃ�ÊÃ�
ÓÑÉÇÃáÜÃÂÔÂ�ÐÃÖÍÃ�ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÂ�

�Ã�ÚÈÏ�ÔÕÓÑËÕÔÂ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ�ÔËÔÕÈÏÃ����"
�ÃÍ� ÐÈÇÃÅÐÑ� ÑÕÏÈÕËÎ� ÒÓÈÊËÇÈÐÕ� ���� �ÃÓÃÍ� �ÄÃ�

ÏÃ� Å� �ÕÓÃÕÈÆËË� ÓÃÊÅËÕËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� Å� �ÏÈÓËÍÈ� �ZZZ�
ZKLWHKRXVH�JRY�LQQRYDWLRQ�VWUDWHJ\��� ÔÕÓÑËÕÈÎßÐÞÏË� ÄÎÑ�
ÍÃÏË�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÂÅÎÂáÕÔÂ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÑÄÓÃ�
ÊÑÅÃÐËÂ�� ËÏÈáÜÃÂ� ÔÅÑÈÌ� ÙÈÎßá� ÑÄÖÚÃÕß� ÐÈÑÄØÑÇËÏÞÏ�
Å� ;;,� ÅÈÍÈ� ÐÃÅÞÍÃÏ�� ÎËÇÈÓÔÕÅÑ� Å� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂØ�Ë� ÒÈÓÈÇÑÅÃÂ�×ËÊËÚÈÔÍÃÂ�Ë�ËÐ×ÑÓÏÃÙË�
ÑÐÐÃÂ� ËÐ×ÓÃÔÕÓÖÍÕÖÓÃ�� �ÎÑÍË� ÇÑÎÉÐÞ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß�
ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÈÐËá�ÓÞÐÑÚÐÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÚÈÓÈÊ� ÔÕËÏÖÎË�
ÓÑÅÃÐËÈ�ÓÃÄÑÕÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ØÃÄÑÅ��ÓÃÊÅËÕËÈ�ÄËÊÐÈÔ�
ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Å�ÍÑÏÒÃÐËÂØ�ÎáÄÑÆÑ�ÏÃÔÛÕÃÄÃ�Ë�ÒÑÇÇÈÓÉÃ�
ÐËÈ�ÑÕÍÓÞÕÑÔÕË�ÓÞÐÍÑÅ�

�ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ�ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ�ÓÈÆÖÎËÓÖÈÕ�ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÑÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ"
�ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÈ�ÓÈÆÖÎËÓÑÅÃÐËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑ�

ÙÈÔÔÃ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÔÑÊÇÃÐËË��ÅÑ�ÒÈÓÅÞØ��ÏÈØÃÐËÊÏÑÅ�
Ñ×ÑÓÏÎÈÐËÂ� ÒÃÕÈÐÕÑÅ� Ë�� ÅÑ�ÅÕÑÓÞØ�� ×ËÐÃÐÔÑÅÞØ� ËÐ�
ÔÕÓÖÏÈÐÕÑÅ� ÇÎÂ� ÒÑÑÜÓÈÐËÂ�� ÔÕËÏÖÎËÓÑÅÃÐËÂ� Ë� ÓÑÔÕÃ�
ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞØ�Ë�ÚÃÔÕÐÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ��

�ÃÔÍÑÎßÍÑ�ÅÃÉÐÞ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�ÒÃÓÍË"
�ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÃÓÍË� ËÆÓÃáÕ� ÍÓËÕËÚÈÔÍË� ÅÃÉÐÖá�

ÓÑÎß��ÈÔÎË�ÑÐË�ÔÑÊÇÃÐÞ�ÇÎÂ�ÓÃÊÅËÕËÂ�ÑÕÐÑÛÈÐËÌ�ÏÈÉÇÖ�
ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÂÏË�ÄËÊÐÈÔÃ� Ë� ÃÍÃÇÈÏËË���ÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ�
ÒÃÓÍË� ÒÓË� ÍÑÓÒÑÓÃÙËÂØ� ÐÖÉÇÃáÕÔÂ� Å� ÔËÎßÐÑÌ� ÔÅÂÊË� Ô�
ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÌ� ÔÓÈÇÑÌ� ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÔÑ�
ØÓÃÐÂÕß�ÎËÇËÓÖáÜËÈ�ÒÑÊËÙËË�Å�Ô×ÈÓÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÐÑ�
ÕÃÍÉÈ�ÇÎÂ�ÒÑÇÇÈÓÉÃÐËÂ�ÎËÇÈÓÔÕÅÃ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ÑÄÓÃÊÑÅÃ�
ÐËÂ�Ë�ÔÑÊÇÃÐËË�ËÇÈÌ�

�ÃÍËÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÃÓÍË� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÖÔÒÈÛÐÞÈ�
���"
¢�ÐÈ�ÓÃÔÒÑÎÃÆÃá�ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÌ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÈÌ�Ñ�ÐÑÅÞØ�

ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ� ÒÃÓÍÃØ�� �Ñ� ÊÐÃá�� ÚÕÑ� ÕÃÍËÈ� ÍÑÏÒÃÐËË��
ÍÃÍ� 0LFURVRIW�� 3URFWRU� 	� *DPEOH�� $FFHQWXUH�� ,%0�� $7	7��
&RPSXWHU�6FLHQFHV�&RUSRUDWLRQ��4XDOFRPP�Ë�9HUL]RQ��ÐÈ�
ÇÃÅÐÑ� ÑÔÐÑÅÃÎË� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÞÈ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞÈ� ÒÃÓÍË��
�ÓÑÏÈ�ÕÑÆÑ��ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ��ÃÙËÑÐÃÎßÐÑÆÑ�ÐÃÖÚÐÑÆÑ�×ÑÐÇÃ�
�����ÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÌ�ÙÈÐÕÓ�ÒÑ�ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÖ�ÏÈÉ�
ÇÖ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕßá�Ë�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË��,�8&5&��ËÏÈÈÕ�
ÙÈÎßá� ÑÄÈÔÒÈÚËÕß� ÆÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÑÈ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÈ� Ë�
ÒÑÇÇÈÓÉÍÖ�ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ�ÏÈÉÇÖ�ÄËÊÐÈÔÑÏ�Ë�ÃÍÃÇÈÏË�
ÚÈÔÍÑÌ�ÔÓÈÇÑÌ�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�

�ÃÍÑÅÞ� ÒÑÔÎÈÇÐËÈ� ÕÓÈÐÇÞ� Å� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÒÑÎËÕË�
ÍÈ"
�ÈÇÃÅÐÑ� ÒÓÈÊËÇÈÐÕ� �ÄÃÏÃ� ÑÒÓÈÇÈÎËÎ� ÒÓËÑÓËÕÈÕÞ��

ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÅÑÇÂÕÔÂ� Í� ÓÃÊÅËÕËá� ÄÈÔÒÓÑÅÑÇÐÞØ� ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÌ��ÒÓÑÅÈÇÈÐËá�ÓÈ×ÑÓÏÞ�ÒÃÕÈÐÕÐÑÆÑ�ÒÓÃÅÃ��ÔÕËÏÖÎË�
ÓÑÅÃÐËá� ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ� ����� �ÑÄÓÃÊÑÅÃÕÈÎßÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ�
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�ÈÏÒÈÓ� �ßáËÔ� {� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ�� �ÕÇÈÎ� ÏÃ�
ÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ� Ë� ÃÅËÃÍÑÔÏËÚÈÔÍÑÌ� ÒÓÑÏÞÛ�
ÎÈÐÐÑÔÕË�� ËÔÒÑÎÐËÕÈÎßÐÞÌ�ÇËÓÈÍÕÑÓ��ÈÐÕÓÃ�
ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑËÕÈÎßÐÑÆÑ� ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËÂ� Ë�
ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÞØ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�ÛÕÃÕÃ��ßá��ÑÓÍ��
�ÑÔÖÇÃÓÔÕÅÈÐÐÞÌ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕ� ÛÕÃÕÃ� �ßá�
�ÑÓÍ��Æ���Ö××ÃÎÑ�

 Строительные блоки американских инноваций



ÑÕ�ÇÈÕÔÍÑÆÑ� ÔÃÇÃ�ÇÑ����ÆÑ� ÍÎÃÔÔÃ���
ÓÃÊÓÃÄÑÕÍÈ� ÚËÔÕÞØ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ� Å�
Ô×ÈÓÈ� ÚËÔÕÑÌ� àÐÈÓÆËË� Ë� ÓÃÊÅËÕËá�
ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�

��ÚÈÏÖ�àÕË�ËÊÏÈÐÈÐËÂ�ÒÓËÅÈÇÖÕ"
�Þ� ÐÃÇÈÈÏÔÂ�� ÚÕÑ� ËÐÐÑÅÃÙËË� Ë�

ÍÃÒËÕÃÎ� ÊÐÃÐËÌ� ÔÕÃÐÖÕ� ÑÔÐÑÅÐÑÌ�
ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÑÌ� ØÃÓÃÍÕÈÓËÔÕËÍÑÌ� Ë�
ÄÖÇÖÕ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß� ÄÑÎÈÈ� à×�
×ÈÍÕËÅÐÑÌ� ËÐÕÈÆÓÃÙËË� ÇËÊÃÌÐÃ� Ë�
ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ�

�ÕÑ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� Ë� ÚÕÑ� ÒÓÈÒÂÕ�
ÔÕÅÖÈÕ�ÓÃÊÅËÕËá�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍÑÌ�ËÐ�
ÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ"
��ÒÑÎÑÉËÕÈÎßÐÞÏ�×ÃÍÕÑÓÃÏ� ÑÕ�

ÐÑÔÂÕÔÂ� ÍÃÒËÕÃÎËÊÏ� ÍÃÍ� ÔËÔÕÈÏÃ��
ÔÅÑÄÑÇÃ� Å� ÔÑÊÇÃÐËË� ÊÐÃÐËÌ�� ÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÈ� ÕÅÑÓÚÈÔÍËÏ� ÒÑÓÞÅÃÏ� Ë�
ÒÑÇÓÃÉÃÐËÈ�ÒÓËÓÑÇÈ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÅÑÊ�
ÓÃÔÕÃáÜÈÈ�ÒÑÐËÏÃÐËÈ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑ�ÏÞ�
ÇÑÎÉÐÞ�à××ÈÍÕËÅÐÈÈ�ÓÈÛÃÕß�ÒÓÑ�
ÄÎÈÏÞ� ÐÈ� ÕÑÎßÍÑ� ÒÑ� ÑÕÇÈÎßÐÑÔÕË��
ÐÑ�Ë�ÅÑ�ÅÊÃËÏÑÔÅÂÊË�ÇÓÖÆ�Ô�ÇÓÖÆÑÏ�
�� ÑÕÓËÙÃÕÈÎßÐÞÏ� ×ÃÍÕÑÓÃÏ� ÑÕ�

ÐÑÔÂÕÔÂ� ÖÔÕÃÓÈÅÛËÈ� ÏÑÇÈÎË� ÑÄ�
ÖÚÈÐËÂ�� ÐÈÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑÈ� ÅÐËÏÃÐËÈ�
ÒÓÑÈÍÕËÓÑÅÃÐËá� Ë� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏ� Å�
ÔÕÓÖÍÕÖÓÈ�ÒÓÈÒÑÇÃÅÃÐËÂ�

�ÕÑ�ÅÞ�ËÏÈÈÕÈ�Å�ÅËÇÖ�ÒÑÇ�ÒÑÇÓÃ�
ÉÃÐËÈÏ�ÒÓËÓÑÇÈ"
¢� ËÏÈá� Å� ÅËÇÖ� ÄËÑÒÑÇÓÃÉÃÐËÈ��

ÚÕÑ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÐÑÅÑÌ� ÇËÔÙËÒÎËÐÑÌ��
ÍÑÕÑÓÃÂ�ËÊÖÚÃÈÕ�Ë�ÚÈÓÒÃÈÕ�ËÇÈË�ËÊ�
ÕÑÆÑ��ÍÃÍ�ÖÔÕÓÑÈÐÃ�ÒÓËÓÑÇÃ��Ë�ÊÃÕÈÏ�
ÅÑÔÔÑÊÇÃÈÕ�àÕË�ÏÈØÃÐËÊÏÞ�ÇÎÂ�ÓÈ�
ÛÈÐËÂ� ÕÈØÐËÚÈÔÍËØ�� ÆÎÑÄÃÎßÐÞØ� Ë�
ÔÑÙËÃÎßÐÞØ�ÒÓÑÄÎÈÏ�

�ÃÍÑÅ�ÅÃÛ�ÒÓÑÆÐÑÊ�ÑÕÐÑÔËÕÈÎßÐÑ�
ÄÖÇÖÜÈÆÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÔËÔÕÈÏÞ�
���"
¢� ÔÑÆÎÃÛÖÔß� Ô� ÄÞÅÛËÏ� ÏËÐË�

ÔÕÓÑÏ�ÑÄÓÃÊÑÅÃÐËÂ������ËÚÃÓÇÑÏ�
�ÃÌÎË��ÍÑÕÑÓÞÌ�ÔÍÃÊÃÎ��ÚÕÑ�ÏÞ�ÆÑ�
ÕÑÅËÏ�ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ�Í�ÓÃÄÑÕÈ��ÍÑÕÑÓÃÂ�
ÈÜÈ� ÐÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�� ËÔÒÑÎßÊÖÈÏ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËË�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÈÜÈ� ÐÈ� ËÊÑ�
ÄÓÈÕÈÐÞ�� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ� ÚÕÑÄÞ� ÓÈÛÃÕß�
ÒÓÑÄÎÈÏÞ�� Ñ� ÍÑÕÑÓÞØ� ÏÞ� ÈÜÈ� ÐÈ�
ÊÐÃÈÏ�� ÕÑ� ÒÓÈÅÑÔØÑÇÐÑ� Ë� ÇÑÎÉÐÑ�
ÎÈÉÃÕß�Å�ÑÔÐÑÅÈ�ÎáÄÑÌ�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ���Ñ�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�
ÇÖÏÃÕß� ÒÑÇÑÄÐÞÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÐÖÉÐÞ�
ÐÑÅÞÈ� ÏÈØÃÐËÊÏÞ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��
ÏÞÛÎÈÐËÂ� Ë� ÑÄÖÚÈÐËÂ�� �ÑÏÒÃÐËË�
ÔÕÃÎÍËÅÃáÕÔÂ� Ô� ÐÈÑÄØÑÇËÏÑÔÕßá�
ÅÞØÑÇËÕß� ÐÃ� ÓÞÐÑÍ� ÄÞÔÕÓÈÈ�� ÔÐË�
ÉÃÕß�ÊÃÕÓÃÕÞ��ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÕß�ÎÖÚ�
ÛËÌ� ÇËÊÃÌÐ� ÒÓÑÇÖÍÕÑÅ� Ë� ÔËÔÕÈÏ��
�ÃÜÈ�ÅÔÈÆÑ��ÈÔÎË�ÑÐË�ÏÑÆÖÕ�ÇÈÎÃÕß�
ÑÇÐÖ�ÇÅÈ� ÅÈÜË� ËÊ� ÅÞÛÈÑÒËÔÃÐÐÑ�

ÆÑ�� ÕÑ� ÑÐË� ÔÕÃÐÑÅÂÕÔÂ� ÎËÇÈÓÃÏË�
ÓÞÐÍÃ�� �ÎÑÄÃÎßÐÞÏË� ÎËÇÈÓÃÏË� Å�
ÇÑÎÆÑÔÓÑÚÐÑÌ� ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÈ� ÔÕÃÐÖÕ�
ÕÈ� ÍÑÏÒÃÐËË�� ÍÑÕÑÓÞÏ� ÖÇÃÔÕÔÂ� ÔÑ�
ÈÇËÐËÕß� Å� ÔÅÑÈÌ� ÓÃÄÑÕÈ� ÅÔÈ� ÕÓË�
ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÃ�

�ÑÇÆÑÕÑÅÍÃ� ÔÕÖÇÈÐÕÑÅ� Í� ÓÃÄÑÕÈ��
ÍÑÕÑÓÃÂ� ÈÜÈ� ÐÈ� ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�� ËÔ�
ÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ� ÕÈØÐÑÎÑÆËÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ�
ÈÜÈ�ÐÈ�ËÊÑÄÓÈÕÈÐÞ��ÇÎÂ�ÕÑÆÑ�ÚÕÑÄÞ�
ÓÈÛÃÕß� ÒÓÑÄÎÈÏÞ�� Ñ� ÍÑÕÑÓÞØ� ÏÞ�
ÈÜÈ�ÐÈ�ÊÐÃÈÏ��{�ÅÔÈ�àÕÑ�ÊÅÖÚËÕ�ÐÈ�
ÅÈÓÑÂÕÐÑ� ÔÎÑÉÐÑ�� �ÃÚÈÏ� ÐÃÏ� ÒÓË�
ÍÎÃÇÞÅÃÕß� ÔÕÑÎßÍÑ� ÖÔËÎËÌ�� ÅÈÇß�
ËÐÐÑÅÃÙËË� ÔÖÜÈÔÕÅÑÅÃÎË� ÅÔÈÆÇÃ"�
�ÃÚÈÏ� ÕÑÆÇÃ� ÔÈÌÚÃÔ� ÐÃÏ� ÐÖÉÐÞ�
ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÃÂ� ÔËÔÕÈÏÃ� Ë� ÅÔÈ� àÕË�
ÔÎÑÉÐÞÈ� Ë� ÇÑÓÑÆÑÔÕÑÂÜËÈ� ÏÈØÃ�
ÐËÊÏÞ� ÇÎÂ� ÒÓÑÇÅËÉÈÐËÂ� ËÐÐÑÅÃ�
ÙËÌ"� �ÔÕß� ÎË� ÍÃÍÃÂ�ÕÑ� ÍÃÚÈÔÕÅÈÐ�
ÐÃÂ� ÓÃÊÐËÙÃ�ÏÈÉÇÖ� ÕÈÏ�� ÚÕÑ� ÄÞÎÑ�
ÕÑÆÇÃ�� Ë� ÕÈÏ�� ÚÕÑ� ÔÈÌÚÃÔ�� ÍÑÕÑÓÃÂ�
ÊÃÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÐÃÔ� ÅÈÔÕË� ÔÈÄÂ� ÒÑÇÑÄ�
ÐÞÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ"
�Þ�ÒÓÃÅÞ��ÏÞ�ÅÔÈÆÇÃ�ÚÕÑ�ÕÑ�ÔÑÊ�

ÇÃÅÃÎË�� �� ÐÃÔ� ÈÔÕß� ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�
ÕÅÑÓËÕß� Ë� ÔÑÊÇÃÅÃÕß� ËÐÐÑÅÃÙËË�� Ë�
àÕÑ� ÐÈ� ÒÓÈÕÈÓÒÈÎÑ� ËÊÏÈÐÈÐËÌ�� �Ñ�
ËÊ�ÊÃ� ÔÕÓÈÏËÕÈÎßÐÑÆÑ� ÓÃÔÛËÓÈÐËÂ�
ÇÑÔÕÖÒÃ�Í�ËÐ×ÑÓÏÃÙËË�� ÕÑ�� ÍÃÍ�ÏÞ�
ÔÑÊÇÃÈÏ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� Ë� ÕÑ�� ÍÃÍ� ÏÞ�
ÇÖÏÃÈÏ��ÇÑÎÉÐÑ�ËÊÏÈÐËÕßÔÂ���ÑÅÞ�
ÛÈÐËÈ� ÕÈÏÒÃ� ÓÃÊÅËÕËÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
ÕÓÈÄÖÈÕ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� ÐÑÅÞØ� ÏÑÇÈÎÈÌ��
ÍÑÕÑÓÞÈ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÎË�ÄÞ�ÆÎÑÄÃÎß�
ÐÖá�ÅÊÃËÏÑÔÅÂÊß� Å�ÏËÓÈ�Ë� ÙË×ÓÑ�
ÅÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË���ÃÛÃ�ÔÒÑÔÑÄÐÑÔÕß�
ÓÃÊÅËÅÃÕß� ËÐÐÑÅÃÙËË� ÑÔÕÃÎÃÔß�
ÒÓÈÉÐÈÌ�� ÐÑ� ÔÕÓÃÕÈÆËË�� ÏÈÕÑÇÞ� Ë�
ÏÑÇÈÎË� ÇÑÎÉÐÞ� ÃÇÃÒÕËÓÑÅÃÕßÔÂ�
Í� ÐÑÅÞÏ� ÖÔÎÑÅËÂÏ�� �ÕÃÓÞÈ� ÒÖÕË�
ÏÞÛÎÈÐËÂ� ÐÈ� ÔÏÑÆÎË� ÐÃÌÕË� ÓÈÛÈ�
ÐËÂ� ÏÐÑÆËØ� ÒÓÑÄÎÈÏ�� Ë� ÏÞ� ÐÈ� ÏÑ�
ÉÈÏ�ÔËÇÈÕß�ÔÎÑÉÃ�ÓÖÍË�Ë�ÐÃÇÈÂÕß�
ÔÂ��ÚÕÑ�àÕÑ�ÅÔÈ�ÕÃÍË�ÔÓÃÄÑÕÃÈÕ�

�ÃÍËÈ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�Ë�ÓÃÊÓÃÄÑÕ�
ÍË� ÏÑÆÖÕ� ÎÈÚß� Å� ÑÔÐÑÅÖ� ÄÖÇÖÜÈÆÑ�
ÕÈØÐÑÎÑÆËÚÈÔÍÑÆÑ�ÒÓÑÓÞÅÃ"
¢�ÔÚËÕÃá��ÚÕÑ�ÖÔÒÈØË�Ë�ÇÑÔÕËÉÈ�

ÐËÂ�Å�ÐÃÖÍÈ�ÔËÐÕÈÊÃ�ÄÖÇÖÕ� ÔÒÑÔÑÄ�
ÔÕÅÑÅÃÕß� ÒÓÑÓÞÅÖ� Å� ËÐÉÈÐÈÓÐÞØ�
Ë� ×ËÊËÚÈÔÍËØ� ÐÃÖÍÃØ�� �ÔÐÑÅÐÞÈ�
ÅÞÊÑÅÞ��Ô�ÍÑÕÑÓÞÏË�ÒÓËÇÈÕÔÂ�ÔÕÑÎ�
ÍÐÖÕßÔÂ�ÏËÓÑÅÑÏÖ�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÖ��ÔÅÂ�
ÊÃÐÞ� Ô� ÕÓÃÐÔÇËÔÙËÒÎËÐÃÓÐÑÔÕßá��
àÕË� ÅÞÊÑÅÞ� ÒÈÓÈÔÈÍÃáÕ� ÆÓÃÐËÙÞ�
ÑÕÇÈÎßÐÞØ� ÇËÔÙËÒÎËÐ� Ë� ÕÓÈÄÖáÕ�
ÐÑÅÞØ�ÒÖÕÈÌ�ÒÑÔÕÃÐÑÅÍË�Ë�ÓÈÛÈÐËÂ�
ÒÓÑÄÎÈÏ�� ÅÐÈÇÓÈÐËÂ� ÓÈÛÈÐËÌ�� Ã�
ÕÃÍÉÈ� ÑÄÖÚÈÐËÂ� ÐÃÅÞÍÃÏ� ÇÎÂ� ÑÔÖ�
ÜÈÔÕÅÎÈÐËÂ�ÅÔÈÆÑ�àÕÑÆÑ�
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