
�ÃÍÑÅÃ�Ô×ÈÓÃ�ÅÃÛÈÌ�ÔÒÈÙËÃÎËÊÃÙËË�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ"
¢� ÒÓËÈØÃÎ� Å� �ÕàÐ×ÑÓÇ�� ÚÕÑÄÞ� ÔÕÃÕß� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓÑÏ��

�ÈÐÂ� ÅÊÂÎË� ÒÑÔÕÇÑÍÑÏ� ÒÑ� ÐÃÒÓÃÅÎÈÐËá�×ËÊËÍÃ�� �ÖÇÖ�
ÚË�ÃÔÒËÓÃÐÕÑÏ��ËÊÖÚÃÎ�ÍÅÃÐÕÑÅÖá�ÑÒÕËÍÖ���ÃÍ�ÕÑÎßÍÑ�Â�
ÔáÇÃ�ÒÑÒÃÎ��ÕÑ�ÓÈÛËÎ��ÚÕÑ�ÇÑÎÉÈÐ�ÒÑÎÖÚËÕß�ÏÃÍÔËÏÖÏ�
ÑÕ�ÏÑÈÆÑ�ÒÓÈÄÞÅÃÐËÂ�Å��ÕàÐ×ÑÓÇÈ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÐÃ�
ÚÃÎ�ÒÑÔÈÜÃÕß�ÊÃÐÂÕËÂ�Å�ÛÍÑÎÈ�ÇËÊÃÌÐÃ�Ë�ÛÍÑÎÈ�ÄËÊÐÈ�
ÔÃ�� �ÈÐÂ� ÅÇÑØÐÑÅËÎÃ� ËÇÈÂ� ÔÑÊÇÃÐËÂ� ÐÑÅÑÆÑ� ÒÓÑÇÖÍÕÃ��
ÍÑÕÑÓÞÌ� ÏÑÉÐÑ� ÄÖÇÈÕ� ÒÓÑÇÃÕß�� ËÇÈÂ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑ� Â� ÏÑÆÖ�
ËÊÏÈÐËÕß�Ë�ÖÎÖÚÛËÕß�ÏËÓ��Ã�ÐÈ�ÒÓÑÔÕÑ�ÑÒËÔÞÅÃÕß�×ËÊË�
ÚÈÔÍËÈ�ÊÃÍÑÐÞ��¢�ËÊÏÈÐËÎ�ÒÓÈÇÏÈÕ�ÔÅÑÈÆÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�
Ë�Å�ÐÃÔÕÑÂÜËÌ�ÏÑÏÈÐÕ�ÓÃÄÑÕÃá�Å�ÒÓÑÆÓÃÏÏÈ�%,2�;��ÍÑ�
ÕÑÓÃÂ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖÈÕ� ÓÃÊÅËÕËá�ÏÈÉÇËÔÙËÒÎËÐÃÓÐÞØ� ËÔ�
ÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ����ÓÃÏÍÃØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÎáÇË�ËÊ�ÔÃÏÞØ�ÓÃÊÐÞØ�
ÑÄÎÃÔÕÈÌ�ÐÃØÑÇÂÕ�ÇÓÖÆ�ÇÓÖÆÃ��ÚÕÑÄÞ�ÓÃÄÑÕÃÕß�ÅÏÈÔÕÈ�Ë�
ËÔÍÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ÒÖÕË�ÓÈÛÈÐËÂ�ÔÖÜÈÔÕÅÖáÜËØ�ÒÓÑÄÎÈÏ��
�ÈÐÂ� ÎËÚÐÑ� ÑÚÈÐß� ËÐÕÈÓÈÔÑÅÃÎË� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎß�
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áÕÔÂ�ÄËÑÏÈÇËÙËÐÑÌ�Å�ÛÍÑÎÈ�ÏÈÇËÙËÐÞ���ÓË�àÕÑÏ�Ö�ÐËØ�
ÐÈ� ÄÞÎÑ� ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÃ�� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÍÑÕÑÓÑÆÑ� ÑÐË�ÏÑÆÎË� ÄÞ�
ÔÑÄËÓÃÕßÔÂ�� ÚÕÑÄÞ� ÇÈÎËÕßÔÂ� ÐÃÇÈÉÇÃÏË� Ë� ËÇÈÂÏË�� ËÐ�
×ÑÓÏÃÙËÈÌ�Ñ�ÕÑÏ��ÍÃÍ�ÔÑÊÇÃÕß�ÔÕÃÓÕÃÒ����ÚÈÆÑ�ÐÃÚÃÕß"�
�ÃÍËÈ�ÊÃÐÂÕËÂ�ÒÑÔÈÜÃÕß"��ÃÍÃÂ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÂ�ÑÔÑÄÈÐÐÑ�
ÅÃÉÐÃ"��ÐÑÆËÈ�ÎáÇË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÒÓËØÑÇËÎË�Å�àÕÖ�ÑÄÎÃÔÕß��
ØÑÕÈÎË�ËÊÏÈÐËÕß�ÔÎÑÉËÅÛÖáÔÂ�ÔËÕÖÃÙËá��ÐÑ�ÐÈ�ÊÐÃÎË��
Ô�ÚÈÆÑ�ÐÃÚÃÕß���Ñ�ÑÍÑÐÚÃÐËË�ÑÄÖÚÈÐËÂ��ÍÑÕÑÓÑÈ�ÇÎËÕÔÂ�
ÑÕ�ÇÅÖØ�ÇÑ�ÒÂÕË�ÎÈÕ��ÎËÛß�����ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ�ÒÑÔÕÖÒÃáÕ�Å�
ÛÕÃÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�ÐÃ�ÒÑÔÕÑÂÐÐÑÌ�ÑÔÐÑÅÈ���Ñ�ÈÔÕß�ÎáÇË�
ÐÈ�ÆÑÕÑÅÂÕ�ÔÈÄÂ�Í�ÃÎßÕÈÓÐÃÕËÅÐÞÏ�ÅÃÓËÃÐÕÃÏ�ÓÃÊÅËÕËÂ�
ÍÃÓßÈÓÞ�
�ÐÈ�ÒÑÅÈÊÎÑ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÍÑÆÇÃ�Â�ÔáÇÃ�ÒÓËÈØÃÎ��ÕÑ�ÖÉÈ�

ÊÐÃÎ��ÚÈÏ�ØÑÚÖ�ÊÃÐËÏÃÕßÔÂ����ÍÑÐÙÈ�ÒÓÑÛÎÑÆÑ�ÎÈÕÃ�Â�Ë�
ÈÜÈ�ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ� ÔÑÄÓÃÎËÔß� ÅÏÈÔÕÈ� Ë� ÔÑÊÇÃÎË�
ÆÓÖÒÒÖ�ËÎË�ÔÑÑÄÜÈÔÕÅÑ�ÇÎÂ�ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ��ÚÕÑÄÞ�ÒÑÏÑÚß�ËÏ�
ÑÄÜÃÕßÔÂ�ÇÓÖÆ�ÇÓÖÆÑÏ��ÇÈÎËÕßÔÂ�ËÐ×ÑÓÏÃÙËÈÌ�Ë�ÒÓËÆÎÃ�
ÛÃÕß�ÒÓÈÇÔÕÃÅËÕÈÎÈÌ�ÒÓÑÏÞÛÎÈÐÐÑÔÕË�Ë�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃ�
ÕÈÎÈÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÄÞ�ÏÑÕËÅËÓÑÅÃÎË��ÅÇÑØÐÑÅÎÂÎË�Ë�ÖÚËÎË��
�ÔÈ� àÕÑ� ÐÖÉÐÑ� ÇÎÂ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑÄÞ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÑÅÃÕß� ÓÃÊÅË�
ÕËá�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎßÔÕÅÃ�ÔÓÈÇË�ÒÑÔÕÇÑÍÑÅ�

��ÚÈÏ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�ÔÒÈÙË×ËÍÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈ�
ÏÞ����"
�ÕÅÈÕ�ÏÑÉÈÕ�ÄÞÕß�ÎËÄÑ�ÑÚÈÐß�ÇÎËÐÐÞÏ�� ÎËÄÑ�ÑÚÈÐß�

ÍÑÓÑÕÍËÏ�� ¢� ÒÑÔÕÃÓÃáÔß� ÑÄÝÂÔÐËÕß� ÅÍÓÃÕÙÈ�� �� ����
ÔÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÅÈÜÈÌ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ÔÒÑÔÑÄÔÕÅÖáÕ�
ÓÃÊÅËÕËá�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÈÓÈÚËÔÎá�ËØ�Å�ÒÓÑËÊÅÑÎßÐÑÏ�ÒÑ�
ÓÂÇÍÈ���Ñ�ÒÈÓÅÞØ��ÒÃÕÈÐÕÞ�ËÎË�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�ÊÃÜËÕËÕß�
ÒÓÃÅÃ�ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�� ÕÑ�ÒÓËÇÃÈÕ�
ÇÑÔÕÃÕÑÚÐÑ�ÖÅÈÓÈÐÐÑÔÕË�ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�àÍÔÒÈÓËÏÈÐÕË�
ÓÑÅÃÕß�Ô�ÓÃÊÎËÚÐÞÏË�ÕÈØÐÑÎÑÆËÂÏË�Ë�ÊÐÃÐËÂÏË���Þ�ÊÐÃ�
ÈÕÈ��ÚÕÑ�ÈÔÎË�ÑÕÍÓÑÈÕÈ�ÚÕÑ�ÕÑ�ÐÑÅÑÈ��ÕÑ�ÔÏÑÉÈÕÈ�ÅÞÅÈ�
ÔÕË�àÕÑ�ÐÃ�ÓÞÐÑÍ��Ë�ÅÓÂÇ�ÎË�Ö�ÅÃÔ�àÕÑ�ÖÍÓÃÇÖÕ��
�Ñ�ÅÕÑÓÞØ��ÎáÇË�ÊÇÈÔß�ÅÑÔÒÓËËÏÚËÅÞ�Í�ÐÑÅÞÏ�ÕÈØÐÑ�

ÎÑÆËÂÏ�����ÏÈÓËÍÈ�ÈÔÕß�ÑÔÑÄÃÂ�ÍÖÎßÕÖÓÃ��ÍÑÕÑÓÖá�Â�ÄÞ�
ÐÃÊÅÃÎ� ÍÖÎßÕÖÓÑÌ� ÎáÇÈÌ�� ÒÑÏÈÛÃÅÛËØÔÂ� ÐÃ� ÆÃÇÉÈÕÃØ��
�ÓÖÆËÏË� ÔÎÑÅÃÏË�� ÃÏÈÓËÍÃÐÙÞ� ÎáÄÂÕ� ÓÃÊÐÞÈ� ÐÑÅÞÈ�
ÖÔÕÓÑÌÔÕÅÃ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÈÔÎË� ÅÞ� ÔÑÊÇÃÈÕÈ� ÐÑÅÞÌ�
L3KRQH�ËÎË�L3DG��ÕÑ�Ö�ÅÃÔ�ÖÉÈ�ÈÔÕß�ÒÑÕÈÐÙËÃÎßÐÞÌ�ÒÑÍÖ�
ÒÃÕÈÎß���ÈÇß�ÈÔÕß�ÔÕÓÃÐÞ��ÆÇÈ�ÒÑÇÑÄÐÑÆÑ�ÓÑÇÃ�ÕÈØÐÑÎÑ�
ÆËÚÈÔÍËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËË�ÐÈ�ÅÞÊÞÅÃáÕ�ÄÑÎßÛÑÆÑ�ËÐÕÈÓÈÔÃ�Ö�
ÐÃÔÈÎÈÐËÂ���Ñ�ÑÒÂÕß�ÉÈ�ÚÃÔÕß�ÓÃÄÑÕÞ�ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÂ�
ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑÄÞ�ÐÃÌÕË�ËÐÕÈÓÈÔÖáÜÖá�ÅÃÔ�ÑÄ�
ÎÃÔÕß��ÒÑÐÂÕß��ÍÃÍ�àÕÑ�ÔÑÑÕÐÑÔËÕÔÂ�Ô�ÒÑÕÓÈÄÐÑÔÕÂÏË�ËÎË�
ÉÈÎÃÐËÂÏË�ÓÞÐÍÃ��ÒÑÐÂÕß�ÔÃÏ�ÓÞÐÑÍ���Þ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÓÑ�
ÂÅËÕß� ÄÑÎßÛÖá� ÔÏÈÎÑÔÕß� Ë� ÒÑÔÕÃÓÃÕßÔÂ� ËÊÏÈÐËÕß� ÒÓË�
ÅÞÚÍË�ÎáÇÈÌ�ÐÃ�àÕÑÏ�ÓÞÐÍÈ���ÑÕ�ÑÕÍÖÇÃ�ÒÓËØÑÇÂÕ�ÐÃË�
ÄÑÎÈÈ�ËÐÕÈÓÈÔÐÞÈ�ÒÓÑÓÞÅÐÞÈ�ÕÈØÐÑÎÑÆËË�
�ÓÈÕßÂ�ÅÈÜß��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÈÔÕß�Ö��ÏÈÓËÍË��Å�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË�Ö�

�ÓÈÏÐËÈÅÑÌ�ÇÑÎËÐÞ��ÅÑ�ÏÐÑÆÑÏ�ÖÐËÍÃÎßÐÃ�{�àÕÑ�ÔËÔÕÈ�
ÏÃ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ��ÍÑÕÑÓÃÂ�ÒÑÇÇÈÓÉËÅÃÈÕ�Ë�ÒÑÑÜÓÂÈÕ�
ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ���ÃÏ�ÒÑÅÈÊÎÑ��ÚÕÑ�ÄÞÎË�ÒÓËÐÂÕÞ�ÔÑ�
ÑÕÅÈÕÔÕÅÖáÜËÈ�ÊÃÍÑÐÞ�Ë�ËÊÏÈÐÈÐÃ�ÐÃÎÑÆÑÅÃÂ�ÒÑÎËÕËÍÃ�
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ÐÑÏËÍË��
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ÒÓÑÔÕÑ� ÑÕÐÑÔÂÕÔÂ� Ô� ÕÈÓÒËÏÑÔÕßá� Í� ÒÓÑÅÃÎÃÏ�� ÐÑ� ÇÃÉÈ�
ÅÑÔØËÜÃáÕÔÂ�ËÏË��ÑÔÑÄÈÐÐÑ�Å�àÕÑÏ�ÓÈÆËÑÐÈ�{�Å��ÄÎÃ�
ÔÕË�ÊÃÎËÅÃ���ÔÎË�ÅÞ��ÒÑÒÓÑÄÑÅÃÅ�ÚÕÑ�ÕÑ�ÐÑÅÑÈ��ÒÑÕÈÓÒË�
ÕÈ�ÐÈÖÇÃÚÖ��ÎáÇË�ÒÑÌÏÖÕ��ÚÕÑ�àÕÑ�ÄÞÎ�ÅÃÛ�ÒÈÓÅÞÌ�ÓÃÊ��
�áÇË�ÐÈ�ÔÖÇÂÕ�Ñ�ÕÑÏ��ØÑÓÑÛËÌ�ÅÞ�ËÎË�ÒÎÑØÑÌ�ÒÓÈÇÒÓËÐË�
ÏÃÕÈÎß�ÒÑ�ÒÈÓÅÑÌ�ËÎË�ÅÕÑÓÑÌ�ÒÑÒÞÕÍÈ���ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��
àÕÑ�ÐÈ�ÊÃÚÈÕ�{�ÔÇÃÎ�ËÎË�ÐÈ�ÔÇÃÎ���ÔÈ�àÕÑ�ÄÑÎÈÈ�ÑÓÆÃ�
ÐËÚÐÑ��àÕÑ�ÒÓÑÙÈÔÔ���ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÏÑÕËÅÃÙËÌ��
�áÇË�ÄÖÇÖÕ�ÅÑÔØËÜÃÕßÔÂ�ÅÃÛÈÌ�ÔÏÈÎÑÔÕßá��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�
ÊÐÃáÕ��ÐÃÔÍÑÎßÍÑ�àÕÑ�ÔÎÑÉÐÑ�

�Ã�ÅÃÛ�ÅÊÆÎÂÇ��ÍÃÍ�àÕÃ�ÍÖÎßÕÖÓÃ�ÒÑÂÅËÎÃÔß"��ÑÚÈÏÖ"
 ÕÑ� ÔÎÑÉÐÞÌ� ÅÑÒÓÑÔ�� �Þ� ÐÃØÑÇËÏÔÂ� ÐÃ� ÊÃÒÃÇÐÑÏ�

ÒÑÄÈÓÈÉßÈ�{�ÍÑÆÇÃ�ÕÑ� àÕÑ�ÏÈÔÕÑ� ÐÃÊÞÅÃÎË��ËÍËÏ��Ã�
ÒÃÇÑÏ�� Ë� ÊÇÈÔß� ÒÓÑËÔØÑÇËÎÑ� ÏÐÑÆÑ� ÅÔÈÆÑ� ËÐÕÈÓÈÔÐÑÆÑ��
�ÓÖÇÐÑ�ÔÍÃÊÃÕß��ÍÃÍ�Ë�ÒÑÚÈÏÖ�

�ÃÍËÈ�ÃÆÈÐÕÔÕÅÃ�ÐÈÔÖÕ�ÑÕÅÈÕÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�ÊÃ�ËÐÐÑÅÃÙË�
ÑÐÐÖá�ÒÑÎËÕËÍÖ"
�Ñ�ÒÈÓÅÞØ�� ËÐÐÑÅÃÙËÂÏË� ÊÃÐËÏÃÈÕÔÂ��×ËÔ�ÒÃÕÈÐÕÑÅ�

Ë�ÕÑÓÆÑÅÞØ�ÏÃÓÑÍ������372����Ñ�ÅÕÑÓÞØ��ÈÔÎË�ÅÞ��ÐÃ�
ÒÓËÏÈÓ�� ÓÃÊÓÃÄÃÕÞÅÃÈÕÈ� ÏÈÇËÙËÐÔÍÖá� ÕÈØÐËÍÖ�� ÕÑ� àÕÑ�
�ÆÈÐÕÔÕÅÑ�ÒÑ�ÍÑÐÕÓÑÎá�ÊÃ�ÎÈÍÃÓÔÕÅÈÐ�
ÐÞÏË� ÒÓÈÒÃÓÃÕÃÏË� Ë� ÒËÜÈÅÞÏË� ÒÓÑ�
ÇÖÍÕÃÏË��)'$����ÃÍËÏ�ÑÄÓÃÊÑÏ��ÚÕÑÄÞ�
ËÏÈÕß�ÖÔÒÈØ�ÐÃ�ÓÞÐÍÈ��ÅÞ�ÇÑÎÉÐÞ�ÒÓÑ�
ÅÈÔÕË� ÍÎËÐËÚÈÔÍËÈ�ËÔÒÞÕÃÐËÂ�Ë�ÒÑÎÖ�
ÚËÕß�ÑÇÑÄÓÈÐËÈ�)'$�� ÕÑ�ÑÚÈÐß�ÔÎÑÉ�
ÐÞÌ� ÒÓÑÙÈÔÔ�� �Ã�� ÏÞ� ÒÑÐËÏÃÈÏ�� ÚÕÑ�
ÈÔÕß� ÏÈÓÞ� ÄÈÊÑÒÃÔÐÑÔÕË�� ÐÑ� àÕÑ� ÔÐË�
ÉÃÈÕ� ÃÍÕËÅÐÑÔÕß� ÒÓÈÇÒÓËÐËÏÃÕÈÎÈÌ��
ÍÑÕÑÓÞÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�Å�Ô×ÈÓÈ�ÏÈÇËÙËÐÞ�
Ë�ÄËÑÕÈØÐÑÎÑÆËÌ����ÕÓÈÕßËØ�� àÕÑ�ÔÕÓÃ�
ØÑÅÞÈ�ÍÑÏÒÃÐËË�Ë�ÄÑÎßÐËÙÞ���ÔÎË�ÅÞ�
ØÑÕËÕÈ� ÔÑÊÇÃÕß� ÏÈÇËÙËÐÔÍËÌ� ÒÓËÄÑÓ��
ÐÖÉÐÑ� ÒÑÐÂÕß�� ÍÃÍ� Í� àÕÑÏÖ� ÑÕÐÈÔÈÕÔÂ�
ÄÑÎßÐËÙÃ�� ÍÃÍÑÅÞ� ËÐÕÈÓÈÔÞ� ÇÑÍÕÑÓÑÅ�
Ë�ÒÃÙËÈÐÕÑÅ��ÄÖÇÈÕ�ÅÃÏ�ÒÎÃÕËÕß�ÔÕÓÃ�
ØÑÅÃÂ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� ËÎË� ÐÈÒÑÔÓÈÇÔÕÅÈÐÐÑ� ÔÃÏË� ÒÃÙËÈÐÕÞ��
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