
�ÑÔÒÑÇËÐ��ÈÌÙ��ÚÕÑ�ÅÞ�ÏÑÉÈÕÈ�ÔÍÃÊÃÕß�Ñ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÈ�
ÒÈÓÈÇÑÅÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÍÑÏÒÃÐËË� %$6)�� ÒÓÑÅÑÇËÏÑÌ�
ÔÑÅÏÈÔÕÐÑ�Ô��ÃÓÅÃÓÇÔÍËÏ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÏ��ÄÖÇÖÚË�ÈÈ�ÔÑ�
ÇËÓÈÍÕÑÓÑÏ"
�ÂÕß� ÎÈÕ� ÐÃÊÃÇ� ÍÑÏÒÃÐËÂ� %$6)� ÓÈÛËÎÃ� ÐÃÚÃÕß� ÊÃ�

ÐËÏÃÕßÔÂ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂÏË�Å�������ÐË� ÖÉÈ� ÔÑÊÇÃÅÃÎË�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËÈ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�Å�ÇÓÖÆËØ�ÔÕÓÃÐÃØ��ËÐÑÆÇÃ�
Å� ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÈ� Ô� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃÏË���Þ� ÖÄÈÇËÎË� ËØ� Å�
ÙÈÎÈÔÑÑÄÓÃÊÐÑÔÕË�ÔÑÊÇÃÐËÂ�ÃÐÃÎÑÆËÚÐÑÌ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ�ÔÑ�
ÅÏÈÔÕÐÑ�Ô��ÃÓÅÃÓÇÑÏ����ÕÈØ�ÒÑÓ�ÑÐË�ÒÓËÑÄÓÈÎË�ÐÈÔÍÑÎß�
ÍÑ�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÊÃÐËÏÃÎË�ÒÓÑÚÐÞÈ�
ÒÑÊËÙËË�Å�ÑÄÎÃÔÕË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��Ë�ÕÈÒÈÓß�Å�����%$6)�
ÓÃÔÒÑÎÃÆÃÈÕ�ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÂÏË��ÍÑÕÑÓÞÈ�ÓÃÄÑÕÃáÕ�ÐÃ�ÄÃÊÈ�
àÕËØ�ÍÑÏÒÃÐËÌ���Ñ�ÕÑÆÇÃ��ÒÂÕß�ÎÈÕ�ÐÃÊÃÇ��ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕß�
ÒÓÑÅÑÇËÕß� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� Å� �ÃÓÅÃÓÇÈ� ËÏÈÎÃ� ÇÎÂ� ÐËØ�
ÑÆÓÑÏÐÑÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈ�� ÕÑ�ÒÑÊÅÑÎÂÎÑ�ÐÃØÑÇËÕßÔÂ�Å�ÑÇÐÑÏ�
ËÊ�ÅÈÇÖÜËØ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ������ ÆÇÈ�ÓÃÊÅËÕÃ�ØÑÓÑÛÃÂ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÃÂ� ÔÓÈÇÃ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÑÐË� ÓÈÛËÎË�
ÐÃÚÃÕß�ÐÃÖÚÐÑ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÖá�ÓÃÄÑÕÖ�Å��ÃÓÅÃÓÇÈ�
�ÓÑÆÓÃÏÏÃ� %$6)� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ� ÏÑÇÈÎßá�

ÔÑÕÓÖÇÐËÚÈÔÕÅÃ� ÏÈÉÇÖ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÏ� Ë� ÒÓÑÏÞÛÎÈÐ�
ÐÑÔÕßá�� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÍÑÕÑÓÑÌ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎË� ËÊ� %$6)� Ë�
�ÃÓÅÃÓÇÃ� ÕÈÔÐÑ� ÅÊÃËÏÑÇÈÌÔÕÅÖáÕ�� �ÑÏËÏÑ� ÕÑÆÑ�� ÚÕÑ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� ×ËÐÃÐÔËÓÖáÕÔÂ� Å� ÓÃÏÍÃØ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ��
ÔÑÕÓÖÇÐËÍË�%$6)�ÓÈÆÖÎÂÓÐÑ�ÒÑÔÈÜÃáÕ�ÍÃÏÒÖÔ��ÃÓÅÃÓÇÃ�
ÇÎÂ�ÕÑÆÑ��ÚÕÑÄÞ�ÓÃÄÑÕÃÕß�ÅÏÈÔÕÈ�Ô�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÂÏË�ËÊ�
ÃÍÃÇÈÏËÚÈÔÍÑÌ�ÔÓÈÇÞ���ÔÈ�àÕÑ�ÇÃÈÕ�ÔÕÖÇÈÐÕÃÏ�ÙÈÐÐÞÌ�
ÑÒÞÕ�ÓÃÐÐÈÆÑ�ÅÑÅÎÈÚÈÐËÂ�Å�ÒÓÑËÊÅÑÇÔÕÅÈÐÐÞÌ�ÒÓÑÙÈÔÔ��
�ÓÑÏÈ� ÕÑÆÑ�� ÔÑÕÓÖÇÐËÍË� �ÃÓÅÃÓÇÃ� ÑÔÕÃÅÎÂáÕ� ÊÃ� ÔÑÄÑÌ�
ÒÓÃÅÑ�ÒÖÄÎËÍÑÅÃÕß�Ë�ÓÃÔÒÓÑÔÕÓÃÐÂÕß�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÞ�ËÔÔÎÈ�
ÇÑÅÃÐËÌ��ÒÓÑÅÈÇÈÐÐÞØ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÞ��Å�ÕÑ�ÅÓÈÏÂ�
ÍÃÍ�%$6)�ÏÑÉÈÕ�ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÕß�ËØ�ÇÎÂ�ÇÃÎßÐÈÌÛÈÌ�ÍÑÏ�
ÏÈÓÙËÃÎËÊÃÙËË�

�ÑÏÖ�Å�ÕÃÍÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÒÓËÐÃÇÎÈÉÃÕ�ÃÅÕÑÓÔÍËÈ�ÒÓÃÅÃ"
�ÔÈ�ÒÓÑØÑÇËÕ�Å�ÔÑÑÕÅÈÕÔÕÅËË�ÔÑ�ÔÕÃÐÇÃÓÕÐÑÌ�ÆÃÓÅÃÓÇ�

ÔÍÑÌ� ÒÓÑÙÈÇÖÓÑÌ� ÓÈÆËÔÕÓÃÙËË� ÒÓÃÅ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎß�
ÐÖá� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�� �ÈÓÈÇ� ÒÖÄÎËÍÃÙËÈÌ� ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� �ÃÓÅÃÓÇ� Ñ×ÑÓÏÎÂÈÕ� ÒÓÃÅÃ� ÐÃ� ËÐÕÈÎÎÈÍ�
ÕÖÃÎßÐÖá� ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß�� Ë� %$6)� ËÏÈÈÕ� ÒÈÓÅÑÑÚÈÓÈÇ�
ÐÑÈ� ÒÓÃÅÑ� ÊÃÍÎáÚËÕß� ÎËÙÈÐÊËÑÐÐÑÈ� ÔÑÆÎÃÛÈÐËÈ� ÐÃ� ÈÈ�
ËÔÒÑÎßÊÑÅÃÐËÈ����ÕÑÏÖ�ÉÈ�ÑÚÈÐß�ÚÃÔÕÑ�ÑÕÍÓÞÕËÂ�ÒÓÑØÑ�
ÇÂÕ�ÒÓË�ÖÚÃÔÕËË�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎÈÌ�ËÊ�ÚËÔÎÃ�ÔÑÕÓÖÇÐËÍÑÅ�
%$6)����àÕÑÏ�ÔÎÖÚÃÈ��ÃÓÅÃÓÇ�ÖÚËÕÞÅÃÈÕ�àÕÑ�Ë�ÊÃÍÓÈÒÎÂ�
ÈÕ�ÊÃ�%$6)�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐÐÖá�ÇÑÎá�ÅÑ�ÅÎÃÇÈÐËË�ËÐÕÈÎÎÈÍ�
ÕÖÃÎßÐÑÌ�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕßá�
�ÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÒÈÓÔÒÈÍÕËÅÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�%$6)�ØÑÕÂ�Ë�

ÒÓÈÇÔÕÃÅÎÂÈÕ� ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÌ� ËÐÕÈÓÈÔ� ÇÎÂ� �ÃÓÅÃÓÇÃ�� ÐÑ�
ÐË�Å�ÍÑÈÏ�ÔÎÖÚÃÈ�ÐÈ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÔÐÑÅÐÞÏ�ËÔÕÑÚÐËÍÑÏ�×Ë�
ÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËÂ����ÈÈ�ÓÃÏÍÃØ�ÒÓÈÇÑÔÕÃÅÎÂÈÕÔÂ�ÊÐÃÚËÕÈÎß�
ÐÃÂ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏÖ�Ë�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍÑÏÖ�
ÒÓÑÙÈÔÔÖ�� ÕÈÏ� ÐÈ� ÏÈÐÈÈ� ÑÐÃ� ÐÈ� ÂÅÎÂÈÕÔÂ� ÈÇËÐÔÕÅÈÐÐÑ�
ÅÑÊÏÑÉÐÞÏ� ÒÖÕÈÏ� ÒÑÎÖÚÈÐËÂ� ÒÑÇÑÄÐÑÌ� ÒÑÇÇÈÓÉÍË� Å�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ����ÅÔÈ�ÉÈ�ÒÓÑÆÓÃÏÏÃ�ÓÃÔÔÏÃÕÓËÅÃÈÕÔÂ�ÍÃÍ�
ÑÇËÐ�ËÊ�ÅÃÉÐÞØ�ÍÑÏÒÑÐÈÐÕÑÅ�ÔËÔÕÈÏÞ��ÒÑÕÑÏÖ�ÚÕÑ�ÔËÎÃ�
ÏË�ÑÇÐÑÌ�ÍÑÏÒÃÐËË�ÑÔÖÜÈÔÕÅÎÂÈÕÔÂ�ÒÑÇÇÈÓÉÍÃ�ÄÑÎßÛÑ�
ÆÑ�ÑÄÝÈÏÃ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ�Å�ÓÃÏÍÃØ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÃ�

�ÃÍÑÅÞ�ÑÔÑÄÈÐÐÑÔÕË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�ÔËÔÕÈÏÞ�Å����"
�ÑÎÉÈÐ�ÔÍÃÊÃÕß��ÚÕÑ�ËØ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ����ÚÈÆÑ�ÐÃÚÃÕß"�¢�

ÄÞ�ÅÞÇÈÎËÎ�ÇÅÈ�ËÎË�ÕÓË�ÐÃËÄÑÎÈÈ�ØÃÓÃÍÕÈÓÐÞÈ�ÚÈÓÕÞ�
ÇÎÂ�������ÈÓÅÃÂ�ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ�Å�ÕÑÏ��ÚÕÑ�ÇÃÎÈÍÑ�ÐÈ�ÅÔÈ�
ÓÃÊÓÃÄÑÕÍË�Å�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÌ�Ô×ÈÓÈ�ÖÔÒÈÛÐÞ�{�ÏÐÑÆËÈ�
ÒÓÑÈÍÕÞ�ÒÓÑÅÃÎËÅÃáÕÔÂ��ÑÇÐÃÍÑ�Å�����ÐÑÓÏÃÎßÐÑ�ÅÑÔ�
ÒÓËÐËÏÃáÕ�ÕÑÕ�×ÃÍÕ��ÚÕÑ�ËÐÑÆÇÃ�ÒÓÑÈÍÕÞ�ÊÃÍÃÐÚËÅÃáÕ�
ÔÂ�ÐÈÖÇÃÚÈÌ���áÇÂÏ�àÕÑ�ÐÈ�ÐÓÃÅËÕÔÂ��ÕÈÏ�ÐÈ�ÏÈÐÈÈ�ÑÐË�
ÐÈ� ÅÑÔÒÓËÐËÏÃáÕ� àÕÑ� ÍÃÍ� ÐÈÚÕÑ� ÐÈÆÃÕËÅÐÑÈ�� �ÈÖÇÃÚË�
ÐÈ� ÍÎÈÌÏÂÕ� ÒÑÊÑÓÑÏ�� �ÃÒÓÑÕËÅ�� ÎáÇË� ÏÑÆÖÕ� ÇÑÒÖÔÍÃÕß�
ÑÛËÄÍË� Ë� ÇÅËÆÃÕßÔÂ� ÇÃÎßÛÈ�� ÖÚÃÔß� ÐÃ� ÒÓËÑÄÓÈÕÈÐÐÑÏ�
ÑÒÞÕÈ��¢�ÇÖÏÃá��àÕÑ�ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÞÌ�ÃÔÒÈÍÕ�
�ÓÖÆÃÂ� ÚÈÓÕÃ� ÊÃÍÎáÚÃÈÕÔÂ� Å� ÕÑÏ�� ÚÕÑ� ÎáÇË� Å� ����

Ô� ÓÑÉÇÈÐËÂ� ÒÓËÖÚÈÐÞ� ÇÖÏÃÕß� ÅÐÈ� ÓÃÏÑÍ� Ë� ÍÃÕÈÆÑÓËÌ��
ÇÖÏÃÕß� ËÐÃÚÈ�� ËÔÍÃÕß� ÑÓËÆËÐÃÎßÐÞÈ� ÔÒÑÔÑÄÞ� ÓÈÛÈÐËÂ�
ÒÓÑÄÎÈÏ�� �Ø� ÐËÍÑÆÇÃ� ÐÈ� ÖÔÕÓÑËÕ� ÔÕÃÕÖÔ�ÍÅÑ�� ÑÐË� ÅÔÈÆ�
ÇÃ�ÄÖÇÖÕ�ËÔÍÃÕß�ÐÑÅÞÈ�ÅÑÊÏÑÉÐÑÔÕË���ÑÉÃÎÖÌ��àÕË�ÇÅÈ�
ÅÈÜË� ÂÅÎÂáÕÔÂ� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÅÃÉÐÞÏË� ÍÖÎßÕÖÓÐÞÏË� ÑÔÑ�
ÄÈÐÐÑÔÕÂÏË��ÒÑÔÎÖÉËÅÛËÏË�ÒÓËÚËÐÑÌ�ÖÔÒÈØÃ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�
Å�����

�ÃÍÑÅÃ� ÊÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÐÃÂ� ÄÃÊÃ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑ�
ÙÈÔÔÃ"
�ÃÍÑÐÑÇÃÕÈÎßÔÕÅÑ� ÐÈ� ÅÔÕÃÈÕ� ÐÃ� ÒÖÕË� ËÐÐÑÅÃÙËÌ�� ÐÈ�

ÒÓÈÒÂÕÔÕÅÖÈÕ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÏÖ� ÒÓÑÙÈÔÔÖ�� �ÑÉÃÎÖÌ��
ÊÇÈÔß� ÑÐÑ� ÒÓÃÍÕËÚÈÔÍË� ÐÈ� ÅÎËÂÈÕ� ÐÃ� ËÐÐÑÅÃÙËË�� �ÑÎß�
ÛËÐÔÕÅÑ� ËÐÐÑÅÃÙËÌ� ËÔØÑÇËÕ� ÑÕ� ÚÃÔÕÐÑÆÑ� ÔÈÍÕÑÓÃ�� ÊÃ�
ËÔÍÎáÚÈÐËÈÏ�ÑÇÐÑÆÑ�ÔÎÖÚÃÂ��������ÈÔÕß�ÑÆÓÑÏÐÑÈ�ÚËÔ�
ÎÑ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÕÈÎßÔÍËØ� ÙÈÐÕÓÑÅ�� �ÓÈËÏÖÜÈÔÕÅÈÐÐÑ� ÑÐË�
ÓÃÔÒÑÎÃÆÃáÕÔÂ� ÐÃ� ÄÃÊÈ� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�� ÐÃÙËÑÐÃÎßÐÞØ�
ÎÃÄÑÓÃÕÑÓËÌ��Ã�ÕÃÍÉÈ�ÍÑÏÒÃÐËÌ��ÐÑ�Å�ÏÈÐßÛÈÌ�ÔÕÈÒÈÐË��
�ÈÇÈÓÃÎßÐÑÈ�ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÅÍÎÃÇÞÅÃÈÕ�ÊÐÃÚËÕÈÎßÐÞÈ�
ÔÓÈÇÔÕÅÃ� Å� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ�� �ÔÈ� àÕË� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ� ÂÅÎÂ�
áÕÔÂ� ÐÃÔÕÑÂÜËÏ� ÂÇÓÑÏ� ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ� ÒÓÑÙÈÔÔÃ��  ÕÑ�
ÑÚÈÐß�ÅÃÉÐÑ�

Университеты и крупный бизнес: дружба на век?

�ÃÅËÇ� �ÈÌÙ�{� ÒÓÑ×ÈÔÔÑÓ� ×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎß�
ÐÑÌ� Ë� ÒÓËÍÎÃÇÐÑÌ� ×ËÊËÍË� Å� �ÃÓÅÃÓÇÔÍÑÏ�
ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÈ�� ÇËÓÈÍÕÑÓ� �ÈÐÕÓÃ� ÏÃÕÈÓËÃÎÑ�
ÅÈÇÈÐËÂ�Ë�ÏÃÛËÐÑÔÕÓÑÈÐËÂ��ÔÑÇËÓÈÍÕÑÓ�ÒÓÑ�
ÆÓÃÏÏÞ� ÒÈÓÈÇÑÅÞØ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ� ÍÑÏÒÃÐËË�
%$6)�Å��ÃÓÅÃÓÇÈ
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�ÃÍÑÅ� ÑÄÝÈÏ�ÈÉÈÆÑÇÐÞØ� ÓÃÔØÑÇÑÅ� ÒÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÃ� ÐÃ�
ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ"
�ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ� ÐÃÖÚÐÞÌ� ×ÑÐÇ� ÕÓÃÕËÕ� ÑÍÑÎÑ� �� ÏÎÓÇ�

ÇÑÎÎÃÓÑÅ�����Å�ÆÑÇ���ÃÙËÑÐÃÎßÐÞÌ�ËÐÔÕËÕÖÕ�ÊÇÑÓÑÅßÂ�
{�ÒÓËÏÈÓÐÑ����ÏÎÓÇ���ÃÍÉÈ�ÑÚÈÐß�ÄÑÎßÛËÈ�ÓÃÔØÑÇÞ�Ö�
�ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�ÑÄÑÓÑÐÞ���ËÐËÔÕÈÓÔÕÅÃ�àÐÈÓÆÈÕËÍË�Ë�ÇÓÖ�
ÆËØ� ÏËÐËÔÕÈÓÔÕÅ�� �ÃÍËÏ� ÑÄÓÃÊÑÏ�� ÔÖÏÏÃÓÐÞÈ� ÓÃÔØÑÇÞ�
ÏÑÆÖÕ�ÅÃÓßËÓÑÅÃÕßÔÂ�Å�ÒÓÈÇÈÎÃØ���z���ÏÎÓÇ�ÇÑÎÎÃÓÑÅ��
ÅÑÊÏÑÉÐÑ��ÇÃÉÈ�ÄÑÎßÛÈ�

�ÕÑ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÑÔÐÑÅÐÞÏË�ÖÚÃÔÕÐËÍÃÏË�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑ�
ÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�Å����"
�ÖÜÈÔÕÅÖÈÕ� ÐÈÔÍÑÎßÍÑ� ÐÃËÄÑÎÈÈ� ÅÃÉÐÞØ� ÖÚÃÔÕÐËÍÑÅ�

ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÑÆÑ�ÒÓÑÙÈÔÔÃ�Å�������ÑÊÏÑÉÐÑ��ÔÕÑËÕ�ÐÃ�
ÚÃÕß� Ô� ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÑÅ�� ÆÇÈ� ÒÓÑÅÑÇËÕÔÂ� ÄÑÎßÛÃÂ� ÚÃÔÕß�
×ÖÐÇÃÏÈÐÕÃÎßÐÞØ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ���ÓÃÅËÕÈÎßÔÕÅÑ�ÒÑÑÜ�
ÓÂÈÕ�ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�ÊÃ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ËÐÐÑÅÃÙËÌ�Ë�ÍÑÏÏÈÓÙËÃ�
ÎËÊÃÙËá�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ���ÃÍ��ÖÐËÅÈÓÔËÕÈÕÞ�
ÑÄÎÃÇÃáÕ�ÒÓÃÅÃÏË�ÐÃ�ËÐÕÈÎÎÈÍÕÖÃÎßÐÖá�ÔÑÄÔÕÅÈÐÐÑÔÕß��
ÔÑÊÇÃÐÐÖá�ÒÓË�×ÈÇÈÓÃÎßÐÑÏ�×ËÐÃÐÔËÓÑÅÃÐËË�� ÒÓË� ÖÔ�
ÎÑÅËË��ÚÕÑ�ÑÐË�ÒÑÒÞÕÃáÕÔÂ�ËÊÅÎÈÚß�ÅÞÆÑÇÖ�ËÊ�ÓÈÊÖÎß�
ÕÃÕÑÅ� ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÂ���� ÕÑÏÖ�ÉÈ�Å�����ÈÔÕß�ÇÑÅÑÎßÐÑ�
ÍÓÖÒÐÞÈ� ÅÈÐÚÖÓÐÞÈ� ×ÑÐÇÞ�� ÍÑÕÑÓÞÈ� ×ËÐÃÐÔËÓÖáÕ�
ÇÃÎßÐÈÌÛÈÈ�ÓÃÊÅËÕËÈ�ÓÈÊÖÎßÕÃÕÑÅ�ËÔÔÎÈÇÑÅÃÐËÌ��ÚÕÑ��Å�
ÔÅÑá�ÑÚÈÓÈÇß��ÕÃÍÉÈ�ÂÅÎÂÈÕÔÂ�ÅÃÉÐÞÏ�àÕÃÒÑÏ�Å�ËÐÐÑ�
ÅÃÙËÑÐÐÑÏ�ÒÓÑÙÈÔÔÈ�

�ÃÍÑÅÃ�ÓÑÎß�ËÐÐÑÅÃÙËÑÐÐÞØ�ÒÃÓÍÑÅ"
�ÐË�ËÆÓÃáÕ�ÐÈÄÑÎßÛÖá�ÓÑÎß���È�ÇÖÏÃá��ÚÕÑ�ÑÐË�ÒÓÈÇ�
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