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Уважаемый господин Ман�

габейра, если вы не возражае�

те, то поводом для нашей сего�

дняшней беседы станет обра�

щение президента России Дми�

трия Медведева к Федерально�

му собранию. В этом обращении

много говорилось о модерниза�

ции России. Как вы считаете, с

какими проблемами столкнется

Россия на этом пути? Какая

модернизация необходима Рос�

сии?

Президент Медведев пра�

вильно понимает, что пробле�

ма заключается в необходимо�

сти выйти за рамки примитив�

ной экономики, зависящей от

добычи природных ресурсов, и

построить экономику, осно�

ванную на знаниях. В этом

смысле у России есть перспек�

тивы, потому что уровень об�

разования граждан страны

сравнительно высок.

Сейчас мы являемся свидете�
лями зарождения в мире новой
формы производства, которая
приходит на смену конвейерно�
му производству, придуманному
Генри Фордом, так называемо�

му фордовскому поточному

производству.

Фордовское поточное произ�

водство — это индустриальная

система, внедренная в разви�

тых странах в XX веке и осно�

ванная на массовом производ�

стве стандартных изделий и

товаров за счет применения

жестко механизированных

процессов, полуквалифициро�

ванной рабочей силы и иерар�

хичных специализированных

производственных отноше�

ний. Новая же форма произ�

водства характеризуется не

только сосредоточением капи�

тала и высоких технологий, но

и в особенности применением

ряда новых методов и произ�

водственных практик. Речь

идет о значительной дестан�

дартизации производства,

иначе говоря – о производстве

индивидуализированных това�

ров и услуг.

В наиболее динамичных

экономиках мира на перифе�

рии самых крупных компаний

работают относительно мень�

шие по размерам, но очень

развитые компании. Очень

крупным компаниям тяжело

выступать в роли источника

радикальных технологических

или организационных инно�

ваций, которые характерны

для появившихся в этой пе�

нумбре более мелких, но

очень развитых компаний.

Разработанные ими иннова�

ции затем ассимилируются

крупными компаниями. В

России в целом наблюдается

отсутствие таких компаний,

которые могли бы стать аван�

гардом инновации.

Одной из задач России долж�

на стать задача по развитию

такой инновационной пери�

ферии, которая вышла бы на

передний план постфордист�

ского производства, став но�

вой формой производства за

счет применения описанных

мной выше методов. Эта про�

блема не лежит в чисто эконо�

мической или технологичес�

кой сфере, прежде всего — это

институциональная проблема.

России потребуется заново изо�
брести институциональную
форму рыночной экономики.

В течение последних двухсот

лет общество привыкло к

очень простой модели идеоло�

гических дебатов. Это своего

рода «гидравлическая» модель,

согласно которой при повы�

шении роли государства в

стране роль рынка в ней пони�

жается и, соответственно, на�

оборот. Но сегодня акцент

идеологических дебатов в ми�

ре начинает смещаться в сто�

рону необходимости институ�

ционального перерождения

рыночной экономики, граж�

данского общества и государ�

ства в целом.

Первый основополагающий

компонент современной мо�

дернизации для России — это

институциональная перестрой�
ка рыночной экономики. Вто�

рой компонент — это транс�
формация образования. В этой

сфере есть два приоритетных

направления.

Во�первых, следует привести

в соответствие с нормами уп�

равление деятельностью школ

на местном и муниципальном

уровне с национальными

стандартами инвестиций в ка�

чество образования. Качество

получаемого ребенком образо�

вания не должно зависеть от

того, где он родился.
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Второе приоритетное на�

правление — это продвижение

радикальных изменений ха�

рактера и методов преподава�

ния. Вместо поверхностных,

якобы энциклопедических,

знаний следует применять из�

бирательное погружение в

предметные области, вместо

ориентированности на разви�

тие памяти посредством зуб�

режки нужно основной упор

сделать на развитие аналити�

ческих способностей учащих�

ся, одновременно с этим раз�

вивая их речевые и вычисли�

тельные способности. Нужно

сделать упор на изучении про�

тивоположных точек зрения,

потому что именно диалекти�

ческие противоречия между

разными точками зрения осво�

бождают и развивают челове�

ческий ум. Итак, второй ком�

понент модернизации — это

радикальная трансформация

образования, которое будет

формировать людей, способ�

ных стать проводниками этой

альтернативной социальной

модели.

Третий компонент — это по�
литика. Все существующие се�

годня демократические стра�

ны организованы таким обра�

зом, что изменения во многом

возможны только в периоды

кризисов. Нам нужна высоко�
активная демократия, органи�
зационная структура которой
облегчает проведение частых
структурных трансформаций и
дает возможность проводить
изменения вне зависимости от
наличия кризиса. Современ�

ные общества организованы

таким образом, что при отсут�

ствии экономического или

политического кризиса их из�

менение дается с большим

трудом. Но нам не нужен кри�

зис как повивальная бабка из�

менений. Наши политические

институты должны поддержи�

вать проведение частых инно�

ваций.

Существуют три вида поли�

тических инноваций, которые

особенно важны для достиже�

ния этой цели.

Во�первых, это повышение

«температуры» политической

жизни, то есть уровень вовле�

чения масс в гражданскую

жизнь. Как пример здесь мож�

но привести общественное

финансирование политичес�

ких кампаний за счет расши�

ренного свободного доступа к

средствам массовой коммуни�

кации, что благотворно ска�

жется на деятельности поли�

тических партий и организо�

ванных общественных движе�

ний.

Второй вид инноваций уве�

личивает темп и меняет ритм

политической жизни. Эти ин�

новации призваны вывести

общество из тупика за счет,

например, проведения досроч�

ных выборов, которые в одно�

стороннем порядке могут быть

затребованы любой из ветвей

власти. Любая ветвь власти,

использовавшая свое консти�

туционное право на досроч�

ные выборы для преодоления

той или иной тупиковой ситу�

ации, будет рисковать своим

политическим влиянием в гла�

зах избирателей.

Третий вид инноваций будет

разработан для использования

экспериментальных возмож�

ностей федерализма. Различ�
ные районы страны или даже
отдельные слои общества
должны получить возможность
на отстранение от общенацио�
нальной модели и на создание
собственных моделей общена�
ционального будущего. Обще�

ство сможет подстраховать

собственный выбор. Именно

такими представляются мне

основополагающие компо�

ненты современной модерни�

зации, в которой так нуждает�

ся Россия.

Как вы думаете, кто явля�

ется основным противником

модернизации в России, предло�

женной президентом Медведе�

вым? Существуют ли сейчас

группы, которые выступают

против модернизации с идеоло�

гических позиций? Если да, то

какую альтернативную про�

грамму развития они предлага�

ют?

В России действующая эко�

номическая модель отражает

интересы влиятельных групп и

лоббистов сырьевого сектора.

Эти люди кровно заинтересо�

ваны в сохранении незыбле�

мости этой системы, они же

найдут для нее и идеологичес�

кое обоснование. Большая

часть российского общества

исключена из этого корпора�

тивного кондоминиума. У них

просто нет права голоса.

Задача любого разумного го�
сударственника и любого поли�
тического «провидца» — помочь
мобилизоваться обделенному
большинству и сломать хребет
этому кондоминиуму олигархи�
ческих интересов. Это не авто�
ритаризм, это — демократичес�
кая мобилизация, мобилизация

интересов большинства граж�

дан страны для победы в борь�

бе с правящей олигархией, ко�

торая получает дивиденды от

сохранения действующей мо�

дели.

Лидер страны не может сде�

лать это в одиночку, ему для

этого нужны два жизненно

важных компонента. Во�пер�

вых, ему нужна программа об�

щественной политической мо�

билизации для вовлечения

маргинализованного боль�

шинства в борьбу против оли�

гархического меньшинства.

Во�вторых, ему требуется

очень четкое программное ви�

дение. Он должен суметь пред�

ставить обществу концепцию с

альтернативным вариантом

развития.

Лидер должен быть готов

внести своеобразный «первый

взнос», предпринять опреде�

ленные меры, которые явятся

предзнаменованием предлага�

емой им альтернативы. Все мы

в этом мире чем�то похожи на

Фому Неверующего, который

был готов поверить только по�

сле того, как дотронулся до ра�

ны Христа. Следовательно,

всегда необходимо предоста�

вить ясный пример предлагае�

мой инициативы. Надеюсь, у

президента Медведева этот

пример имеется. ��

Беседовала Юлия Нетесова
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