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Уважаемый Александр Львович,

в своих последних текстах и вы�

ступлениях президент РФ Дмитрий

Медведев поднял подзабытую в ходе

кризиса тему государственной

стратегии. Способно ли Российское

государство в нынешнем состоянии

к разработке и реализации страте�

гических программ?

Ключевой проблемой здесь яв%

ляется горизонт мышления рос%

сийского бюрократа, от самого

низкого до самого высокого уров%

ня. К сожалению, этот горизонт

сегодня ужасно короток –

три–шесть месяцев. Это срок, на

протяжении которого чиновник

более%менее уверен, что усидит на

своей должности, и пытается за это

время получить максимум ренты

от своего служебного положения.

Мысли самых дальновидных не

идут дальше 2012 года.

В стране катастрофически не

хватает органа, который мог бы от%

решиться от сегодняшних проблем

и думать о будущем России, фор%

мировать стратегию. Он не может

состоять только из экспертов и

консультантов, его должна возгла%

вить мощная и независимая поли%

тическая фигура. Такой орган дол%

жен не только формировать стра%

тегические задачи, но и обладать

правом вето по решениям, угрожа%

ющим будущему страны. Отсутст�
вие долговременного политического
центра – ахиллесова пята сегодняш�
него развития.

Создание такого органа по силам

власти. Для этого нужна лишь по%

литическая воля. С 2000 года мы

уже не раз изобретали новые, не

прописанные в Конституции

структуры – Госсовет, Обществен%

ная палата, не раз повышали и

снижали роль Совета безопаснос%

ти. У органа, формирующего стра%

тегию, может быть любой статус,

но желательно, конечно, чтобы это

был конституционный орган.

Проблема состоит и в «телевизи%

онном» характере современного

управления: существует лишь то,

что есть на экране, некоторые

встречи длятся ровно столько,

сколько их показывают по телеви%

зору. Пиар превалирует над реаль%

ным делом, сохранение рейтинга

заботит больше, чем серьезные из%

менения в стране. Таким образом

мы лишаем себя будущего.

Сильной власти нужна общест%

венная поддержка. Однако рей%

тинговая поддержка власти, кото%

рая существует сегодня, на мой

взгляд, мало, чего стоит. Это под%

держка людей, которых устраивает

статус%кво, причем только до тех

пор, пока их более или менее кор%

мят. Такая поддержка улетучивает%

ся в одну минуту, и люди остаются

один на один со своими проблема%

ми. Серьезная политическая под%

держка – это поддержка тех, кто

желает лучшего будущего для сво%

ей страны и готов вкладывать в это

свои силы. Нужно идти на сильные

стратегические решения. Пусть

рейтинг при этом несколько упа%

дет. Если власть хочет быть силь�
ной, она не может быть популист�
ской.

Сегодня в России сложилась мо%

дель «суверенной бюрократии».

Бюрократия перестала быть слу%

живой, стала суверенной, вышла

из%под политического контроля и

навязывает свою волю руководст%

ву. Этот квазикласс вместе с при%

властным бизнесом сегодня явля%

ется хозяином страны. Вновь со%

зданный орган на деле должен ис%

полнять роль хозяина, заставляя

бюрократию служить России.

Какие социальные слои могли бы

поддержать изменения, о которых

говорит президент?

Поддержку нововведениям мож%

но получить у самых разных слоев

общества. Прежде всего – у пред%

принимателей, вернее, той их час%

ти, которые не конкурируют за

вход в кабинеты чиновников, а

своими организационными спо%

собностями и креативом создают

национальный доход страны.

Есть серьезная прослойка внут%

ри бюрократии, которой становит%

ся уже противно жить в условиях

тотальной коррупции. Они хотят

достойно жить, получать соответ%

ствующее содержание, выполнять

важную общественную функцию,

работать на большие цели.

Сила сегодняшней коррупции – в
том, что она самовоспроизводится.

Если человек не участвует в кор%

рупционных играх, его либо убира%

ют, либо обходят через начальни%

ков или через подчиненных. В лю%

бом случае он является деструк%
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тивным элементом в налаженном

механизме коррупции. Но следует

учитывать, что без бюрократии в

ХХI веке ничего серьезного не сде%

лать, бюрократия – это грандиоз%

ное изобретение человечества. Ап%

парат управления необходим, что%

бы транслировать власть в прост%

ранстве и во времени, только для

этого он должен быть компактным

и креативным.

Есть еще огромное количество

людей, которые готовы потратить

свою энергию на то, чтобы двигать

страну. Среди них вымирающая

научно%техническая интеллиген%

ция. После развала СССР мы поте%

ряли многое в образовании, утра%

тили целые научные школы в мате%

матике, физике, химии, биологии.

Мы бесплатно отдали эти школы

вместе со специалистами разви%

тым странам, в первую очередь

США. Кто%то задохнулся от безде%

нежья 90%х, кто%то впал в цинизм и

апатию, от безумия сегодняшних

дней – процент «откатов» в науч%

ной сфере один из самых больших.

Кадры стареют. Кто%то «на колен%

ке» продолжает что%то изобретать,

не имея для этого ни необходимой

инфраструктуры, ни должной за%

щиты прав интеллектуальной соб%

ственности.

Искоренить коррупцию до конца

не удавалось никому, но ограни%

чить ее, ввести в берега – это зада%

ча сегодняшнего дня. Китайский
бюрократ, например, в первую оче�
редь патриот и только во вторую –
коррупционер. При этом чем успеш%

нее он как управленец, тем больше

ему позволено в смысле корруп%

ции. Правда, китайская бюрокра%

тия пережила культурную револю%

цию, одним из достижений кото%

рой было ослабление бюрократии.

Берусь утверждать, что если бы бю%

рократию не лишили силы во вре%

мя культурной революции, то ни%

каких успехов у Китая не было бы.

Китайские бюрократы сегодня

твердо хранят в памяти, для чего

они существуют. Эта память до сих

пор играет организующую, консо%

лидирующую роль, приводя бюро%

кратию в чувство.

Российской бюрократии не нужна
«культурная революция» наподобие
китайской. Ее нужно вернуть к реаль�
ности. Это сложнейшая задача, по%

тому что именно она сегодня – хо%

зяин страны, и тот,

кто действительно

покусится на ее ин%

тересы сильно рис%

кует. Фронтально

победить корруп%

цию очень сложно.

Начать можно с

формирования зон с

ограниченной кор%

рупцией, которые

станут основой пе%

рестройки всей

страны. Возможно,

такими зонами

должны быть круп%

ные антикризисные

инвестиционные

программы, такие

как строительство

новых городов, интермодальных

комплексов, транспортных коридо%

ров, Ямал, Сочи. На эти участки

должно быть направлено неболь%

шое количество честных людей из

силовых структур, которых, слава

богу, достаточно сохранилось. Нуж%

но наделить их практически чрез%

вычайными полномочиями. Сопро%

тивляется местный чиновник%кор%

рупционер реализации программы

– уголовное дело. По%другому, увы,

не получится. С коррупцией при%

дется бороться достаточно сурово,

но это будет революция сверху.

Сможет ли Дмитрий Медведев

вернуть государству роль мотора

социального развития, победив кор�

рупцию?

Сомнительно, что такой шаг по

силам одному человеку, даже если

это президент. Он может это сде%

лать только в союзе с другими чле%

нами сегодняшней команды. Не%

обходимость кардинальных изме%

нений должны осознать именно

лидеры.

Какие инновационные задачи го�

сударство могло бы поставить пе�

ред собой?

Что требуется в инновационной

сфере от государства? Первое – это

создание возможностей для эф%

фективных инвестиций и форми%

рование реальной конкурентной

среды. Второе – это создание ин%

фраструктуры инноваций. Как ми%

нимум образовательной инфраст%

руктуры. Американцы по всему

миру создают школы, где детей с

первого класса обучают принци%

пам ведения малого бизнеса, мест%

ного самоуправления и внедрению

инноваций. У нас учат, прежде все%

го, давать взятки пожарному и са%

нинспектору. В%третьих, усовер%

шенствовать госсистему правовой

защиты прав изобретателей, а так%

же поддержки включения россий%

ских предприятий в мировые тех%

нологические и маркетинговые се%

ти. В%четвертых – увеличение го%

сударственных затрат на научно%

исследовательские и опытно%кон%

структорские работы (НИОКР).

Мы сегодня направляем на эти це%

ли 1,5 процента ВВП, американцы

– 2,5 процента. Получается почти

в тридцать раз больше. О каком ли%

дерстве в медицине, энергосбере%

жении или информационных тех%

нологиях можно здесь говорить?

Заметим, что Израиль и Южная

Корея тратят на НИОКР 4–5 про%

центов ВВП.

Инерционный сценарий разви%

тия страны вполне возможен, но

он ведет в пропасть. Дождемся еще

одного подъема цен на нефть и газ,

еще что%нибудь попилим, потом

будем латать дыры, спасаясь от со%

циального взрыва, а страна будет

потихоньку опускаться. Что не

даст нам спать в этот период так

это изношенная энергетическая,

транспортная, социальная инфра%

структура страны. Это мощней%

ший фактор риска на ближайшее

десятилетие. Экономические ме%

ханизмы здесь, к сожалению, не

работают. ��
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