PYCCKUW UHCTUTVYT

PEABWJINTALIVIS JINBEPAJII3MA

TumoTtu IapToH D111

Cmuan «laser

Cmunb 1ubepanos, cO3HAUUX
Heyoauy ucmopu4eckoeo oena
Aubepasuzma, e20 Hecnocoo-
HOCMb 0CMABAMbC 8 CMOPOHE
OM JCUBHEHHOU 3100bl - SMOM
CMUAL Pa36Ueaemcs HA HAUWUX
21a3aX, 8 YMOMACHHbIX PACCYIC-
OCHUAX 3A0KeaHCKUX C8emun o
NOCMAMEPUKAHCKOM UAU 0adice
nocmaubepansHom mupe, 6 Jica-
004X HA <HOBYLI 6eK» ABMOPU-
MApHO20 KANUManuama u noos-
eM  «20Cy0apCme=xXuuHUK08».
Imo mup aubepasvhvix Luuepo-
HO8, 00€CNOKOeHHbIX YNAOKOM
PecnyonuKancKux ceo600 u mac-
COBOUL NONYAAPHOCMbIO Heaube-
panvhbix Llezapeil.

PHCKy}o Bac pa3oyapoBaTh, HO
BpsII JIM MHE YOAcTCsl CKasaTb
YTO-TO HOBOE O uynecax 1989 rona.
JlefiCTBUTEIbHO, MHE MPUXOIUIOCH
Hemano mucaTh 06 3ToM. Ho kak
Bcerma Marusi KOHTEKCTOB, UIpa TO-
yeK 3peHus oepet cBoe. K mpumepy,
B mpoiwaoM 2008 romy MHe ObLIO
MHTEPECHO MPOCIEIUTh 0XKUIAEMOE
NBaAlaTUIETUE BEJIMKOIO €BpOIeii-
CKOTO TepejioMa U 4yepeabl BejlbBe-
TOBBIX PEBOJIIOLMI B CBETE UX OT-
YeTAMBON pUGMOBKU M MPOIOJIKE-
HMS cOOBbITUI 1968. DT naTbi—Iie-
peBEPTHIIIM, Ja elle HajloXeHue
IBYX [00MIEEB — «IBaALIATh VS CO-
POK» B HALlIUX MHTEPIIPETALIMSIX CO-
3/1a711 cBoii 3(pdexT u, Ha caMoM Jie-
Jie, OKa3aJuch B TECHOM 3aBUCUMOC-
TH IPYT OT Ipyra.

MpbI 0OBIYHO CpaBHUBAEM JBa IO-
KOJIEHUS: TeX, KTO «aeiai» 1968 u
Tex, KTo yyactBoBasi B 1989. IIpoek-
LIMK TIOXOXU, HO He coBceM. CTy-
JIeHTHI 1 OyHTapu B 1968 rona, 1mos-
X€ OHU OBICTPO OCTENEHUJIUCH,
BMOJIHE 0JIArOMOJYYHO U YCIELIHO
3aHSUIA KJIIOYEBbIE MO3MIMU B TO-
JIUTUKE, 0Ka3aBLIMCh B MEPBBIX Psi-
JaxX KyJbTYpPHOTO MCTEOJMIIMEHTA.
Hctopusi mpenocrtaBuia KpYITHBIN
aBaHC, KOTOpPBIA ¢ JMXBOW M a3ap-
TOM OBUI IOTPAYEH J1Ba ICCITUICTHS
cnyctst. B 1989 rony xapTuHa okasa-

Jlach Kyza 6osiee ecTpoil B BO3pacT-
HOM U COLIMaJIbHOM OTHOLIEHUH,
XOTS CTYIAEHUYECKHUI CJIOil B HEll To-
X€ TMPUCYTCTBOBAJ, HO OTHIOJb HE
pomuHuponan. «Jliogu TopbaueBar,
KakK Bbl TOMHUTE, TOXE BO MHOTOM
et 1968. OtpaboTaHHOCTH YeJIo-
BEYECKOT0 MaTepuaja U «TpayeH-
HOCTb» MHTEJUIEKTyaJIbHBIX pecyp-
COB CBITpaJid, B CBOIO OYepelb, He
MOCJEIHIO POJb B TOM MYTH, Ka-
kuM nouuta Poccus mocie 1989.

HecmoTpsa Ha kaxyuieecss u3o0u-
Jiie TIOJUMTOJOTMYECKUX padoT, Mo-
CBsILEHHBIX TeMe 1968/1989 — BMme-
CTe JIK, TOPO3Hb PaccMaTPUBAIOTCS
9TH JaThl, 51 BCE PaBHO CUMTAIO MIPO-
0JeMy «Maruyeckoro roja» He 00-
cyxaeHHoit. Ilomutonorusi, u B
0COOEHHOCTHU MOJUTOJIOTHS, TOCBSI-
menHast Coperckomy Coro3y u Boc-
TouyHoii EBpome, He cmoria oTBe-
TUTb Ha TPYAHBIA BOMPOC: YTO CIIy-
qyuioch B 1989, moueMy OH Tak 1 oc-
Tajcsl He onucaHHbIM. I HuKorma
He 3aHUMalOCh NpeAcKa3aHUSIMU,
HO CPOK Kpaxa KOMMYHUM3Ma 1 3HaJ
0ojiee-MeHee TOUHO. Moe onrcaHue
B cTaThe «3aKaT COBETCKOM HMIIe-
pumn» (New York Review of Books,
1988 roj) ObLIO BEPHBIM.

S He ycTaro MOBTOPSITh, YTO MOJIU-
THueckuit Bec 1968 roma ciabee,
yeM 1989. Cmotpurte: 1968 — Bpems
TeaTpajJbHOIO pasryja, MmyoJauiuc-
TUYECKUX OPruil, JUXOpagoyHOK
CMeHbl Aekopauuii. B To Bpems
npodeccust «IMOJUTUIECKUI PEXUC-
cep» BIIEpBbIE CTajla CTOJIb BOCTpE-
0OBaHHOM, a TpaHCHAIMOHAJbHBIC
IJIOLIAHbIE MACCOBKHU TMOJYYMIU
CTaTyC CaMbIX PEUTMHIOBBIX MOCTa-
HOBOK. Pexuccepbl ¥ akTephl IJ1aB-
HBIM 00pa30oM ObUIM 3aHSIThI IPOU3-
BoAcTBOM OpexHu. B JloHmOHCKOM
LIKOJIe 9KOHOMMKM OHM CKaHIUPO-
Banu: «Yero mb xotum? Bcero!
Korna mbl xotum 3Toro? HemenneH-
HO!»

Ho cnexrakib ecTh cniekTakib. 1
nocJje MpeacTaBaeHus myoauka Bce
PaBHO BO3BpaIAETCs K CBOMM IIO-
BCEIHEBHBIM 3aHATUSIM. Pesyibrar
1989, kak Mbl 3HaeM, apyroit. OnuH
TOJIbKO MepevyeHb KPYMHbIX U Me-
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KUX MOCJEACTBUI 3aHST Obl LEJIYIO

kHury. Ho eciu cyMmMupoBath, 1moyu-
THU B OJJHOYAChe OblIa pelleHa Cylb-
0a kommyHusma B EBporne, pyxHyna
OIHA U3 MOILIHEeHIUX ummepuii XX
Beka — Coserckuii Coio3, o0beau-
HeHue [epMaHUM MOT0XUIO HAYalo
HOBOM 3amagHOeBPONEHCKON KOH-
(urypauuu, a Takxe 3aBeplINIach
TsKeseias uaeojgornyeckas u re-
OIOJIUTUYECKAS KOJUTU3US — XOJIOM-
Has BOIHa, OCTaBaBIlasCs Ha IMpPo-
TSKEHUM  TIOJIyBeKa  KJIIOUEBBIM
¢akTop B (GOPMUPOBAHUU MEXIY-
HapOIHOU MOJUTUKMU.

HanmoMHI0O BaxXHoe KauyecTBO
1989: HenpuMeHeHue cuiibl. MMeH-
HO B 3TOM «0apXaTHOCTU» U €CThb 3a-
JIOT, 10YBa, MPEANOChUIKA MSITKOTO
npeodpa3oBaHUsl HALMOHATbHBIX U
MEXIYHApPOAHBIX MOJUTUYECKUX U
9KOHOMUYECKUX CTPYKTYp. 1989 —
cKopee pecTaBpallMdsl WIM MpUIexK-
HOE MOBTOpeHUEe JI1bepasbHON CTU-
JIMCTUKU 3amaaHoil Bepcuu pedop-
MMPOBAaHHOTO KaluTaau3Ma.

JyMalto, YTO MMEHHO B 3TOI TOUKe
1 0003HauUeH TIJIaBHBIA MOJUTHYEC-

Tumotm MaptoH Ow (pog. B 1955 ro-
Iy) — OOMH U3 caMblX BNUATESNbHbIX
COLMO-TYMaHWUTapHbIX  MbICIIUTENEN,
WCTOPVK, XYPHAIIUCT, aBTOP MHOXECT-
Ba KHUM 1 Ny6nvKauui, NOCBALLEHHBIX
NnoNUTUKE W «UCTOPUN HACTOSILLEro
BPEMEHMW»,  KOTOpble  OMUCbLIBAKOT
TpaHcdopmaumo EBponbl Ha NpoTsxe-
HWM nocnepHer 4etBept Beka. Co-
TpyAHUK LleHTpa eBponewckmx uccne-
noBaHui npu konnegxe CB. AHTOHMS
(Okcchopackuidi  yHUBEPCTUTET), CTap-
LLUWIA Hay4HbIA COTPYOHWK 'yBEpOBCKO-
ro MHcTUTyTa Npy CTIHAOPACKOM YHU-
BEpcuTeTe.
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NPOBJIEMHOE NOJIE

PYCCKWUW UHCTUTVYT

KWl cobla3H — TOT HaboOp pa3BU-
JIOK, TO MHOTOO0Opa3ue CTUJIMCTUYE-
CKUX BapuMaHTOB, UHTEHCUBHOE CO-
MEePHUYECTBO KOTOPBIX Mbl HaOJIIO-
JaeM TMocJieHee BpeMsl OIHOBpE-
MEHHO C JII0OOMBITCTBOM U YKaCOM.

Jlns1 6osiee KOPPEKTHOTO MOHUMA-
HMS BCEl COBOKYMHOCTU KOH(MIUK-
TOB, COCPEIOTOYEHHBIX B 3TOM «JIH-
OepaibHOM OyKeTe», XOTeJI0Ch Obl B
oYepenHOl pa3 MPOKOMMEHTUPO-
BaTh «ciayyail [aBensa», ¢ KOTOPbIM
MHE JOBOJIMJIOCH TUCKYTUPOBATb, B
ToM uucie Ha ctpaHuuax NYRB.

Hano BepHyThCS HEMHOTO Ha3aa 1
cKa3aTb, YTO, KOHEYHO e, BOCTOY-
HoeBporneiickue onmno3uuuu 1980-x
1 BeJIbBeTOBbIe peBostonuu 1989 ro-
Ja B 3HAYUTEIbHOU Mepe BO3IJIaB-
JISUTM UHTEJUIeKTYalbl, UCTOPUKH,
IpamMaTypru M Tak naiee. Mexny
MPOYKM, B 3TOM COCTOMT MOBOJ JUISI
U3PSITHOM 3aBUCTH CO CTOPOHBI UH-
TeeKTyanoB 3ananaa; «[loueMy Mbl
He coBepllaeM TakKMX Belei? A
UMEIOT JIM BEeC MHTEUIEKTyalbl Y
Hac? Ilouemy MeHs1 He OpocaloT B
TIOpbMY U HE BBIOMpPAIOT MEHS B
Mpe3UAECHTHI?»

DTO MOKOJIEHUE OIIMO3ULMOHHBIX
WHTEIJIEKTYal0B ObLIO BO3HECEHO
Ha BepIIMHBI BAacTu nocie 1989, u
crop o [aBesne — 370, MO CyTH, CIIOP
0 TOM, MOXET JI YeJI0OBeK OJHOBpe-
MEHHO OBbITh U aKTUBHBIM TOJUTHU-
KOM M HE3aBUCUMBIM 3KCIEepTOM?
TaBen mbiTajscst coBMeliaTh 3TU ABE
poJiv, Beps B TO, YTO B CBOMX MPE3U-
JEHTCKUX TIOCAaHUSIX OH BCEro
JIMIIb MPOIOJIKAET T€ 3CCE, KOTOPhIe
OH Mucaj Kak ApaMaTypr U OMmo3u-
uuoHep B 1980-x, coeauHeHMne KO-
TOPbIX aOCOMIOTHO MPOTUBOMOKA3a-
HO. DKCIepT/UHTe/IeKTyal U Mo-
JIUTUK TOJIb3YIOTCSI Pa3HBIMU MHCT-
PYMEHTaMU, Pa3HbIMU MOJUTUYEC-
KUMU SI3bIKAMU TIPU BCEM UX Kaxy-
niemcst poactse. [Ipexne Bcero oHU
M0-pa3HOMY IOJIb3YIOTCS CJIOBaMU
1 pelllaloT pasHble 3agayu. B cio-
BECHYIO 3a7ayy Mpe3uaeHTa BXOIUT
B MEPBYI0 04epeab 3a00Ta O BIACTH;
SKCTEpPTHAs 3ajaya HaxXOmUTCS
CTPOTO B 30HE HEaHIaXHWPOBUPO-
BaHHOTO II0Ka3a, HE3aBUCUMOTO
onucanus. [esu3s [aBena mist auc-
CUACHTCKON KOHTP-TIOJUTUKU 3BY-
yaj TaK: «2KuTh B mpaBie».

CyTb 1€MOKPaTHYECKOU MOTUTH-
KW — B paboTe Ha noaynpasae. Jle-
MOKpAThl MPEAbSBISIOT OAHY CTO-
POHY BOIpoca, a pecryoJIrKaHIbl —

Baunas [aBesn Ha NOnMTUYECKON CLIEHE MbITancs CbIrpatb poJib Kak /ingepa, Tak n 3kcrnepta

Ipyryto. S nymaro, 4To MOCTKOMMY-
HUCTUYECKAs MOJUTUKA JIy4llle BCeX
CJIOXUIACh Y TeX, KTO Cpa3y MPUHSLI
aTO0T (pakT. OmpeneseHHO, CYLIeCT-
BOBaJO OYEHb BaKHOE MOPAaJbHOE
n3MepeHue, Kak B IJIaHe MPOMCXO-
JSIIEero, Tak U B IJIaHE TOTro, 4TO S
caM Tucaji O MPOUCXOASIIeM — ISt
MEHSI 3TO MPEeACTaBsIO OMNpee-
JIEHHY10 TpyaHocTb. Ho aTo ciayum-
JIOCh HE TOJIbKO CO MHOIi, HO B He-
KOTOPOM CMBICJIE C 1IeJIbIM MOKOJIe-
HUEM T[ucaresieil HauMHasg C
1989 roga, kKorma MopajbHble IH-
JIEMMBI CTaJTU TOPA3[0 MEHEE SICHBI-
Mu. benoe u yepHoe MpeBpaTUIOCh
B OTTEHKU ceporo. MHOrue u3 Momux
Ipy3eil  OBIBIIMX  JUCCHUIEHTOB
OYEHb HE XOTAT 3TOr0 MPUHUMATb,
MOTOMY UTO TaKOB ObLT MOpaJbHbII
uaean eBporeicKoro MHTENIeKTya-
Jla He TOJIbKO TOCAeIHUE AECSTh JIET,
HO M Ha MPOTSIKEHUM YyThb JU He
JBYX BeKOB. I B 3TOM «MOpaJbHOM
HAIlOJIHEHUM», B CIIOPE O «IUCTOTE
U IPSI3U», B3AMMHBIX OOBUHEHUSX U
MOI03PUTEIbHBIX MPOBEPKAX MCTO-
pUYecKoi MOJIOTIEKM — 3epHO Ofi-
HOI M3 CTWJIMCTMYECKUX Pa3BUIOK
coBpeMeHHoro naubepanusma. Ensa
JIU HE TJIaBHOM.

IIpu 2TOM HEOOXOAUMO YYUTHI-
BaTh, YTO KaYECTBO 3TOTO JMbepab-
HOro CTUJIMCTMYECKOTo Habopa,
BKJIOYAIOIIETO0  TOJEPaHTHOCTb,
TTIOpaIM3M, BEPXOBEHCTBO 3aKOHa,
JEMOKpAaTHIo, a TakKXe HeoOXOau-
MOCTb YTBEPXKIEHUSI 3TUX TOOPBIX
KayecTB B KOHTEKCTE pacIIMpPEeHHON
EBpornbl, paqukaibHO MEHSIETCS MO-

cie 11/9. OnHako, ponIeainye mo-
ciae 11 ceHTaOpsl ceMb-BOCEMb JIEeT
SIBUJIM HaM CTapylo MCTUHY — IPO-
O0sieMbl OOBIYHO HE pellaroTcs, a
JIMIIb 3aTMEBAIOTCSl OPYTMMM IPO-
onemamu. Tak caydyunoch 8 aBrycra
2008. B 3TOT eHb 1BE BEIUKUE AEP-
JKaBbl 3asIBUJIM O CBOEM BO3Bpalle-
HMM Ha UCTOpUYecKylo apeHy. Poc-
cus 3asiBUJa 00 3TOM, BTOPTIIUCH B
Ipysuto Tankamu, a Kurait — cBou-
MU aKkpobaTaMy Ha OTKPBITUM Iie-
KuHCcKoit Omnumnuanbl. B oboux
cilyyasx IMocjaaHue MUpY ObLIO Ofi-
HUM M TE€M Xe — Mbl BEPHYJIUCH.
Bropxenue Poccuu B Ipy3uio ObI-
JIO, TIOMHUMO BCEro Mpoyero, pac-
niaatoit 3a BTopxkeHue CIIA B
Hpak. A 2T0 3HaYUT, HAIO OTAABaATh
cebe OTYeT: MUPOBOM MOPSAOK WU
MUPOBON OeCcTOpPsIIOK MEHSEeTCs
ObIcTpee, YeM HaMm Obl 3TOro Xote-
JIOCh.

Poccusa u Kuraii — 310 He nmpocTto
BEJIMKUE JepKaBbl, Opocarolie Bbl-
30B 3anany. OHU TakxXe OJMLETBO-
PSIOT aJbTepHATUBHbIE BapUaHThI
ABTOPUTAPHOIO KamuTalu3Ma WIU
KanuTaIMCTUYECKOTO aBTOPUTAPU3-
Ma. DTO U eCTb KPYMHEWUIIUN To-
TEeHUMAJIbHBIH  MAEOJOrMYeCKUI
KOHKYPEHT JubepaibHO-IeMOKpa-
TUYECKOTO KaluTaau3Ma co BpeMeH
Kpaxa KoMmMyHu3sma. Poccus n Ku-
Tail OJMLETBOPSIOT albTePHATUB-
Hble BapMaHTbhl aBTOPUTAPHOIO Ka-
MUTaIM3Ma WIM KanuTaaucThyec-
KOro aBTOpUTapusMa. DTO U eCTh
KpPYMHEUIINUHI MOTeHIIMAAbHbIN Uae-
OJIOTUYECKUI KOHKYpPEHT Jube-
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paJbHO-AEMOKPATUYECKOTO KanuTa-
JIi3Ma cO BpeMeH Kpaxa KOMMYHU3-
Ma. B Kurtae Mbl BUIUM nepcrekTu -
BY IIporpecca, KOTopblii OyaeT ogHO-
BPEMEHHO He3amagHbIM M Heauoe-
panbHbeIM. Ho siBisieTcst i aBTOpU-
TapHBI KamUTalu3M CTaOMJIbHOM,
npouHoit Mozaenbio? ITo-moemy, 3T0
OIIMH U3 IJIaBHBIX BOIIPOCOB HAILIErO
BpEeMEHM — a MBI BCe €llle XXMBEM B
anoxy «mociae 11 ceHTa0ps» — HO
9TO TAKXKe M «3I0Xa IMocje 8 aBryc-
Ta», a B 9KOJOTUYECKOM MePCIEeKTH -
BE€ 3TO «ISITh MUHYT 10 TTOJYHOUM».

Pacuienienue nubepaabHbIX CTH-
Jieit — OMHOBPEMEHHO U MOJUTHYEC-
Kuii cobsia3H U yrposa, MpuBeaIas
K TOMY, YTO Ha MPOTSKEHUU TTOCTIe1-
HMX IBaallaT JIET B aMEPUKAHCKUX
1 eBpONENHCKUX MyOIUYHBIX AebaTax
npeobjanago MOUCTUHE 3IKCTpaBa-
raHTHOE YynoTpebjeHue TepMUHa
«mbepanu3M», obo3Havalolee IMo-
MECh HEKOET0 MOLIHOIO TOCYIapCT-
BEHHOTO YMPaBJIEHUSI C Pa3BpaToOM.
Bokpyr nubepanuama uaeT KecTkasi
MoJIeMMKa U TOJUTUYECKUNA Nenex.
Hapacraromias koHuenTtyaibHas Ka-
KahoHMS BeleT K pacCuJIEHEHUIO ero
Ha COCTaBHbIe yacTu C Oosiee Mpo-
CThIMM 3HavyeHusiMu. Ho Hammuue
KOMOMHAIMI W TPOTUBOBECOB OIl-
penessieT cyTh Jubepaniu3Ma, a le-
Jloe ropasio 6osbliie, YeM CyMMa ero
yacreii. Ecau naxe oauH U3 Heo0Xo-
OHUMBIX KOMITOHEHTOB, HalpuMep,
CBOOOJHBIN PBIHOK, TOMMHMPYET,
pe3yabTaTOM 3TOTO MOXET CTaTh
«Henubepaau3mM» UIn «KOHTp-a1be-
paIM3M».

Cunrato, YTO MUHUMAJbHbIA CIIU-
COK HHIPEIMEHTOB Jubepanuzma
XXI Bexa J0JKE€H BKIIOYATh B CeOs
CBO0OJY B paMKax 3aKOHa, OrpaHU-
YeHHOE U MOJOTYETHOE MPaBUTE/b-
CTBO, PBIHKM, TOJEPAHTHOCTb, HeE-
KYI0 BEpCUI0 WHIMBUIAyaIM3Ma U
YHUBepcaau3Ma, a Takxke oImpemie-
JIEHHOE Tpe/cTaBIeHEe O PABEHCTBE
JIIoJief, pa3yMHOCTH M Iporpecce.
[Mponopuuu WHrpeIUeHTOB MOTYT
OBbITb Pa3HBIMU B 3aBUCUMOCTH OT
BKYCOB M HAllMOHAJIbHBIX MTPUBbIYEK
TOIi WM UHOM cTpaHbl. Ho Bompoc o
MHOXECTBEHHOCTH JUOEpaTn3MOB,
BO3MOXKHOI accolualu Jubepaib-
HbIX CTWJIEH IOCTaBJIeH MMEHHO B
1989. B 3TOM ero ucropuyeckoe 10-
CTUXKEHUE M HEeU3XKUTasl MOJUTHYEC-
Kas IpaMa. m

3anucana Enena Ilenckas

«d ITPEABNXY PACKOJI B OIIIIO3NIIUN...»

G

onpomo MOMHIO MJIEOJIOTHIO JII0-
neit, Kotopble pabotamu B All B
anoxy BomommHa., OHu cumranu cebs
JIYYIIMMU: TIPEBOCXOMSLUIMMU OCTallb-
HBIX JIIOJIEH 110 yMY, [JTyOMHE UHTYULIUHU,
YPOBHIO 00pa30BaHusl, CTENEHU TTOHU-
MaHUs CUTyalluy U TI03TOMY JaBav ca-
MU cebe moHbIi carte blanche. Cucre-
Ma «py4HOTO YIPABJIEHUS» TOJIUTUKON
OTClOfIa U MO1ILIa, OTCIO/IA Ke — MpeBpa-
uieHust All B ueHTp ynpaBieHus.

TToToM MbI CTaI CBUAETEISIMU COIO-
33 CUCTEMHBIX JTMOEPAIOB C CUJIOBUKA-
MU: CHavyasia Bce ObLIO MO MpaBuiam, U
Kapajiep MpUIjamiag MHOrIa MHTepec-
HYI0 Jamy MOTaHIeBaTh, a TIOTOM Ha-
yajics OeCKOHeUHblii Oenblii TaHel. MHe
KaXeTcsl, YTo y KaBajiepa MoTOM He Obl-
JI0 BbIOOpA.

Mexny TeM, Auanor JubepaabHOM
OMIO3ULIMU C JIUMOHOBIIAMU MMEJ CO-
BEPLIEHHO JPYTOf Xapaxkrtep: €CIu TOT
ke Yybaiic rckan corosa ¢ CUJIOM, TO JTU-
OepasibHas OMIMO3ULIUS C TEMU, KTO UC-
TMIBITBIBAJT HA ce0e eHiCTBUE DTOM CUITHI.
CwmeitHo, uyto Yybaiic ykpan y Tex xe
HAI0O0JIOB MX JIO3YHT «UMIIePHs)», TIpU-
JyMaB TIyrajo IS WHTEJUIMTeHLIUU —
«MbepabHyl0 umrneputo». Hauboss
yXe Torma ObUIM KepTBOM, a Jubepan
Yy6aiic ompaBabiBaJ KpOBaBYIO YeUEH-
CKYIO Kallly.

Bripouem, MHe KaxeTcsl, 4TO OTHOIIIE-
HUE CUCTEMHBIX JHOepajoB K cebe u
CBOMM OINIMOHEHTaM ObLIO OTYACTH
00OCHOBAaHHbBIM, BEIb U B CAMOM JeJie
«4eJIOBeYEeCKUi MaTepuas» B Tubepaib-
HBIX Kpyrax 0oJiee KauecTBEHHBbIi, YeM y
JIEBBIX M MaTPUOTOB. Jlazke B OMMO3UIM-
onHoii HamuonanbHoii Accambiee TOH
BHOBb 321a10T Jubepaibl. FIMEeHHO OHU
yalie BCero npeiaratoT MoBECTKY JHSI.

S xopouio 3Hajga MepBylO KOMaHIY
[lytuHa 1 ObLIa CMIOKOIHA 32 €r0 MOJIM-
THYecKoe Oyayliee: Hy M 4TO, YTO OH
Bbixoaell u3 KI'b? B uenom nnbepanb-
Hasi, KOMaH1a Oyayliero npe3uaeHra He
JIacT eMy CBepHyTh ¢ goporu! HaumHa-
JIOCh BCE HEIUIOXO: B TOM XK€ CaMOM
AJleKcaHap-xayce, Iie HaXOIUICs U301~
patenbHbIi mTad [lyTrHa, pasmerancs
LleHTtp cTparternyeckux pa3paboToOK, U

MAPWHA NTBNHOBINY -
4neH 06beanHeHHOro coBeta O6bEANHEHHOMO
rPaXAaHCKOro chpoHTa

TaM Bapuaach XOpolast MHTEIEKTyal b
Hasl Kalla: MporpeccuBHasi U TMdepaib-
Has. PazpabarbiBajiach aaMUHMCTpa-
TUBHas pedopma, cynedHas pedopma,
CO3/IaBAIMCH MPOEKTHI IPYTHX Mpeodpa-
30BaHUM.

MBbI €O cBOEil CTOPOHBI UCKAU CMO-
cOOBI MOJATh 3TU pehOpMbl HaCEIEHUIO
— OTCIONa U TONLTA CTPOUTHCS KeCTKast
nH(bOPMAIIMOHHAsT BEPTUKATb «T10 BHE-
npeHuio». ITorom pedopMbl OCTaHOBU-
JIUCh, @ BHICTPOEHHDI MHCTPYMEHT OC-
Tajicsi. UHCTpyMeHTY Bce paBHO, YTO UM
JIeJIaI0T: MpoMnaraHay Win MpoaBUXeH e
pedopM. B KoHIle ocTanack oiHa Ipo-
raraHja.

Ceituac ubepaibl MOTYT HalesIThCs
b Ha 7% amekTopata. M Xnath, 4To
BJIAacTb B OmvpkaiiiieMm Oymyilem OyaeT
BaJISITBCSI HA 3eMJIE, @ MBI JIETKO CMOKEM
e MOJIXBaTUTh, J0CTaATOYHO HAUBHO.

Bnpouem, Borpoc: «Uto nenatb?» —
OCTAeTCs OTKPBITHIM JIMYHO IJIs1 MEHSI U
JUISI MOUX COPAaTHUMKOB. S MpeaBuxKy B
OmuKaiiiee BpeMsl packosl BHYTPH OIl-
MO3ULIMKM MO BOMPOCY OTHOLIEHUS K
MengeneBy. KTo-To couTeT BO3MOXKHBIM
JIBUTaThCSl U3 HECUCTEMHOTO TTOJISI B CU-
cTeMHoe. f ke He BIZKY ceifyac HU OIHOIA
«KAJIMTKH», Yepe3 KOTOpyl s Obl MOLIa
BOITH TyJa, 0CTaBasACh CO CBOeil coBec-
THIO B HOPMAJIbHBIX OTHONIEHHSIX.

[IpoGnema «KaauToK» B TOM, 4TO Ja-
Ke ecii MenBeaieB OTKpPOET OIHY-/IBe, Y
ee JIBepeil Bce paBHO OCTAHETCs CTOSITh
3]10i1 OMJIETEP, KOTOPBINA CUMTAET, 4TO
BOIIPOC O 3aXOJI¢ peliaeT oH. A 3a Ouie-
TEPOM CTOMT MEHT, 3a HUX — (PCOEIIHUK,
3a HUM — YMHOBHUKHU. U Bce OHM cTepe-
IYT KaJIUTKY!

Hy, npencraBbre, Harpumep, s 3aBTpa
TOBOPIO CBOMM COpPAaTHUKaM — peobsiTa, y
Hac ecThb IaHC Mo uMeHu MenBenes, 11o-
5TOMY JaBaiTe ceivyac co3manudM IMap-
THIO, TIOAEPKUM MeIBEAeBCKUE MHUIIM-
aTUBBI, MIEM PErucTpupoBarhbes... Ec-
TeCTBEHHO, HaC HUKTO He 3apervcTpu-
pyeT, U He IOMYCTUT IO BBIOOPOB. A,
KpOMe TOT0, He OYEeHb MTOHATHO, KaK 3a-
XOUTDb B 3Ty MEIBEIEBCKYIO «KATUTKY»
1 CMOTPETb B 71232 T€M HAIlIUM TOBApH-
1aM, KOTopble B ceiiuac TiopbMmax? A
poouTeasiM Tex, KTo youTsl? MHorma
MHE KaXeTCsl, UTO «IPakIaHCKUI MUP»
MEXIY BIACThIO 1 OMIO3UIINEH YKe He-
BO3MOXEH. B
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