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Ïîëàãàþ, ÿ íå îòêðîþ Àìåðèêè, ïðîöèòèðîâàâ íàçâàíèå ïåðâîé ãëàâû êíèãè Ìàðøàëëà Ìàê-
Ëþåíà: «Understanding Media», êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «Ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè åñòü ñîîáùåíèå» —
«Media is the message». Èäåÿ ýòà ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé: íà íàøèõ ãëàçàõ ñèñòåìû ïå-
ðåäà÷è è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â îïðåäåëåííîì ñìûñëå îáóñëàâëèâàþò õàðàêòåð ñîäåðæàíèÿ,
òðàíñëèðóåìîãî èìè. À èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèÿõ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëàâëèâàþò èçìåíåíèÿ ñî-
öèàëüíîé è êóëüòóðíîé ñðåäû â öåëîì, ñîçäàâàÿ íîâûé êîíòåêñò, íîâûé ñòèëü, ñàì ÿçûê êîììóíè-
êàöèè. È, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìåíÿþò íàøå ñîçíàíèå.

Â ïðîöåññå ýòîì ÿ âèæó äàëüíþþ ïåðñïåêòèâó è ïðåä÷óâñòâóþ, ÷òî èìåííî íà äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ïðîèçîéä¸ò â áëèæàéøèå ãîäû î÷åðåäíîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ. Íî âñå æå ìíî-
ãîå â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîäîáíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñäâèãîâ
çàâèñèò îò òåõ ëþäåé, êîòîðûå â äàííûé ìîìåíò ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ.

Äóìàþ, âñÿ ýòà îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè âàæíà äëÿ Ðîññèè, îñîáåííî, åñëè ñòðàíà ïðåòåíäóåò
íà ðîëü ìèðîâîé äåðæàâû. Íàì, âåðîÿòíî, íå ñóæäåíî äîãíàòü ðàçâèòûå ñòðàíû íà èíäóñòðèàëü-
íîé ôàçå, íî âîò â ñôåðå íîâûõ òåõíîëîãèé — è, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ
êîììóíèêàöèè — ìû èìååì èñòîðè÷åñêèé øàíñ. Âëîæèâ ñåãîäíÿ îïðåäåëåííûå ñðåäñòâà â ñî-
çäàíèå ñèñòåì ñâÿçè, íàïîäîáèå äåéñòâóþùèõ â Åâðîïå è Àìåðèêå, ìû âïîëíå â ñîñòîÿíèè âûé-
òè íà óðîâåíü ïåðåäîâûõ ñòðàí. È ñ ó÷¸òîì íàøèõ íåôòÿíûõ äîõîäîâ ýòî íå òàêèå óæ îãðîìíûå
âëîæåíèÿ. Òàê ÷òî çàäà÷à ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ïîñèëüíîé äëÿ ñòðàíû.

Ïðè ýòîì Ðîññèè ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ïîâòîðÿòü ïóòü, êîòîðûì øåë Çàïàä äåñÿòêè ëåò. Íå
íóæíî ïîâòîðÿòü åãî îøèáêè è ñîâåðøàòü òå æå ïðîñ÷åòû. Ìû çíàåì, ê ÷åìó ïðèøëè ýòè ñòðà-
íû, è ìîæåì â îïðåäåëåííîé ìåðå ñêîïèðîâàòü äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò. Íî ïðè ýòîì, äóìàåòñÿ,
ìû ñïîñîáíû è íà áîëüøåå… Òàê ÷òî, ÿ ñ÷èòàþ, èçìåíåíèÿ ó íàñ â äàííîé ñôåðå high tech —
high mind ìîãëè áû ïðîèñõîäèòü ãîðàçäî áîëåå ìàñøòàáíûå è áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Ôàê-
òè÷åñêè, ïðè æåëàíèè — åñëè ðàçáóäèòü òåõ, «êòî íàâåðõó» — èçìåíåíèÿ ýòè ìîãóò ïðîèçîéòè
óæå â áëèæàéøèå ãîäû è êàðäèíàëüíî ïåðåñòðîèòü âñþ ñèñòåìó êîììóíèêàöèé â ñòðàíå, ñäåëàâ
Ðîññèþ â äàííîé îáëàñòè ðåàëüíûì ÷ëåíîì è ïàðòíåðîì «âîñüì¸ðêè».

Ïðè ýòîì ðå÷ü, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå, èäåò òàêæå î áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ïîñêîëüêó, íå
ïðåäïðèíÿâ íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé íà îïåðåæåíèå, îòñòàâ â ñôåðå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, Ðîññèÿ ðèñêóåò îêàçàòüñÿ íåêîíêóðåíòíîñïîñîáíîé ïðîñòî â ñèëó íå-
äîñòàòî÷íîé ñêîðîñòè ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. È ïîêà ïðè çàõîäå ñîëíöà íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå ëþäè áóäóò ïûòàòüñÿ ïîíÿòü, ÷òî ïðîèñõîäèò â Ìîñêâå, Áåðëèíå è Âàøèíãòîíå
ïðè åãî âîñõîäå, ñèòóàöèÿ ìîæåò ñòðåìèòåëüíî ìåíÿòüñÿ.

Ïîäîáíî äðåâíèì öèâèëèçàöèÿì, ðàñòâîðèâøèìñÿ âî òüìå èñòîðèè, ìû îêàæåìñÿ íå ñïîñîá-
íûìè àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû ñîâðåìåííîãî è ïîñòñîâðåìåííîãî ìèðà. Òàê ÷òî Ðîñ-
ñèÿ è â áîðüáå çà ñâîå áóäóùåå, è ïî ïðè÷èíàì àêòóàëüíîé áåçîïàñíîñòè íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü
ïðîöåññû, ðàçâèâàþùèåñÿ ñåãîäíÿ â ìèðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Àíäðåé Áóíè÷
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Þðèé Åëèñååâ, Ãåîðãèé Ìàëèíåöêèé,
Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ, Àëåêñàíäð Õàðèí
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÈÌÏÅÐÀÒÈÂ

Â ñâî¸ âðåìÿ, 3 äåêàáðÿ 2001 ãîäà, Â.Â.Ïóòèí íà âñòðå÷å ñ ðóêîâîäñòâîì Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê ñôîðìóëèðîâàë ñîöèàëüíûé çàêàç ãîñóäàðñòâà íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó. Îäíà èç äâóõ
ïîñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì çàäà÷ — îòðàáîòêà ñöåíàðèåâ ïåðåõîäà îò íûíåøíåé «ýêîíîìèêè
òðóáû» íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Â êîíöå ôåâðàëÿ 2004 ãîäà ïðîøëî ñîâìåñòíîå çàñå-
äàíèå Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè ÐÔ è Ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà ÐÔ, íà êîòîðîì Ïðåçèäåíò ãîâîðèë îá
ýòîì áîëåå ïîäðîáíî.

ÏÎÄÄÅÐÆÈÌ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ?
Áóäåì ðåàëèñòàìè. Íå êàæäîå ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà âûïîëíÿåòñÿ â íûíåøíåé ðîññèéñêîé ðå-

àëüíîñòè. Íî, ìîæåò áûòü, ïîñëå âûáîðîâ ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó. Âìåñòå ñ òåì íà íàø
âçãëÿä, èìåííî ýòî ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå, ñâÿçàííîå ñ èííîâàöèÿìè, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëü-
íûì äëÿ Ðîññèè. È ðóêîâîäèòåëÿì, è àïïàðàòíûì ðàáîòíèêàì, è ïðåäñòàâèòåëÿì äåëîâûõ êðó-
ãîâ, è ïðîèçâîäñòâåííèêàì, è ó÷åíûì ñëåäóåò ïðèëîæèòü óñèëèÿ, ÷òîáû èìåííî ýòî ðåøåíèå
áûëî âûïîëíåíî. Ïîòîìó ÷òî ýòî — øàíñ äëÿ íàøåãî Îòå÷åñòâà è äëÿ êàæäîé èç ýòèõ ñîöèàëü-
íûõ ãðóïï. Ìîæåò áûòü, ïîñëåäíèé øàíñ. Ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî áåç ýòîé ñàìîé «èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè» íàì íå óäàñòñÿ íè óäåðæàòü äàæå íûíåøíèé óðîâåíü æèçíè, íè ñîõðàíèòü òåððèòî-
ðèàëüíóþ öåëîñòíîñòü ñòðàíû, íè îñòàíîâèòü óæå íà÷àâøèéñÿ ïîòîê áåäñòâèé, àâàðèé, òåõíî-
ãåííûõ êàòàñòðîô.

Äåëî â òîì, ÷òî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé, íàõîäÿùåéñÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ è ãåî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ëþáîå ïðîèçâîäñòâî â íàøåé ñòðàíå òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò, ÷åì â ëþ-
áîé äðóãîé ïðîìûøëåííîé çîíå ìèðà. Ñóðîâûé êëèìàò ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äëÿ æèçíè è ïðîèç-
âîäñòâà íåîáõîäèì áîëüøîé ðàñõîä ýíåðãîíîñèòåëåé. Çàòðàòû íà ýíåðãèþ, òåïëî è ýíåðãîíîñèòå-
ëè äåëàþò îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé — ïî÷òè âñþ ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ
ìîãóò ïðîèçâîäèòü äðóãèå ñòðàíû. È ýòî áóäåò òåì áîëåå î÷åâèäíî, ÷åì àêòèâíåå áóäåò Ðîññèÿ
ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè è ÷åì áëèæå îíà áóäåò ê âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ. Ïîýòîìó íà
êàæäîì ýòàïå èñòîðè÷åñêîãî ïóòè ìû äîëæíû óìåòü äåëàòü òî, ÷åãî íå óìåþò äåëàòü äðóãèå.

Öèôðû òóò õîðîøî èçâåñòíû. Íî íåêîòîðûå ìîæíî è íàïîìíèòü. 2/3 òåððèòîðèè Ðîññèè ëå-
æàò â çîíå âå÷íîé ìåðçëîòû, ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü áàððåëÿ ðîññèéñêîé íåôòè 14-15 äîëëàðîâ
ïðîòèâ 4-õ â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè. Òàê ÷òî áûòü «ñûðüåâûì ïðèäàòêîì ðàçâèòûõ ñòðàí» íàì â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå óäàñòñÿ ïðè âñ¸ì æåëàíèè. Ìàðãàðåò Òýò÷åð â ñâîå âðåìÿ çàÿâè-
ëà, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íà òåððèòîðèè Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàíî ïðîæèâàíèå
15 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê. À íàñ ïîêà íåñêîëüêî áîëüøå. Ïîýòîìó, âèäèìî, íàì íàäî èäòè äðóãèì
ïóòåì. Îòëè÷íûì îò íûíåøíåãî.

Çàãëÿíåì â íåäàëåêîå áóäóùåå. Äîïóñòèì, ÷òî âñå áóäåò èäòè íå øàòêî, íå âàëêî, êàê ñåé÷àñ.
×òî ñòðàíà áóäåò, ïîêà ìîæåò, ñèäåòü íà íåôòÿíîé è ãàçîâîé «èãëå». ×òî, êàê è ñåé÷àñ, âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, òàê æå, êàê è çàêîíîäàòåëüíûå ãàðàíòèè âîçâðàòà ýòèõ âëîæåíèé, áóäóò ìèíèìàëüíû. ×òî
ãåîëîãîðàçâåäêà, êàê è ñåé÷àñ, ïî ñóùåñòâó, íå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ (ýòî ñåðü¸çíîå, äîðîãîå è
ìàñøòàáíîå äåëî íå ïîä ñèëó è êðóïíûì ñåðü¸çíûì êîìïàíèÿì, íå ãîâîðÿ óæå î âðåìåíùèêàõ).
Íåòðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè óïàäóò. Íàâåðíîå, ýòî íå
î÷åíü òðóäíî óñòðîèòü â îäíîïîëÿðíîì ìèðå. Áûëî áû æåëàíèå.

È ÷òî æå ìû òîãäà áóäåì äåëàòü? Ïðîäàâàòü? Íî åñëè ïðîäàâàòü ïðèäåòñÿ äåøåâî, òî ñòàíåò
íåâåñåëî. 

Âî-ïåðâûõ, ãîëîäíî. Ñòðàíà ñåáÿ íå êîðìèò è íå îáëàäàåò ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ —
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò äîëÿ èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äîõîäèëà äî 40%. Íî òîãäà, ÷òîáû
íàêîðìèòü ëþäåé èëè òåì áîëåå óäâîèòü ÂÂÏ, êàê íàìå÷àåò Ïðåçèäåíò, íóæíî ãîðàçäî áîëüøå ïðî-
äîâîëüñòâèÿ ïðîèçâîäèòü âíóòðè ñòðàíû. Çíà÷èò, ïîòðåáóþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûå ñåëüñêîõîçÿé-
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ñòâåííûå òåõíîëîãèè è ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïîçâîëÿò èìè âîñïîëüçî-
âàòüñÿ. 

Âî-âòîðûõ, ñòðåìèòåëüíî íà÷íóò íàðàñòàòü ïðîáëåìû àðìèè. Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçû-
âàþò, ÷òî îðóæèå, êîòîðîå äîëæíî ñëóæèòü ùèòîì äëÿ âñåé ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ èíîãäà îïàñíûì è
äëÿ ñàìîé àðìèè… Äà è â àðìèè, äëÿ êîòîðîé â ãîä çàêóïàëè òî äâà ñàìîëåòà, òî òðè âåðòîë¸òà,
âèäèìî, ìíîãîå ïðèäåòñÿ íå ðåôîðìèðîâàòü, à ñòðîèòü çàíîâî. Èç óñò îäíîãî èç âûñøèõ âîåííûõ
ïîñëå òåõ ñàìûõ ïðåñëîâóòûõ çàïóñêîâ ïðîçâó÷àëè ãîðüêèå ñëîâà î íåõâàòêå ñïåöèàëèñòîâ, êîòî-
ðûå â ñîñòîÿíèè ýêñïëóàòèðîâàòü òåõíèêó òàêîãî óðîâíÿ… À âåäü ïîäãîòîâêà õîðîøåãî ñïåöèàëèñ-
òà, íà êîòîðîãî ìîæíî âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ýêñïëóàòàöèþ îïàñíûõ îáúåêòîâ, çàíèìàåò,
êàê ïðàâèëî, íå ìåíåå äåñÿòè ëåò. À îïàñíûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè ñòðàíû îêîëî 50 òûñÿ÷.

Ñåé÷àñ ìû ïðîäàåì îðóæèå Èíäèè, Êèòàþ, Ìàëàéçèè. Íî, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, òàê
äîëãî ïðîäîëæàòüñÿ íå ìîæåò. Ýòè ñòðàíû íàó÷àòñÿ ïðîèçâîäèòü îðóæèå òîãî ïîêîëåíèÿ, êîòî-
ðîå ìû ïðîäàåì è êîòîðîå ðàçðàáàòûâàëîñü â ñîâåòñêóþ ýïîõó, è çàõîòÿò îðóæèÿ ñëåäóþùèõ ïî-
êîëåíèé. À îðóæèå ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé Ðîññèè âñåðü¸ç ïîêà íå ñîçäàåòñÿ. Âñïîìíèì ìå÷òû
îá èñòðåáèòåëå 5-ãî ïîêîëåíèÿ, îçâó÷åííûå åùå È.È.Êëåáàíîâûì, è ñðàâíèì èõ ñ ôèíàíñèðî-
âàíèåì ýòîãî ïðîåêòà â ïîñëåäíèå ãîäû. Ãðóñòíîå ïîëó÷àåòñÿ ñðàâíåíèå. Ïîýòîìó, ÷òîáû èìåòü
ýôôåêòèâíóþ, îñíàùåííóþ íà ñîâðåìåííîì óðîâíå àðìèþ, êàê ñôîðìóëèðîâàë Ïðåçèäåíò,
âíîâü ïîíàäîáÿòñÿ òåõíîëîãèè, ëþäè, îðãàíèçàöèÿ äåëà. Ìîæíî â äðóãîì ïîðÿäêå — êàæäûé
êîìïîíåíò òðèàäû îäèíàêîâî âàæåí.

Â-òðåòüèõ… Ðàñïàä ñòðàíû. Íà îòêðûòîì ñàéòå ÖÐÓ ÑØÀ ïîìåùåí äîêëàä âåäóùèõ àíàëè-
òè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñîäåðæàùèé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ìèðà äî 2015 ãîäà. Ðîññèÿ â íåì ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê çîíà íåñòàáèëüíîñòåé, êàê ñòðàíà, êîòîðàÿ âåñüìà âåðîÿòíî ðàñïàäåòñÿ íà 68-ãîñóäàðñòâ.
Äà, â ñóùíîñòè, ðàñïàä è èäåò. Ñîöèàëüíûé ðàñïàä — 30 ìèëëèîíîâ áåäíÿêîâ è áîëåå 2 ìèëëè-
îíîâ áåñïðèçîðíûõ äåòåé — ýòî î÷åíü ñåðü¸çíî. Òåððèòîðèàëüíûé ðàñïàä. Ïåðåâîçêè àâèàïàñ-
ñàæèðîâ â Ðîññèè ñîêðàòèëèñü âñåìåðî. Ëþäè èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ âñ¸ ðåæå åçäÿò äðóã ê äðóãó.
Ýêîíîìè÷åñêèé ðàñïàä. Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ
îòëè÷àåòñÿ â 25 ðàç. Ýòî ðàçíûå ñòðàíû, ðàçíûå ìèðû. È ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîêà íå ãîòîâà
ïðèíÿòü ýòè âûçîâû, è çíà÷èò îïÿòü — ëþäè, òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ äåëà.

Ýòîò ñïèñîê ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí. Òî÷íåå, äîëæåí áûòü ïðîäîëæåí. Îòâåòñòâåííîé âëàñ-
òè íóæíî ïðåäñòàâëÿòü âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ìàñøòàáû íûíåøíèõ è áóäóùèõ
óãðîç. Ðÿä èíñòèòóòîâ è âåäóùèõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, âûñòóïèëè ñ íàó÷íîé ïðîãðàììîé èñ-
ñëåäîâàíèÿ êðèçèñîâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íî ïîêà ýòà ïðîãðàììà íå ïîëó÷èëà ïîääåðæêè. 

Ïîýòîìó âûõîäà íå îñòà¸òñÿ. ×òîáû áóäóùåå ñîñòîÿëîñü, íåîáõîäèìî ïîääåðæàòü Ïðåçèäåí-
òà — îçàáîòèòüñÿ ïðîìûøëåííûìè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè, âîåííûìè, óïðàâëåí÷åñêèìè, ñî-
öèàëüíûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå ïîçâîëÿò âûòÿíóòü ñòðàíó èç òðÿñèíû.
Òî åñòü âñåì òåì, ÷òî âõîäèò â ïîíÿòèå «èííîâàöèè». Áåç ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ãîâîðèòü îá
óäâîåíèè ÂÂÏ, î ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà äîñòàòî÷íî
ïðîáëåìàòè÷íî.

ÊÓÄÀ ÈÄÒÈ?
Ïðåæäå, ÷åì îòâå÷àòü íà òðàäèöèîííûå âîïðîñû — êòî âèíîâàò è ÷òî äåëàòü, ðàçóìíî áûëî

áû îáñóäèòü, êàêàÿ ñèòóàöèÿ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèåìëåìîé. 
Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Îíà ñàìûì òåñ-

íûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ ïðîìûøëåííîé, âîåííîé, îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé ïîëèòèêîé. È â
êàæäîé èç ýòèõ îáëàñòåé åñòü ãëóáîêèå òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Ó âñåõ íà ñëóõó, ê ïðèìåðó,
êîíöåïöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû, ïðèíöèïèàëüíûìè ìîãóò áûòü ðåøåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ èçìåíåíèåì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ïîâîðîòîì îò äîáûâàþùèõ ê îáðàáàòûâàþùèì
îòðàñëÿì. Ìû, êàê ýòî èíîãäà äåëàþò ìàòåìàòèêè, ïðåäïîëîæèì ÷òî ýòè èëè äðóãèå ðàçóìíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ (òÿíóùèå ñòðàíó ââåðõ, à íå âíèç) ïðîâåäåíû, è ïîñìîòðèì, ÷òî äîëæíî ïî-
ëó÷èòüñÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Ïåðâîå è ãëàâíîå: ãîñóäàðñòâî äîëæíî âåðíóòü ñåáå âàæíåéøóþ ôóíêöèþ — ôóíêöèþ öåëå-
ïîëàãàíèÿ. È áèçíåñ, è íàóêà, è âëàñòü äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü, êóäà æå ìû õîòèì ïðèéòè, ñêàæåì,
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ëåò ÷åðåç 10 èëè 20. Çíàòü, êàêîâû ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû, ÷òî ìû áóäåì ñ÷èòàòü óñïåõîì, à
÷òî íåóäà÷åé, è êàêóþ öåíó ìû ãîòîâû çàïëàòèòü çà äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Ó ÑØÀ, Êèòàÿ, ßïî-
íèè, ðÿäà äðóãèõ ñòðàí ýòî åñòü. Îáñóæäåíû, ïðèíÿòû è âûïîëíÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåí-
òû, îïðåäåëÿþùèå âåêòîð ðàçâèòèÿ. Îäíî ýòî äàåò îãðîìíûé èìïóëüñ èííîâàöèîííîé è íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè — ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, íà ÷åì ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ.

Âòîðîå — ñòðàòåãèþ è ïîëèòèêó ìîæíî ñòðîèòü â ñîâðåìåííîì ìèðå, îïèðàÿñü íà íàó÷íî
îáîñíîâàííûé äîëãîâðåìåííûé ïðîãíîç. Ýòî — ìîäåëè, èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, áàíêè äàí-
íûõ, êîðïóñ êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæåí íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêèé,
ýêîíîìè÷åñêèé, âîåííîñòðàòåãè÷åñêèé ïðîãíîç, íî òàêæå è âèäåíèå íàóêè è òåõíîëîãèé áóäó-
ùåãî. Ýòî ñåðü¸çíàÿ, íî âïîëíå âûïîëíèìàÿ ðàáîòà. Íàïðèìåð, â ßïîíèè îáíàðîäîâàí è ïîëü-
çóåòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïðîãíîç òåõíîëîãèé, êîòîðûå âûâåäóò ýòó ñòðàíó â òåõíîëîãè-
÷åñêèå ëèäåðû XXI âåêà. Â íåì äàíî ïðåäñòàâëåíèå î òåõíîëîãèÿõ, îá îæèäàåìûõ çàòðàòàõ, î
ñòåïåíè ïðîðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû íà íàñòîÿùèé ìîìåíò, î òîì, êàê òî èëè èíîå íîâîââåäåíèå
èçìåíèò æèçíü ëþäåé è ñêàæåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè.

Äîëãîâðåìåííûé ïðîãíîç, áóäó÷è ñäåëàííûì è îïóáëèêîâàííûì, íà÷èíàåò ðàáîòàòü íåìåä-
ëåííî. Åãî îòñóòñòâèå — áîëüøàÿ áåäà. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ âñ¸ ÷àùå ñòàëè ãîâîðèòü îá óêðåïëå-
íèè îáîðîíîñïîñîáíîñòè. Íî ñîâðåìåííàÿ àðìèÿ íåâîçìîæíà áåç ñîâðåìåííîãî îðóæèÿ. Íî, ÷òî-
áû åãî ñîçäàâàòü, âàæíî áûëî áû çíàòü, à ÷òî è îò êîãî ìû õîòèì çàùèòèòü? Òåððèòîðèþ? Ïðî-
ìûøëåííûå öåíòðû? Âîñïðîèçâîäñòâåííûå êîíòóðû, ëåæàùèå è çà ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàíèöà-
ìè? Ðåøåíèå êàæäîé èç ýòèõ çàäà÷ òðåáóåò ðàçëè÷íûõ âîîðóæåííûõ ñèë è ðàçëè÷íîé òåõíèêè.
Íà÷èíàòü æå ñåðü¸çíûå äåëà áåç óâåðåííîñòè, ÷òî ðåçóëüòàò áóäåò âîñòðåáîâàí — áåçóìèå.

Äðóãàÿ íàáîëåâøàÿ ïðîáëåìà: êàêèå îòðàñëè ýêîíîìèêè ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü êàê ëîêî-
ìîòèâíûå. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òàêîâûõ ìàëî (íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè âñåãî äâå), íî èìåííî â íèõ
ïðîèçâîäèòñÿ ïðîäóêöèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ðàäè íèõ âåäóòñÿ ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, èìåí-
íî îíè îïðåäåëÿþò ëèöî íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Íà ÷òî áóäåì ñòàâèòü ìû?
Àâèàöèîííàÿ è êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà? Ìèêðîýëåêòðîíèêà? Áèîëîãèÿ? Ðîáîòîòåõíèêà? Èëè ÷òî-
òî åù¸? Ãäå ìû õîòèì áûòü ïåðâûìè â ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùåìñÿ ìèðå? Íåò ïîêà îòâåòà. È
äàâíî óæå íåò. Â XXI âåêå íå òîëüêî ÿäåðíîå îðóæèå, ðàêåòû è íàäåæíûå øèôðû, íî è óìåíèå
ïðîãíîçèðîâàòü áóäåò îïðåäåëÿòü ìîãóùåñòâî ñòðàíû. Íàâåðíî, ïðîãíîç ìîã áû ñòàòü îäíîé èç
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, øèðîêî ïîíèìàåìàÿ ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Äîðîãè, ñâÿçü, òåïëî, ýëåê-
òðè÷åñòâî, ïðîñòûå, óíèâåðñàëüíûå è ÷åòêî âûïîëíÿåìûå «ïðàâèëà èãðû» â êàæäîì ðåãèîíå. Ê
ïðèìåðó, èííîâàöèîííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè — ñàì ïî ñåáå ñåêòîð ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà.
Äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóçêà â âèäå  âçÿòîê, ïðàâîâîãî õàîñà, îòñóòñòâèÿ ñåðü¸çíûõ ëüãîò èçîáðå-
òàòåëÿì, ïðåäïðèíèìàòåëÿì, âêëàäûâàþùèì äåíüãè â íîâîå, íàêîíåö, íàó÷íûì èíñòèòóòàì, îò-
âàæèâøèìñÿ çàíÿòüñÿ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè, äåëàåò ìíîãèå âèäû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íåðåàëüíûìè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Íûíåøíÿÿ ñîöèàëüíàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà òâîðöîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íå ïîääåðæèâàåò.

×ðåçâû÷àéíî ïðîáëåìàòè÷íî âçàèìîäåéñòâèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñ àãðåññèâíîé âíåø-
íåé ñðåäîé. Ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå íå áëàãîïðèÿòíîé â ñèëó áîëüøèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê — âûñîêîãî
óðîâíÿ êðèìèíàëèçàöèè ýêîíîìèêè è êîððóìïèðîâàííîñòè. Ïîýòîìó êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàþùàÿ ðîññèéñêèå ðåàëèè, äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ìåõàíèçìû çàùèòû
ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ýòî äîëæíà áûòü ñòðàòåãèÿ «ñêóíñà», äåëàþùàÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ îðãàíèçàöèþ «íåâêóñíîé» äëÿ êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð. Äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû
ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüíîãî ïëàíà, àóäèòà, ïîâûøåííîé ïðîçðà÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñíÿòèÿ áîëüøèíñòâà áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåïîí, ìîíèòîðèíã è ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿ-
òñòâîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ïîñëåäíåå ïðåäïîëàãàåò, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, çàùèòó
ôèðì è îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Ìîæåò áûòü, òîãäà è ñîâðåìåííûé áèçíåñ îáðàòèòñÿ ê Ðîññèè è íà÷íåò âêëà-
äûâàòü ðåñóðñû â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó.  

Êîíå÷íî, ýòî íå âñå. Íî ýòî òîò «èííîâàöèîííûé ìèíèìóì», áåç êîòîðîãî ðàññ÷èòûâàòü íà



Пришествие виртуального мира: галактика интернет

7

ñêîëüêî-íèáóäü øèðîêîå ó÷àñòèå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ó÷åíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð â ñî-
çäàíèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íå ïðèõîäèòñÿ.

ÏÎ×ÅÌÓ ÄÅËÀ ÍÅ ÈÄÓÒ ÍÀ ËÀÄ?
Ýòîò âîïðîñ ïîñòàâèë ëåò ïÿòü íàçàä ïåðåä ðàáî÷åé ãðóïïîé Ìèíèñòåðñòâà íàóêè, áóäó÷è ïåð-

âûì çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà, Ã.Â. Êîçëîâ, èìåÿ â âèäó èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Íî äî ñèõ ïîð îò-
âåò, êîòîðûé äàëà ðàáî÷àÿ ãðóïïà, ê ñîæàëåíèþ, â äîëæíîé ìåðå íå îñîçíàí. Åñëè ñêàçàòü êîðîòêî,
òî íåîëèáåðàëüíàÿ êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ Ðîññèè íå ãîäèòñÿ. Ñ êîíöåïöèåé
ýòîé âûñòóïèë â ñâîå âðåìÿ ìèíèñòð ãàéäàðîâñêîãî ïðàâèòåëüñòâà Á.Í. Ñàëòûêîâ. È ñ òåõ ïîð îíà
âîçðîæäàåòñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ ãîäà â äâà â íîâûõ îáëè÷èÿõ. È â öåëîì Á.Í. Ñàëòûêîâ ïðåäëîæèë
îòëè÷íîå ðåøåíèå, íî íå òîé ïðîáëåìû, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä Ðîññèåé.

Òåïåðü ÷óòü ïîäðîáíåå. Ïîìíèòå êëàññè÷åñêóþ ôîðìóëó Ìàðêñà, âûðàæàþùóþ ñóòü êàïè-
òàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà: «äåíüãè — òîâàð — äåíüãè». Å¸ ñìûñë â çàìêíóòîì êðóãå, â ïî-
ëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè. Áåðóòñÿ äåíüãè, íà íèõ ïðîèçâîäèòñÿ òîâàð, îí ïðîäàåòñÿ, è ïîÿâ-
ëÿþòñÿ äåíüãè, áîëüøå âëîæåííûõ. Íà íèõ îïÿòü ìîæíî ïðîèçâåñòè òîâàð è ò.ä.

Ïîñìîòðèì íà ëèáåðàëüíóþ êîíöåïöèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Áóäåì èìåòü â âèäó àìå-
ðèêàíñêèé îáðàçåö. (Äî êðèçèñà «íîâîé ýêîíîìèêè» â ÑØÀ ñòðàíû-÷ëåíû Îðãàíèçàöèè ïî ýêî-
íîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (ÎÝÑÐ) èìåííî åãî ñ÷èòàëè îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ). Êðóã â
ýòîì ñëó÷àå îêàçûâàåòñÿ äðóãèì, ãîðàçäî áîëåå äëèííûì è ñëîæíûì. Èòàê, äåíüãè   1) ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è èçîáðåòåíèÿ   2) ñîçäàíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ, îòðàáîòêà òåõíîëî-
ãèé  3) âíåäðåíèå, âûâîä íà ðûíîê, âûòåñíåíèå ïðåäøåñòâóþùèõ îáðàçöîâ   ïðîèçâîäñòâî òî-
âàðîâ   ïðîäàæà íà ðûíêå   äåíüãè. Ïðè ýòîì ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå íà ýòàïàõ 1), 2) è 3), êàê
ïðàâèëî, ñîîòíîñÿòñÿ êàê 1:10:100.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè öèêë âîñïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé, èìåâøèé ìåñòî â ñîâåò-
ñêîé ýêîíîìèêå. Äåíüãè  ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, âîçëîæåííûå âî ìíîãîì íà íàó÷íîå
ñîîáùåñòâî   îïûòíûå îáðàçöû è òåõíîëîãèè, ñîçäàâàåìûå â îòðàñëåâûõ ÍÈÈ âíåäðåíèå èëè
ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ   òîâàðû, óñëóãè, ïðîäóêöèÿ, äàþùàÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â
óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè   äåíüãè.

È òî, è äðóãîå — äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ýêîíîìèêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ìàøèíà. È òî, è äðóãîå ðà-
áîòàåò èëè ðàáîòàëî. 

Äàëüíåéøåå ïîÿñíèì ñ ïîìîùüþ ïðîñòîãî ïðèìåðà. Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî âàø àâòîìîáèëü,
íå äàé áîã, ïîïàë â àâàðèþ, à áåç òðàíñïîðòà íèêàê íåëüçÿ, íî äåíåã ó Âàñ íåìíîãî. Êàê äåéñòâó-
åò ðÿäîâîé àâòîëþáèòåëü? Îïðåäåëÿåò, ñòîèò ëè ÷èíèòü ïîêîðåæåííóþ ìàøèíó èëè ïðîùå êó-
ïèòü íîâóþ. È ïîêóïàåò. Ïóñòü íå ðîñêîøíûé ëèìóçèí, è â ðàññðî÷êó, íî çàòî åçäèò. Ïðîáëåìà
ðåøåíà. Ïîÿâÿòñÿ äåíüãè, ìîæíî ïîäóìàòü î ÷åì-òî ëó÷øåì. 

Íî ìîæíî äåéñòâîâàòü ñîâñåì èíà÷å. Ïîñìîòðåòü, ÷òî ñîñåä åçäèò íà «Ìåðñåäåñå», îòðóãàòü
ïîêîðåæåííóþ «Âîëãó» («Õîðîøàÿ áû íå ðàçáèëàñü, à ïëîõîé íå æàëêî!»), è íà÷àòü ïðèêóïàòü
çàï÷àñòè ê àâòîìîáèëþ ñâîåé ìå÷òû. Ñèäåòü íà ïðèêîëå è ìå÷òàòü, çàâèäîâàòü ñîñåäó è îïÿòü
ìå÷òàòü, ìå÷òàòü…

Èìåííî ïîñëåäíèì ñïîñîáîì è äåéñòâîâàëè â îñíîâíîì ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ñâÿçàííûå
ñ èííîâàöèÿìè â Ðîññèè, ïîñëåäíèå 10 ëåò. Â ñàìîì äåëå, â àìåðèêàíñêîé ðåàëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâî ïîääåðæèâàåò ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó, îáðàçîâàíèå, íàìå÷àåò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåò ïðàâèëà «èííîâàöèîííîé èãðû», ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ñëåäèò çà èõ âûïîëíåíèåì. 

Èç 1000 çàÿâîê ïîñëå íàó÷íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è áèçíåñýêñïåðòèçû â ñðåäíåì â Êðåìíèå-
âîé äîëèíå âåí÷óðíûå ôîíäû ïîääåðæèâàþò 7 ïðîåêòîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå, êîòîðûé, îáû÷íî, ìà-
ëûå ôèðìû ïðîõîäÿò ñàìè, íóæíû äåñÿòêè è ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ, ÷òîáû ñîçäàòü èçîáðåòåíèå,
êîòîðîå ìîæíî áûëî áû ïðîäâèãàòü. Òóò åñòü áèçíåñàíãåëû, íàëîãîâûå ëüãîòû, äðóæåñòâåííàÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ñðåäà. Äåíüãè íàõîäÿòñÿ. Íà âòîðîì ýòàïå, êîãäà âêëþ÷àþò-
ñÿ âåí÷óðíûå ôîíäû, ñ÷åò èäåò íà ìèëëèîíû. Òðåòèé ýòàï — ýòî óæå äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëèî-
íîâ. È îí ïðîõîäèòñÿ ïîòîìó, ÷òî åñòü òàêèå ãèãàíòû, êàê «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Áîèíã», «Ìàéê-
ðîñîôò» èëè IBM.



Клуб «Красная площадь»

8

Äîïóñòèì, ÷òî  äåíüãè ìû íàøëè. Ñêàæåì, âî âíîâü ñîçäàííîì Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè èëè â êàêîìíèáóäü ôîíäå. Ýòî âàæíàÿ ÷àñòü áóäóùåãî «Ìåðñåäåñà». À äàëüøå? Ãäå áèç-
íåñàíãåëû, âåí÷óðíûå ôîíäû, òà ñàìàÿ ýêñïåðòèçà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðèñêè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ? À ìíîãî ëè ó íàñ â Ðîññèè ãèãàíòîâ, ãîòîâûõ âëîæèòü-
ñÿ â èííîâàöèè õîòÿ áû íà óðîâíå äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ? Íàâåðíîå, ïàëüöåâ îäíîé ðó-
êè õâàòèò. Íî îäèí, äóìàåòñÿ, âñå-òàêè åñòü. È ÷òî îò ýòîãî ãèãàíò áóäåò èìåòü? Ñêàæåì, â âèäå
íàëîãîâûõ ëüãîò? Äà íè÷åãî. Ïîðîé áèçíåñ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êîðïóñ ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó
ïðîñòî íå ïîíèìàåò è íå âîñïðèíèìàåò, ÷òî ýòè âëîæåíèÿ ìîãóò ïðèíåñòè äåíüãè, íè÷óòü íå
ìåíüøèå, ÷åì «òðóáà».  

Ïîýòîìó âñå ãîäû ðåôîðì ìû è íàõîäèìñÿ íà ýòàïå 1. Ôîíäû, ãðàíòû, âûñòàâêè, ïðåçåíòà-
öèè, ñòàòüè ïðî òî, ÷òî èííîâàöèîííûé áóì âîò-âîò íà÷íåòñÿ. Â ýòîì ÷òî-òî åñòü. Ãëóáîêîå è ôè-
ëîñîôñêîå. Ãîä íàçàä îäíîìó èç àâòîðîâ âîîáùå äîâåëîñü ñëûøàòü ãàìëåòîâñêèé âîïðîñ îá èí-
íîâàöèÿõ îò ÷èíîâíèêà âûñîêîãî ðàíãà îäíîãî èç íûíå óïðàçäíåííûõ ìèíèñòåðñòâ, êîòîðûé
èìåííî èìè è äîëæåí áûë çàíèìàòüñÿ: «Òàê âñ¸ æå åñòü èííîâàöèè â Ðîññèè èëè íåò? Áûòü èëè
íå áûòü?» Î, çàãàäî÷íàÿ ðóññêàÿ äóøà…

Íîâîãî ìèíèñòðà À.À. Ôóðñåíêî ìîæíî ïîíÿòü â òîì ñìûñëå, ÷òî îí ãîòîâ ñîðèåíòèðîâàòü
óñèëèÿ ââåðåííîãî åìó ìèíèñòåðñòâà îò÷àñòè íà ýòàï 2 (òî åñòü ó ìàøèíû ïîÿâÿòñÿ êîëåñà). Îñ-
òàëîñü ïîäóìàòü îá ýòàïå 3: áåç äâèãàòåëÿòî âñ¸ ðàâíî ïðîáëåìó àâòîìîáèëèñòà ðåøèòü íå
óäàñòñÿ. Ïðåäøåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ îñëîæíÿëàñü òåì, ÷òî ðàíåå êàæäûé èç ýòàïîâ èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà êóðèðîâàëñÿ ñâîèì ìèíèñòåðñòâîì. À ó ñåìè íÿíåê…

Ïîíÿòíî, ÷òî ïîáèòóþ «Âîëãó» íå âîññòàíîâèòü, — ñèñòåìà îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ óíè÷òî-
æåíà. È íîâóþ çà äåñÿòîê ëåò íå ñîçäàëè, ýòî äëèòåëüíûé ñèñòåìíûé ïðîöåññ, è íà÷èíàòü åãî
ñåãîäíÿ êðàéíå íåîáõîäèìî.

Ïîäâåäåì èòîã. Â Ðîññèè ïîêà íåò öåëîñòíîé ñõåìû öèêëà âîñïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé. Äàæå
íå îïðåäåëåíû ñóáúåêòû, ñïîñîáíûå âçÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà ðÿä æèçíåííî âàæíûõ ýëåìåíòîâ
öèêëà. Ìû ïîêà âñ¸ åùå íàõîäèìñÿ íà ïåðåïóòüå, íà óðîâíå êîíöåïòóàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Íî
ýòîò ýòàï, ê ñ÷àñòüþ, ìîæíî ïðîéòè äîâîëüíî áûñòðî. Áûëî áû æåëàíèå è ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó íå êàê íà öåëü, à êàê íà ñðåäñòâî äëÿ ðå-

øåíèÿ òåõ çàäà÷, êîòîðûå ñåé÷àñ ñòîÿò ïåðåä Ðîññèåé, ïðèíöèïèàëüíîé çàäà÷è, ïîñòàâëåííîé
ïðåçèäåíòîì — óäâîåíèå ÂÂÏ è îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé.

È òóò ñðàçó æå ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì ðàçëè÷èå ìåæäó òåìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ðåøàþò ñòðà-
íû÷ëåíû ÎÝÑÐ, ôîðñèðîâàííûì îáðàçîì ðàçâèâàÿ âûñîêèå òåõíîëîãèè, è íàøèìè ðåàëèÿìè. Â
ñàìîì äåëå, äëÿ íèõ — ýòî èíñòðóìåíò óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñïîñîá âûâåñòè íà
ñâîé è ìèðîâîé ðûíîê íîâûé íàáîð òîâàðîâ è óñëóã, äîïîëíÿþùèé èìåþùèéñÿ. Êîíå÷íî æå,
áàçîâûå ïðèîðèòåòû ðàññòàâèò ðûíîê — íî ýòî â áóäóùåì.

Íàøà ðåàëüíîñòü ñîâñåì äðóãàÿ. Ïðîäâèíóòûå ñòðàíû ñîðåâíóþòñÿ â ïîãîíå çà èçëèøêîì.
Íàì íå õâàòàåò íåîáõîäèìîãî. 

Ïîýòîìó, âñåðü¸ç îòíîñÿñü ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, íàäî âûäåëèòü êðóïíûå áëî-
êè èííîâàöèé. Äëÿ êàæäîãî èç áëîêîâ íóæíû ñâîè ìåõàíèçìû, ñâîè ñïîñîáû çàìêíóòü êðóã
âîñïðîèçâîäñòâà íîâîââåäåíèé, ñâîè ñóáúåêòû.

Ïåðâûé âàæíåéøèé áëîê — æèçíåîáåñïå÷èâàþùèå òåõíîëîãèè. Âñå òå òåõíîëîãèè, êîòîðûå
ïîìîãóò Ðîññèè ïîäíÿòüñÿ ñ êîëåí. Äåø¸âûå è êà÷åñòâåííûå ïðîäóêòû, æèëü¸, ëåêàðñòâà, äîðî-
ãè, ñâÿçü… Ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ýòî êàê òó ñàìóþ áîðüáó ñ áåäíîñòüþ, ê êîòîðîé ïðèçûâàåò
ïðåçèäåíò. È çäåñü âîçìîæíû è òåõíè÷åñêèå, è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ. Áûë áû ðåçóëüòàò.

Äâà ïðèìåðà. Ìû ñåòóåì íà äåìîãðàôè÷åñêóþ êàòàñòðîôó, íà èçâåñòíûé «ðóññêèé êðåñò».
Íî ïðè öåíå íà æèëü¸ â 1000-2000 äîëëàðîâ çà ìåòð è èìåþùèõñÿ ó 95% íàñåëåíèÿ çàðïëàòàõ
èíà÷å áûòü íå ìîæåò. Ïîýòîìó âïîëíå êîíêðåòíàÿ è ïîñèëüíàÿ öåëü — îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå
ñòðàíû æèëü¸ì ïî öåíå 50 äîëëàðîâ çà ìåòð. Õðóùåâ íà âïîëíå ïðèëè÷íîì äëÿ òîãî âðåìåíè
óðîâíå ñïðàâèëñÿ ñ òàêîé çàäà÷åé, è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíà ðåøåíà. Íàâåðíîå, è ìû ñìîæåì.

Åñòü ìèðîâîé îïûò ðåøåíèÿ êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
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íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà? Êîíå÷íî! Âñïîìíèì Ôèíëÿíäèþ, ïîñòàâèâøóþ çàäà÷ó äàòü âîçìîæ-
íîñòü êàæäîìó ôèííó, â êàêîì áû óãîëêå ñòðàíû îí íå áûë, áåñåäîâàòü ñ ñîãðàæäàíàìè. Íàøè
ñîñåäè áûñòðî ðåøèëè ïðîáëåìó, âûðàñòèâ ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà ôèðìó Nokia, ïîçæå âîøåä-
øóþ â ÷èñëî ìèðîâûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ãèãàíòîâ.

Çàêàç÷èêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè òàêèõ æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèé äîëæíî áûòü ãîñóäà-
ðñòâî. Ýòî ÷òî-òî âðîäå ïðîäóêòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ïðè ðàñïðåäåëåíèè êîòîðûõ ðûíî÷-
íûå ìåõàíèçìû íåýôôåêòèâíû.

Âòîðîé êðóïíûé áëîê — ýòî èìïîðòîçàìåùàþùèå òåõíîëîãèè. Òàê æå êàê â áîëüøèíñòâå
ðàçâèòûõ ñòðàí, âíóòðåííèé ðûíîê â ìàññå ñâîåé îáåñïå÷èâàåòñÿ òîâàðàìè, ïðîèçâîäèìûìè
âíóòðè ñòðàíû. Ó âñåõ íà âèäó ÿïîíñêàÿ ýëåêòðîíèêà è àâòîìîáèëè, íî îáóâü è îäåæäó, â îñíîâ-
íîé ñâîåé ìàññå, ÿïîíöû íîñÿò òó, êîòîðóþ ïðîèçâîäÿò âíóòðè ñòðàíû. È êàê áû ìíîãî íå ïðî-
âîçãëàøàëîñü ëîçóíãîâ íà òåìû èíòåãðàöèè, ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà — â ëþáîé
ñòðàíå, ïðåæäå âñåãî, ïîääåðæèâàþò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Íàâåðíîå, êîãîòî ðàäóþò
çàïîëîíèâøèå Ðîññèþ ïîäåðæàííûå èíîìàðêè, ñàìîëåòû, øèðïîòðåá. Íî ìû ñëèøêîì áåäíàÿ
ñòðàíà, ÷òîáû ïîçâîëèòü ñåáå æèòü, íå ðàáîòàÿ, íà âñåì èìïîðòíîì.

È çäåñü î÷åâèäíî — ïëàíèðîâàíèå, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè âíóòðè
ñòðàíû è òà ñàìàÿ ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, î êîòîðîé âñå ñëûøàëè, íî êîòî-
ðîé íèêòî íå âèäåë. Òóò ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü òðàãè÷åñêàÿ èñòîðèÿ èíñóëèíà, êîòîðûé ìíî-
ãî ëåò çàêóïàëñÿ âòðèäîðîãà çà ãðàíèöåé, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå òåõíîëîãèé, ñïåöèàëèñòîâ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðèòü âñå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â ýòîì
ëåêàðñòâå.

Ìíîãèå èíîñòðàííûå ôèðìû óæå äàâíî ðàññìàòðèâàþò âíóòðåííèé ðûíîê Ðîññèè êàê ñâîþ
âîò÷èíó. Ìíîãèå ÷èíîâíèêè äåéñòâóþò ïî ïðèíöèïó: «×óæèì âñå — ñâîèì íè÷åãî». Íàâåðíîå,
ïðèøëà ïîðà ýòî ìåíÿòü. Äà è î òîì, êàê áóäåì æèòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ «íåôòÿíîãî ðàÿ», íå ãðåõ
ïîäóìàòü, à ìîæåò ãäå-òî è ñîëîìêè ïîäñòåëèòü. Íàïðèìåð, êàê Íîðâåãèÿ èëè Îáúåäèíåííûå
àðàáñêèå ýìèðàòû.

Òðåòüÿ ãðóïïà ñâÿçàíà ñ òåìè ñàìûìè ëîêîìîòèâíûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Ñ òåìè ìàêðîòåõ-
íîëîãèÿìè, êîòîðûå, õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, áóäóò âûáðàíû, è êîòîðûå íàøà ñòðàíà ðåøèò ïîääåðæè-
âàòü íà ìèðîâîì óðîâíå. Òóò íóæíî ìîðå èííîâàöèé. È ðàçíûå ñòðàíû ðåøàþò ýòó ïðîáëåìó ïîðàç-
íîìó. Â ßïîíèè ýòî «êðóæêè êà÷åñòâà» è ãðîìàäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå òåõíîïîëèñû, ñîçäàííûå
ïî îáðàçöó íàøèõ íàóêîãðàäîâ. Â ÑØÀ — áîëåå 800 ìàëûõ ôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà èçîáðåòå-
íèÿ, âûðîñøèõ âîçëå Ñòýíôîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà (êîòîðûé, êñòàòè ñêàçàòü, èìååò âîçìîæíîñòü
ñäàâàòü ñâîè ïëîùàäè è çåìëþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ôèðìàì â àðåíäó íà 99 ëåò). È, êîíå÷íî, —
ñàìàÿ ñåðü¸çíàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà â êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Äëÿ ïðèìåðà ìîæíî
âñïîìíèòü, êàê æåñòêî è ýíåðãè÷íî ÑØÀ ïîääåðæèâàþò èìïåðèþ Áèëëà Ãåéòñà âîâíå, íåñìîòðÿ
íà ìíîãîëåòíåå ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî ñ «Microsoft», âíóòðè ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò
âîçìîæíîñòè ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü «â îáùåì» è «â öåëîì». Å¸ íóæíî ïîääåð-
æèâàòü «êîíêðåòíî» è «â ÷àñòíîñòè», èííîâàöèîííûå îðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíû è îòðàñëè ìîãóò
â áóäóùåì ñòàòü «òî÷êàìè ðîñòà» ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî òàêèå ðåãèîíû è îò-
ðàñëè, ãäå óæå ñôîðìèðîâàëèñü êëàñòåðû — êîìïëåêñû ïðåäïðèÿòèé (ïðîìûøëåííîñòè, ÍÈÈ, âó-
çîâ, íàó÷íûå öåíòðû), îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, íåîáõîäèìàÿ êîíöåíò-
ðàöèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ, îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ñâÿçàííûõ åäèíîé
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êîé. Îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ÍÈÈ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
ñîõðàíèâøèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è îáëàäàþùèå ïåðñïåêòèâíûìè íàðàáîòêàìè â îá-
ëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, òàêæå ìîãóò ñòàòü áàçîâûìè «òî÷êàìè ðîñòà» ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Òàêèå êîëëåêòèâû è òåõíîëîãèè ñëåäóåò íàõîäèòü, îòñëåæèâàòü è ïîääåðæèâàòü.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà íîâîââåäåíèé — âàæíåéøàÿ: èííîâàöèè â âîåííîì ñåêòîðå â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ñòðàíîé. Òàêèå íîâîââåäåíèÿ ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòüþ è êîðèäîðîì âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû. Çäåñü ñâîè ìåõàíèçìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êîòîðûå òîëüêî ïðåäñòîèò ñîçäàòü. Ýòî òåì áîëåå íåëåãêî,
êîãäà áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ öåíòðîâ, ðàáîòàþùèõ íà îáîðîíó, îáåñêðîâëåíû, è âíÿòíîé ñòðàòåãèè
â âîåííî-ïðîìûøëåííîé ñôåðå åù¸ íåò. Îäíàêî ìíîãèì ñòðàíàì óäàëîñü ðåøèòü ñõîæèå ïðîáëå-
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ìû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâ çàùèòó ñâîèõ ñåêðåòîâ è òåõíîëîãèé, à ñ äðóãîé — ïîçàáîòèâøèñü
î òðàíñôåðòå âîåííûõ òåõíîëîãèé â ãðàæäàíñêèé ñåêòîð.

È, íàêîíåö, ïÿòàÿ ãðóïïà. Âñ¸ òî, ÷òî èäåò «íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ». Òàì, ãäå åñòü íèøà äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà, íå ñâÿçàííîãî íè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ãèãàíòàìè, íè ñ ñîöèàëüíûìè çàäà÷àìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà, íè ñ äåëàìè âîåííûìè. Íîâûå êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, ÷óäîäåé-
ñòâåííûå øàìïóíè, ïðîñòî íîâûé óäà÷íûé ëîãîòèï, è ïðî÷åå, ïðî÷åå, ïðî÷åå. Òîò ñàìûé èííî-
âàöèîííûé ôîí, íà êîòîðîì ïðîèçðàñòàåò âñ¸ îñòàëüíîå è ñðåäè êîòîðîãî ïðîèñõîäèò íàøà
æèçíü. Òå ñàìûå òîëïû ÷óäàêîâ-èçîáðåòàòåëåé (âïðî÷åì, èçðÿäíî ïîðåäåâøèå çà ïîñëåäíèå ãî-
äû). Î ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà ñåé÷àñ íå ãîâîðèò òîëüêî ëåíèâûé. Ïîýòîìó îáðàòèì âíèìà-
íèå íà èíòåðåñíûé êðèòåðèé ñòåïåíè ïîääåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì, êîòîðûé íåäàâíî
äîâåëîñü óñëûøàòü îò àìåðèêàíñêîãî êîëëåãè: «Àêòèâíûå ëþäè, ðàáîòàþùèå â ýòîé ñôåðå â
Êðåìíèåâîé äîëèíå, èìåþò âîçìîæíîñòü íà÷àòü ñâî¸ äåëî è ðàçîðèòüñÿ, è íà÷àòü âñ¸ çàíîâî
5-6 ðàç çà ñâîþ òâîð÷åñêóþ æèçíü». Íàâåðíîå, ýòî è åñòü íîðìàëüíûé óðîâåíü ïîääåðæêè ìàëî-
ãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Íàéòè â íàøåé ñòðàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ «áèçíåñàíãåëà», çàíèìàþ-
ùåãîñÿ ïîèñêîì è ôèíàíñèðîâàíèåì íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ — äåëî ïî÷òè áåñïåðñ-
ïåêòèâíîå. Ïîñëåäíèé äàæå íå èìååò êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ ëüãîò è ãàðàíòèé, ïîáóæäàþùèõ
åãî çàíèìàòüñÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ, èíâåñòèðîâàòü äåíüãè. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î áîëüøîì íàáîðå
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â ÷àñòíîì ñåêòîðå ñòðàíû ïðåæäåâðåìåííî, è íàäåÿòüñÿ íà ýòî â áëèæàéøåå
âðåìÿ íå ïðèõîäèòñÿ. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î ñâîåîáðàçíîì ãîñóäàðñòâåííîì êàïèòàëèçìå â ýòîé
ñôåðå èëè î ñìåøàííîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, î ïàðòíåðñòâå è ðàçäåë¸ííîì ðèñêå. Íåîáõîäèìà
ãàðìîíèÿ èíòåðåñîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèé, è èíâåñòîðîâ, è ãîñóäàðñòâà.  

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÍÀÓÊÀ
Â ýïîõó ïåðåìåí «êàäðû ðåøàþò âñ¸». Íå ðåñóðñû, íå äåíüãè, íå èíôðàñòðóêòóðà — îíè âòî-

ðè÷íû, à, ïðåæäå âñåãî, êàäðû. È, êîíå÷íî, îðãàíèçàöèÿ.
Êàêèå æå êàäðû, ïðåæäå âñåãî, íóæíû, ÷òîáû ïðèíÿòü èííîâàöèîííûé âûçîâ? Âûñêàæåì

êðàìîëüíóþ ìûñëü — íàì, ïðåæäå âñåãî, íóæíû îðãàíèçàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ðóêîâîäèòåëè, ïîíèìàþùèå ñìûñë è òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì, âíåäðåíèåì è âîñïðî-
èçâîäñòâîì íîâîââåäåíèé.

Íà îäíîì èç ñåìèíàðîâ åùå â ñòàðîì Ìèíèñòåðñòâå íàóêè è òåõíîëîãèé êàê-òî îäèí èç
èíîñòðàííûõ ãîñòåé, âíèêíóâ â ñóòü ðåøàåìûõ â Ðîññèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ïðîèçíåñ çíàìåíèòóþ ôðàçó: «Ó íàñ ýòà ðàáîòà ñâÿçàíà ñ ìåíåäæ-
ìåíòîì ïðîöåäóð, à ó âàñ ñ ìåíåäæìåíòîì ãåðîåâ». 

È äåéñòâèòåëüíî, âî âñåì ìèðå ðàáîòà èííîâàöèîííîãî ìåíåäæåðà — íàïðÿæåííûé, òðåáó-
þùèé áîëüøîé ñàìîîòäà÷è òðóä. Íî ðîññèéñêèå óñëîâèÿ ýêñòðåìàëüíû. Ëþäÿì, âçÿâøèìñÿ çà
ýòî äåëî â Ðîññèè, ïðèõîäèòñÿ èäòè ïî íåïàõàíîìó ïðàâîâîìó ïîëþ, ñòàëêèâàÿñü ñ ïîâñåäíåâ-
íûì àäìèíèñòðàòèâíûì ïðîèçâîëîì, è êîíå÷íî, âûðàùèâàòü è îòáèðàòü òî, ÷òî ìîæåò äàòü èì-
ïóëüñ ñíà÷àëà ìàëîìó, ïîòîì êðóïíîìó áèçíåñó, à ïîòîì è âñåé ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Êàê ðåøàþò ýòè ïðîáëåìû â äðóãèõ ñòðàíàõ? Â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, íå òîëüêî áóäóùèì ýêî-
íîìèñòàì, íî áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé ÷èòàþò êóðñû ïî èííîâàöè-
îííîìó ìåíåäæìåíòó. Â äîêóìåíòàõ ÎÝÑÐ ïîäãîòîâêà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ îáû÷íî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê âàæíåéøèé ôàêòîð óñïåõà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ê ñ÷àñòüþ, â ìèðå åñòü îòðàáî-
òàííûå òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé. Èìè ïîëüçîâàëèñü, ñîçäàâàÿ ÿäðî «íîâîé ýêîíîìèêè»
(èëè, êàê âñå ÷àùå ãîâîðÿò, «ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ»), â Êðåìíèåâîé äîëèíå â
ÑØÀ. Îíè áëåñòÿùå ñðàáîòàëè â Èðëàíäèè, â ßïîíèè, â Ãåðìàíèè, â Èçðàèëå. Åñòåñòâåííî, â
êàæäîì ñëó÷àå ñõåìû, ñòðàòåãèè, ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðèõîäèòñÿ àäàïòèðîâàòü ê ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì ñòðàíû. È ýòîìó çà ðóáåæîì íåïëîõî ó÷àò.

Ðÿä èññëåäîâàíèé íàóêîâåäîâ, ñðàâíèâàâøèõ ñîâåòñêóþ è àìåðèêàíñêóþ íàóêó, çàôèêñèðîâàëè
«ýôôåêò îïðîêèíóòîé ïèðàìèäû» — ïàðàäîêñàëüíîå îòëè÷èå ïðèîðèòåòîâ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ
äâóõ ñòðàí. Â ñîâåòñêèå âðåìåíà íàèáîëåå ïðåñòèæíûìè ñ÷èòàëèñü òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè íàóêàìè. Çàòåì ñòîÿëè ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è, íàêîíåö, òîëü-
êî íà òðåòüåì ìåñòå — êîíêðåòíûå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà âîïëîùåíèå íàó÷íûõ èäåé â òîâàðàõ,
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óñëóãàõ, îáðàçöàõ íîâûõ òåõíîëîãèé. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû â ñòðàíå áûëè èííîâàöèè, ñèñòåìà ïðèî-
ðèòåòîâ äîëæíà áûòü îáðàòíîé. Èìåííî «äóìàþùèå èíæåíåðû», à íå àáñòðàêòíûå òåîðåòèêè ÿâëÿ-
þòñÿ ãåðîÿìè èííîâàöèîííîé ýïîõè! Ýòîò æå íåäîñòàòîê, ÿâëÿþùèéñÿ ñåðü¸çíûì ïðåïÿòñòâèåì ê
ðàçâ¸ðòûâàíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, óíàñëåäîâàëà è ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Åãî
óñòðàíåíèå ïîòðåáóåò áîëüøèõ óñèëèé è â îðãàíèçàöèîííîé, è â íàó÷íîé ñôåðå.

Ïàðêèíñîí, ñåòóÿ íà ïîäãîòîâêó áðèòàíñêèõ âîåííîñëóæàùèõ, óêàçûâàë, ÷òî èõ áåäà â òîì,
÷òî îíè ãîòîâÿòñÿ íå ê áóäóùåé, à ê ïðåäïîñëåäíåé âîéíå.

Òî æå îòíîñèòñÿ è ê ñèñòåìàì îáðàçîâàíèÿ, è ê îáùåñòâåííîìó ñîçíàíèþ. Ðàçâèòèå òðåáóåò
âëîæåíèé â áóäóùåå, ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâû. À «çäðàâûé ñìûñë» ôîêóñèðóåòñÿ
íà ïîâñåäíåâíûõ, ñèþìèíóòíûõ íóæäàõ.

Åñëè ñâÿçûâàòü áóäóùåå Ðîññèè ñ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, òî ïîòðåáóåòñÿ ïåðåõîä ê îïå-
ðåæàþùåìó îáðàçîâàíèþ. Íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ
çàâòðà, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ äëÿ íèõ â ñòðàíå ìîæåò íå îêàçàòüñÿ ðàáîòû. 

Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ òðåáóåò êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ. Â
÷àñòíîñòè, îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé â èííîâàöèîííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêàÿ ýëèòà, èìåþ-
ùàÿ êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, óìåþùàÿ âîïëîùàòü çíàíèÿ â êîíêðåòíûå ïðîåêòû, òîâàðû, óñëóãè
è âëàäåþùàÿ îðãàíèçàöèîííûìè íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Òàëàíòëèâûõ ëþäåé âñåãäà ìàëî. Îíè ïîÿâëÿþòñÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è â ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ
ñëîÿõ. ×òîáû èõ âûÿâëÿòü, ó÷èòü è ïîääåðæèâàòü äàëåå (âî ìíîãîì íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ
øêîëüíîé ïîäãîòîâêè íà ìåñòàõ), íóæíà íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà. Ýòî ìîæåò áûòü ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñèñòåìà, êàê â Êèòàå, êîãäà ñòðàíà íå ñ÷èòàåò íàêëàäíûì ïîñëàòü ïåðâîêëàññíîãî ó÷èòåëÿ
èç Ïåêèíà â îòäàëåííóþ ïðîâèíöèþ íà íåäåëþ, ÷òîáû ïîìî÷ü îäíîìó ñïîñîáíîìó ó÷åíèêó ïîä-
ãîòîâèòüñÿ ê ìåæäóíàðîäíîé îëèìïèàäå. Èëè êàê â ÑØÀ, êîãäà ìíîæåñòâî ôîíäîâ îáåñïå÷èâà-
þò âûÿâëåíèå òàëàíòîâ è èõ îáó÷åíèå â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ. Íàêîíåö, êàê â ñâîå âðåìÿ â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Åñëè ìû âñåðü¸ç äóìàåì îá èííîâàöèÿõ, òàêóþ ñèñòåìó íàì ïðåäñòîèò ñîç-
äàòü. Âåäü ìîëîäûå òàëàíòû íàì íóæíû âåçäå, è íå òîëüêî â óíèâåðñèòåòàõ è âóçàõ.

Ïîýòîìó î÷åíü îñòîðîæíî íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ ê ïðîãðàììàì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ,
îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû îíè áûëè íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííîçíà÷è-
ìîãî ðåçóëüòàòà, à íå íà âòîðîñòåïåííûå âîïðîñû ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è êîíòðîëÿ.

Íàïðèìåð, íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ëîìàòü ñèñòåìó äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ âîñïîë-
íÿåò çíàíèÿ íàøèõ äåòåé. Òå çíàíèÿ, êîòîðûå (ê ñîæàëåíèþ) íå äîäàëà èì øêîëà. Ñèñòåìó, ïîä-
äåðæèâàþùóþ è íå ëèøàþùóþ ïåðñïåêòèâ ðîñòà òåõ ñàìûõ òàëàíòëèâûõ äåòåé èç ãëóáèíêè, çà
êîòîðûìè áóäóùåå è ðåøåíèå íåïðîñòûõ ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñâîåé ñòðàíû è
ïîñòðîåíèÿ «íîâîé ýêîíîìèêè». 

Ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Â íûíåø-
íåì òÿæåëîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, â óñëîâèÿõ ðàçâàëà áîëüøèíñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé åñòü äâà ïóòè. Ïåðâûé — îïóñòèòü óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ äî ïîòðåáíîñòåé íû-
íåøíåé, â ðÿäå ñëó÷àåâ äåãðàäèðóþùåé ýêîíîìèêè, âòîðîé — ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, ðàññ÷èòûâàÿ, ÷òî ÷àñòü ýòèõ ëþäåé ýòîò
ñåêòîð è ñîçäàñò. Áåç ïðàêòè÷åñêîé èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ðåøèòü
ïðîáëåìó íåâîçìîæíî. Áåçóñëîâíî, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ âûáîðîì âòîðîãî ïóòè.

×òîáû ïîÿâèëèñü ñåðü¸çíûå èííîâàöèè è àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, îáåñïå÷èâàþùèå èõ
ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå, â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïîÿâèòüñÿ íàóêà íàöèîíàëüíîãî, à íå
ìèíèñòåðñêîãî óðîâíÿ.

Âûáîð íåñêîëüêî äåñÿòêîâ «èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ» â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîãî ÿä-
ðà íå ñëó÷àåí. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ìèíóâøåãî ñòîëåòèÿ òàêèì ÿäðîì ìîãëè áû ñòàòü âåäóùèå îò-
ðàñëåâûå èíñòèòóòû, èìåþùèå è îïûò ðåàëèçàöèè êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, è îáî-
ðóäîâàíèå è íàðàáîòêè. Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ, ïîñëå òîãî, êàê áîëüøèíñòâî îòðàñëåâûõ èíñòèòó-
òîâ îêàçàëèñü áåç ìîëîäûõ êàäðîâ, áåç çàêàçîâ, áåç ïåðñïåêòèâû, «öåíòðîì êðèñòàëëèçàöèè» èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè ìîãëè áû ñòàòü íåêîòîðûå àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ýòîãî, ê ñîæàëåíèþ,
íå ñëó÷èëîñü è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Ìíîãèå ïðîåêòû ñåé÷àñ ïðè-
õîäèòñÿ íà÷èíàòü «ñ ÷èñòîãî ëèñòà», îáúåäèíÿÿ âîêðóã íàó÷íîãî ëèäåðà àêòèâíóþ ìîëîä¸æü. Åñòå-
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ñòâåííî, ýòî ïðîùå âñåãî ñäåëàòü â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ.
Êðîìå òîãî, ôîðñèðîâàííîå òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî â Ðîññèè,

ïîòðåáóåò êâàëèôèöèðîâàííûõ, ýíåðãè÷íûõ êàäðîâ, êîòîðûå áóäóò òèðàæèðîâàòü èííîâàöèè,
ñîçäàâàòü èííîâàöèîííî âîñïðèèì÷èâóþ ñðåäó, â êîíå÷íîì èòîãå ðåøàòü ïðîáëåìû íàöèîíàëü-
íîãî ìàñøòàáà. Êàê è â äðóãèå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè, êîãäà ìíîãîå íåîáõîäèìî ñòðîèòü çàíîâî,
âîñòðåáîâàííûìè îêàçûâàþòñÿ «íîâûå ëþäè», ïîäãîòîâêó êîòîðûõ äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî òèïà.

Ñëåäóåò îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ìíîãèå òåõíè÷åñêèå âóçû è óíèâåðñèòåòû îãðàíè÷å-
íû â âîçìîæíîñòÿõ ãîòîâèòü êàäðû äëÿ «èííîâàöèîííîãî ðûâêà».

Íåîáõîäèìî êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ýòî ïîëîæåíèå äåë, óäåëèâ îñîáîå âíèìàíèå ðåøåíèþ
ïðîáëåì ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. È ýòî íå òîëüêî äåíüãè, íî è êàäðû, ïðåæäå
âñåãî, ñïîñîáíûå ó÷èòü â ýòîé íîâîé è íå ïðîñòîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè çíàíèé. Ôîðìèðîâà-
íèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ó÷àùåéñÿ ìîëîä¸æè ñåãîäíÿ — ýòî ãàðàíòèÿ òîãî, ÷òî óæå â
îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå íàêîíåö-òî ñôîðìèðóåòñÿ îáëàäàþùèé çàìåòíûì âåñîì ñðåäíèé
êëàññ, àáñîëþòíî íåîáõîäèìûé êàê äëÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå è äëÿ å¸ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ ñîâñåì íè÷åãî íåò. Ðàñïîðÿæåíèåì Â.Â. Ïóòèíà â 1999 ãî-
äó â Ìîñêâå áûëî ñîçäàíî åäèíñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â îáëàñòè èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé — Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Íà÷àëè ðàáîòàòü, ïðèíÿëè ñòóäåíòîâ, ñôîðìèðîâàëè ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ, ðàç-
ðàáîòàëè ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàììû… Íåëåãêî ÷òî-òî íà÷èíàòü â íàøåé ñòðàíå âïåðâûå.

Óíèâåðñèòåò âûïîëíÿåò åæåãîäíî ïî çàêàçó çàèíòåðåñîâàííûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ çíà-
÷èòåëüíûé îáú¸ì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ñîçäàíà ñåòü óíèâåðñèòåòñêèõ ôèëèàëîâ â 14 èííîâà-
öèîííîîðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ñ êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè êîðïîðàöèÿìè è âó-
çàìè ñîçäàí Ðîññèéñêèé ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ àâèàêîñìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ïåðåïîä-
ãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîé è ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Íà áàçå ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ ñîçäàíû ìåæðåãèîíàëüíàÿ èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ðîññèéñêàÿ è ìåæäóíà-
ðîäíàÿ âåðñèè áàíêîâ äàííûõ è êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé ëó÷øèõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáî-
òîê è òåõíîëîãèé ó÷¸íûõ âûñøåé øêîëû (ïîëåçíàÿ ðàáîòà, íî êàê âñåãäà ñ ðîññèéñêîé ñïåöèôè-
êîé — ñíà÷àëà èçîáðåòàåì, ðàçðàáàòûâàåì, à ïîòîì ïûòàåìñÿ òîâàð ïðèñòðîèòü).

Ïîäãîòîâëåí íåîáõîäèìûé ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ, âîñïîëíÿþùèõ þðèäè÷åñêèé âàêóóì â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ âñåì ïîíÿò-
íî, ÷òî ñ ïîìîùüþ ëèøü îäíèõ çàêîíîâ èííîâàöèîííûé ôóíêöèîíàë ðåàëèçîâàòü íåâîçìîæíî,
êàêèå áû èííîâàöèîííûå çîíû â ñòðàíå íå ñîçäàâàëè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðàáîò òðåáóåò ñåðüåçíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Íî ýòî — ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ãîòîâûõ âçÿòüñÿ çà ïðîáëåìó «ñíèçó», ïåðåâîäÿ íà âîåííûé

ÿçûê, ìëàäøèå êîìàíäèðû èííîâàöèîííîé àðìèè (êîòîðóþ åùå ïðåäñòîèò ñîçäàòü). À ñðåäíåå
è âûñøåå çâåíî? Íàïðèìåð, åãî ìîæíî áûëî áû ãîòîâèòü â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî «ñâåðõó» èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, äîëæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîääåðæèâàòü ãîñóäàðñòâî. Åñëè ïðåçèäåíò ñòàâèò çàäà÷ó ïå-
ðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå êàê âàæíåéøóþ, òî, î÷åâèäíî, íàäî ïîäóìàòü è î êàäðîâîì
îáåñïå÷åíèè ýòîãî ðåøåíèÿ.  

Â ïðîøëîì ãîäó Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò âûñòóïèë ñ èíèöèàòèâîé ñîçäàòü
Âûñøóþ øêîëó èíôîðìàòèêè ïðè Ôèçòåõå ñ öåëüþ ïîäíÿòü óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ â ñòðàíå â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèé (è íå òîëüêî), íàïèñàòü ñîâðåìåííûå ó÷åá-
íèêè, êîòîðûõ ïîêà íåò, íàêîíåö, íàó÷èòü ëþäåé êîìàíäíîé èãðå. È èäåþ â ñàìûõ ðàçíûõ èíñ-
òàíöèÿõ îäîáðèëè. Íî èäåÿ ñãèíóëà â êîðèäîðàõ âëàñòè. Øêîëû íåò. È íåÿñíî, áóäåò ëè. 

Òàê íóæíû ëè Ðîññèè èííîâàöèè? Ñóäÿ ïî ñëîâàì âíîâü íàçíà÷åííîãî ìèíèñòðà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè À.À. Ôóðñåíêî, ìàñøòàáíîãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè,
íóæíû. Îñòà¸òñÿ ëèøü íàäååòñÿ, ÷òî çà ñëîâàìè áóäóò ñëåäîâàòü äåëà.
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Íàñêîëüêî óäà÷íîé îêàæåòñÿ ñòðóêòóðà íîâîãî ïðàâèòåëüñòâà, íå íàì ñóäèòü. Îäíàêî ïðèíöè-
ïèàëüíûé øàã, êîòîðûé óæå ñäåëàí, òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ýòî îáúåäèíåíèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
ïîä ýãèäîé îäíîãî ìèíèñòåðñòâà. Óñòðàíåí, íàêîíåö-òî, âàæíåéøèé áàðüåð, ñäåðæèâàþùèé èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Ñëåäóþùèé ñèñòåìíûé øàã — ýòî ñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå ýòèõ èííî-
âàöèé. Âî âíîâü ñîçäàâàåìîì ìèíèñòåðñòâå äîëæíî áûòü ìîùíîå àíàëèòè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå
(âîçìîæíî, îäíî èç âàæíåéøèõ àãåíòñòâ), ñâîåîáðàçíûé öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èí-
íîâàöèé ñî âñåìè íåîáõîäèìûìè ãîñóäàðñòâåííûìè àòðèáóòàìè ìåæîòðàñëåâîé è ìåæäèñöèïëè-
íàðíîé èíòåãðàöèè, â òîì ÷èñëå è â ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

Êàæäûé, êîìó èëè â Ìîñêâå, èëè â ðåãèîíàõ ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ èíòåãðàöèåé íàó÷íûõ
èëè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, çíàåò, êàêîå ýòî áåçíàäåæíîå äåëî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîíèìàíèå
íåèçáåæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè. Â ïðîâèíöèè, â îòëè÷èå îò ñòîëèöû, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòè-
òóòû ñïëîøü è ðÿäîì îêàçàëèñü â ãîðàçäî áîëåå ãëóáîêîì êðèçèñå, ÷åì âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ. Ïîýòîìó â âóçàõ — ëþäè è êàäðû, â ÍÈÈ — ïëîùàäè è îáîðóäîâàíèå. Ñîþç è âçàèìîäåé-
ñòâèå áûëè áû î÷åíü âàæíû è ïîëåçíû. Óáåæäåíèÿ, ïåðåãîâîðû, ñîãëàñîâàíèÿ, áóìàãè… È â
êîíöå âñ¸ óïèðàëîñü â òî, ÷òî íåâîçìîæíî áûëî äâóì ìèíèñòåðñòâàì (Ìèíïðîìíàóêå è Ìèíîá-
ðàçîâàíèþ) ôèíàíñèðîâàòü îäíó ñòðóêòóðó. Äîëæåí áûòü îäèí õîçÿèí. Èíà÷å íà÷èíàåòñÿ ïåðå-
òÿãèâàíèå êàíàòà è ïîñòîÿííàÿ ãîëîâíàÿ áîëü. È, íàêîíåö-òî, êàíäèäàò íà ðîëü òàêîãî õîçÿèíà â
ëèöå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïîÿâèëñÿ.

Ðåàëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ìîæåò ïîñëóæèòü îòâåò Ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
À.À. Ôóðñåíêî íà âîïðîñ: «×òî äàñò ñëèÿíèå äâóõ ìèíèñòåðñòâ â îäíî?», çàäàííûé íà íåäàâíî
ñîñòîÿâøåéñÿ, ïåðâîé íà ïîñòó ìèíèñòðà, ïðåññ-êîíôåðåíöèè:

Íå áóäåò äâóõ ìèíèñòåðñòâ â îäíîì! Ýòî áóäåò åäèíàÿ ñòðóêòóðà, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðî-
âàíèå ÷åëîâåêà áóäóùåãî íàøåé ñòðàíû. Íóæíî ñîçäàòü åäèíûé ïîäõîä: îò îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ — ê ââîäó ëþäåé â ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó. Ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ìèíèñòåðñòâî èíà÷å —
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

È ýòî äàåò íàäåæäó. Íàäåæäó íà òî, ÷òî ðåàëüíàÿ, à íå áóìàæíàÿ èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçî-
âàíèÿ, áåç êîòîðîé íå âûæèòü íè òîìó, íè äðóãîìó, íàêîíåö-òî íà÷íåòñÿ. È íàäåæäó íà òî, êóðñ
ðåôîðì â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èííîâàöèîííûìè èìïåðàòèâàìè ñòðàíû áóäåò
èçìåíåí. Ïîÿñíèì ýòó ìûñëü. Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ è ãåîýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Êðîìå òîãî, íàñ î÷åíü ìàëî äëÿ òàêîé îãðîìíîé ñòðàíû. Ïîýòîìó è îáðàçîâà-
íèå íàøå äîëæíî ó÷èòûâàòü ýòè ðåàëèè.

Ïðîâîçãëàøàåìàÿ öåëü — ñäåëàòü âñå, «êàê ó íèõ», íà ïðîäâèíóòîì Çàïàäå. Ýòî ëîæíàÿ öåëü.
Õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî îíè, â îáùåì-òî, óäîâëåòâîðåíû ñóùåñòâóþùèì ïîëîæåíèåì âåùåé. À ìû —
íåò. Íåîáõîäèì áàëàíñ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è — «çîëîòàÿ ñåðåäèíà». Èõ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ ãîòîâèò ïðåêðàñíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ýëèòó äîó÷èâàþò îòäåëüíî è â íåáîëüøîì ÷èñëå. Ìû æå
õîòèì âèäåòü â ñëåäóþùåì ïîêîëåíèè, ïî êðàéíåé ìåðå, â ëèöå ñïåöèàëèñòîâ èííîâàöèîííîãî
êîìïëåêñà, ëþäåé ñâîáîäíûõ, íåçàâèñèìûõ è øèðîêî ìûñëÿùèõ, òåõ, êòî ìîæåò è õî÷åò.  

Â ñîâåòñêèå âðåìåíà â ñòðàíå áûë ïðîâåäåí íåáûâàëûé ýêñïåðèìåíò:  áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà
ó÷èòü âñþ ìîëîäåæü êàê ýëèòó — äîáðîòíî, ñåðü¸çíî, ñèñòåìíî, à íå ôðàãìåíòàðíî. Ïîïûòêà
ó÷èòü âèäåòü ïðîáëåìû, âçàèìîñâÿçè ÿâëåíèé, ïðèìåíÿòü çíàíèÿ íà ïðàêòèêå, ðåøàòü çàäà÷è. Ýòî
äàëî îãðîìíûå ðåçóëüòàòû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Îñòàåòñÿ óäèâëÿòüñÿ, êàê Ñîâåòñêèé Ñî-
þç, çàòðà÷èâàÿ â ðàçû, à òî è â äåñÿòêè ðàç ìåíüøå ñðåäñòâ, ÷åì ÑØÀ, ñìîã âûéòè âî ìíîãèõ îá-
ëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè íà ìèðîâîé óðîâåíü. È åñëè îòíîñèòüñÿ ê èííîâàöèîííîìó áóäóùåìó
Ðîññèè âñåðü¸ç, òî ê ñîâåòñêîìó îïûòó ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèäåòñÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå
âîçâðàùàòüñÿ. Èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, îïðåäåëèòü áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ðûíêà è
ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêè. Ñåé÷àñ âî ìíîãèõ âóçàõ ëèêâèäèðîâàíû èëè ëèêâèäèðóþòñÿ íàó÷íûå è
ïðîáëåìíûå ëàáîðàòîðèè, èç ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ èñêëþ÷åíà êàê îáÿ-
çàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ, ñîêðàùåíû ÷àñû íà ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ó÷åáíûå äèñöèïëèíû è ñïåöèàëüíûå êóðñû, ÷èòàåìûå âûïóñêàþùèìè êàôåäðàìè.
Èìåííî òå êóðñû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûðàñòèòü ñïåöèàëèñòà, à íå «ïîëóôàáðèêàò». 

ßäðî íîâîé ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Èçîáðåòàòåëè äîëæíû
çíàòü, à ÷òî, ñîáñòâåííî, íóæíî. Ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷òî óæå ñîçäàíî. Ó÷åíûå — êàêèõ çíàíèé
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íå õâàòàåò äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Â ìèðå ñîçäàþòñÿ «âèðòóàëüíûå» èíñòèòóòû, ëàáî-
ðàòîðèè, êîðïîðàöèè. Â îäíîé êîìàíäå, áëàãîäàðÿ ãëîáàëüíûì òåëåêîììóíèêàöèÿì, óäàåòñÿ
îáúåäèíèòü óñèëèÿ ìíîãèõ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ êîíòèíåíòàõ. Èíäèÿ ïðåäïîëàãàåò
äîâåñòè ýêñïîðò ñîçäàâàåìîãî â ñòðàíå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â íåäàë¸êîé ïåðñïåêòèâå äî
50 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä. Ýòî èííîâàöèîííûé ïðîåêò â ÷èñòîì âèäå. Íå íóæíî ãèãàíòñêèõ öåõîâ
äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ èëè äåôèöèòíîãî ñûðüÿ. 

Íå ñåêðåò, ÷òî ïîïðåæíåìó îñíîâíîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë â ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè
ñêîíöåíòðèðîâàí â ñòîëèöàõ. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ìåæâåäîìñòâåííûì,
íàöèîíàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàììàì ïîñëåäíèõ 56 ëåò â ñôåðå íàó÷íûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ èíôîêîììóíèêàöèé, åùå ñîõðàíèëñÿ ïîòåíöèàë è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
êîìïîíåíò. Âìåñòå ñ òåì, èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå àêàäåìè÷åñêèõ, èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ñåòåé, îòêàç îò ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé, à íå êîììåð÷åñêîé èí-
ôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, áåç âåäîìñòâåííûõ ãðàíèö ïîëíîñòüþ ïåðå÷åðêèâàåò ïåðñïåê-
òèâû ðîñòà è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äåñÿòêîâ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Â ðåøåíèè âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ìåæâåäîìñòâåííîé èíôîêîììó-
íèêàöèè âëàñòü ïðîñòî îáÿçàíà óïîòðåáèòü ñâîé àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, âåäü îïûò «äèàëî-
ãà» âëàñòè ñ ìîíîïîëèñòàìè â äðóãèõ ñôåðàõ èìååòñÿ. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå èííîâà-
öèé ïðèäàñò ñîâåðøåííî íîâóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîîðèåíòèðîâàííûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîìó ñîîáùåñòâó íåîáõîäèì íå ïðîñòî «èíòåðíåòäîñòóï», à ðàçâèòàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, ãäå ñàìûå ïîñëåäíèå ðàçðàáîòêè, óøåäøèõ äàëåêî âïåðåä ñòðàí Çàïàäà
è ñîáñòâåííûå èäåè íàéäóò ñâî¸ ðåàëüíîå âîïëîùåíèå. Ðåñóðñû æå íåèñïîëüçóåìûõ âîëîêîí-
íîîïòè÷åñêèõ ëèíèé ñâÿçè åñòü ó âñåõ ìîíîïîëèñòîâ, íåîáõîäèì ëèøü êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ëîãèêà è èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü. 

Íàçðåëà îñòðåéøàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîãî ìåæîòðàñëåâîãî ïðîåêòà èí-
íîâàöèîííûõ èíôîêîììóíèêàöèé,

Ðîññèéñêèå ïðîãðàììèñòû ïîëüçóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûì ïðèçíàíèåì. Íî, êàê ïðàâèëî, âûñòó-
ïàþò ñîëèñòàìè â Êðåìíèåâîé äîëèíå è äðóãèõ âåñüìà îòäàëåííûõ ìåñòàõ. Ïðÿìî êàê â êîìåäèè
Ãðèáîåäîâà: «àìóðû è çåôèðû âñå ðàñïðîäàíû ïîîäèíî÷êå». 

Íåò ïðîðîêà â ñâîåì îòå÷åñòâå… Èíûìè ñëîâàìè, åñëè äóìàòü îá èííîâàöèÿõ âñåðü¸ç, òî òà-
êèå áàçîâûå ôóíäàìåíòàëüíûå òåõíîëîãèè ïðèäåòñÿ âîçðîæäàòü è ïîääåðæèâàòü.

… ÇÀÂÒÐÀ ÏÎÇÄÍÎ
Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñëåäíèå 15 ëåò áûëè ïîòå-

ðÿíû. Â òî âðåìÿ êàê ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû ñäåëàëè èííîâàöèîííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, âûñîêèå
òåõíîëîãèè ìîòîðîì äëÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷íîãî ðîñòà, Ðîññèÿ ñòðåìèòåëüíî îòêàòûâàëàñü íàçàä.

Íà íàø âçãëÿä, ïðèøëî âðåìÿ äëÿ èííîâàöèîííîãî ðûâêà. Ìîæåò áûòü, ìû ïåðåæèâàåì óíè-
êàëüíûé ìîìåíò. È âàæíî, ÷òîáû ýòîò øàíñ íå áûë óïóùåí. Ïî÷åìó ìîìåíò óíèêàëåí? 

Â ñòðàíå âïåðâûå çà ìíîãèå ãîäû â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà è ðÿäà êðóïíûõ êîìïàíèé îêàçàëèñü
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîæíî âëîæèòü â ñåêòîð âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â îðãàíèçàöèþ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Âëîæèòü â áóäóùåå.

È â ýêîíîìèêå, è â ñîöèàëüíîé ñôåðå ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ óïðàâëÿåìîñòü. Â êîíöå êîíöîâ
àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, î êîòîðîì òàê ìíîãî ãîâîðèëè â ïîñëåäíèå ìåñÿöû, ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü è «â ìèðíûõ öåëÿõ». Íàïðèìåð, äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Â Èíäèè è Êèòàå ýòî óäàëîñü. Ìîæåò áûòü, è ó íàñ ïî-
ëó÷èòñÿ? Êðîìå òîãî, ïîñëå âûáîðîâ, âëàñòü ïîëó÷èëà êðåäèò äîâåðèÿ, è íåêîòîðóþ ñâîáîäó äëÿ
ìàíåâðà. Åñòåñòâåííî âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé ñâîáîäîé, ðàçóìíî îïðåäåëèâ âåêòîð ðàçâèòèÿ.

Ïåðåä ñòðàíîé â ïîëíûé ðîñò âñòàëà ïðîáëåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ýêîíîìè-
êè. Íî íà êàêîé îñíîâå? Ñ êàêîé ñêîðîñòüþ, èìåÿ â âèäó, ÷òî ïðè ñóùåñòâåííîì ñîêðàùåíèè âî
âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âðåìåíè îò  ðàçðàáîòêè äî âíåäðåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà ó íàñ ýòîò êëþ÷å-
âîé ïîêàçàòåëü òîëüêî âîçðàñòàåò. Êóäà èäòè — âïåðåä, íàçàä èëè «êàê ïîëó÷èòñÿ»? Ñòðàíå ïðè-
äåòñÿ îïðåäåëèòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ è ïîëèòèêó. È ýòî òîæå øàíñ äëÿ èííîâàöèîííî-
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ãî ðàçâèòèÿ. À îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè, æèçíü áåç «èçìîâ» è èäåîëîãèè, êàê ìû óáåäèëèñü íà ãîðü-
êîì îïûòå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, — î÷åíü ïëîõîé âûáîð.

Èñêëþ÷èòåëüíî îñòðî ñòàëà ïðîáëåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Îä-
íîìó èç àâòîðîâ ýòîãî òåêñòà ïðèõîäèòñÿ ÷èòàòü ëåêöèè â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ðóêîâîäèòåëÿì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ èç ìíîãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ïåðåä íà÷àëîì êóðñà ýòèì ëþäÿì, ðàáîòàþùèì â ñòðóêòóðå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, çàäàþò
ðÿä âîïðîñîâ. Îäèí èç íèõ — êàê âèäèòñÿ èìè áóäóùåå Ðîññèè â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå. Â ðÿ-
äå ãðóïï áîëåå 80% ñëóøàòåëåé îòâå÷àþò: «Ðàñïàä è ñõîä ñòðàíû ñ ìèðîâîé àðåíû». Ó íèõ íåò
îáðàçà áóäóùåãî. Ïåðåôðàçèðóÿ Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åñëè áóäóùåãî íåò, òî
âñ¸ ïîçâîëåíî. Íàïîëåîí â ñâî¸ âðåìÿ ñòàâèë ïî âêëàäó â ìîãóùåñòâî ãîñóäàðñòâà ëþäåé, ðàáî-
òàþùèõ â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íà îäíó äîñêó ñ àðìåéñêèì êîðïóñîì. Îí âè-
äåë â íèõ ñòàíîâîé õðåáåò ãîñóäàðñòâà. Äåìîðàëèçîâàííîå ÷èíîâíè÷åñòâî — ýòî î÷åíü îïàñíî.
Â ýòîì ñëó÷àå øàíñ íà óñïåøíîå ïðîâåäåíèå ëþáûõ ðåôîðì êðàéíå ìàë. Ó ÷èíîâíèêîâ äîëæåí
áûòü îáðàç áóäóùåãî, êîòîðîãî ñåé÷àñ íåò, è âèäåíèå ñâîåãî ìåñòà â ýòîì áóäóùåì. È åñëè
âëàñòü áóäåò ñòàâèòü íà òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî â ðÿäå îòðàñëåé, íà íàöèîíàëüíûå èíòåëëåê-
òóàëüíûå ðåñóðñû â îòäàëåííîì áóäóùåì, òî ðàáîòàòü ýòî íà÷íåò óæå ñåãîäíÿ.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íàó÷íûé, òåõíîëîãè÷åñêèé, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë — íåîáõîäè-
ìîå óñëîâèå äëÿ ðûâêà — â ñòðàíå ïîêà åñòü. Çà ãîäû ñìóòû è áåçäàðíûõ ðåôîðì îí ñèëüíî
óìåíüøèëñÿ. È íå íà ïðîöåíòû, êàê ñ÷èòàëè ìèíèñòðû ïðåäøåñòâóþùèõ ïðàâèòåëüñòâ, à â ðà-
çû. Îí ïðîäîëæàåò òàÿòü. Èíæåíåðîâ, ðóêîâîäèòåëåé, ó÷åíûõ, èìåþùèé îïûò âûïîëíåíèÿ
ìàñøòàáíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñîâåòñêèõ âðåìåí ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå. Ëåò ïÿòü
íàçàä àêàäåìèê Â.Ï. Åôðåìîâ, îäèí èç ñîçäàòåëåé êîìïëåêñà Ñ-300, ïîñåòîâàë, ÷òî ãëàâíàÿ
ïðîáëåìà åãî êîëëåêòèâà — «ñåäûå è ëûñûå». Áåäà íå òîëüêî â îòñóòñòâèè ìîëîäåæè, åùå îïàñ-
íåé óòðàòà ñðåäíåãî çâåíà. À ñåé÷àñ è ñåäûõ, è ëûñûõ íå õâàòàåò. 

Ðÿä êàôåäð ìîñêîâñêèõ âóçîâ çàêðûëèñü, ïîòîìó ÷òî èìè íåêîìó çàâåäîâàòü. Âñå ÷àùå â àêà-
äåìè÷åñêèå èíñòèòóòû ïðèõîäÿò íà÷èíàþùèå èíæåíåðû, ñ÷èòàþùèå ïî àìåðèêàíñêèì ïðîã-
ðàììàì, ñ ïðîñüáîé îáúÿñíèòü, ÷òî æå îíè ñ÷èòàþò è êàêèìè ìåòîäàìè. Ñóäÿ ïî èìåþùèìñÿ
ìîäåëÿì äèíàìèêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, ïðîöåññ óòðàòû íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà íåðàâíîìåðåí. Íà÷èíàÿ ñ êàêîãî-òî óðîâíÿ, ïðîèñõîäèò îáâàë. Èíòóèòèâíî ýòî è ïîíÿò-
íî. Êîãäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñòàíåò ñîâñåì ìàëî, áóäåò íåêîìó ó÷èòü
ó÷èòåëåé è îáúÿñíÿòü ìîëîäûì èíæåíåðàì è ó÷åíûì, ÷òî òàêîå õîðîøî, à ÷òî òàêîå ïëîõî. È
òîãäà ñ èííîâàöèîííûìè íàäåæäàìè ïðèäåòñÿ ïðîñòèòüñÿ íàâñåãäà. Ëèáî ïðèäåòñÿ äåéñòâîâàòü
â ñôåðå æèçíåííî âàæíûõ òåõíîëîãèé òàê, êàê äåéñòâîâàë Ïåòð I.

Â êîíöå ñåìåñòðà ñòóäåíòû ñäàþò ñåññèþ. Òå, êòî ïîëó÷àåò äâîéêè, ïåðåñäàþò ýêçàìåí. Òå,
êòî è åãî çàâàëèë, ïåðåñäàþò åùå ðàç. È íàñòóïàåò âðåìÿ ïîñëåäíåé ïåðåñäà÷è. È åñëè çäåñü íå
ïîëó÷èòüñÿ, òî îáúÿñíÿòü â äåêàíàòå îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû áåñïîëåçíî. Íî, êàê
íè ñòðàííî, ðåäêî, î÷åíü ðåäêî, íî ïîïàäàþòñÿ ñòóäåíòû, ïîëó÷àþùèå íà ýòîé, ïîñëåäíåé, ïå-
ðåñäà÷å «îòëè÷íî». Íàâåðíîå, ýòî òå, êòî î÷åíü ìåäëåííî çàïðÿãàþò, íî óìåþò è åçäèòü. Íà íàø
âçãëÿä, ó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, ó ðóêîâîäèòåëåé,
êîòîðûì ïîðó÷åíî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íàóêè è òåõíîëîãèé â íàøåì îòå÷åñòâå, ñåé÷àñ ïðèøëî
âðåìÿ ïîñëåäíåé ïåðåñäà÷è. Íà ýêçàìåíå ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè.

Ïîïðîáóåì ïåðåñäàòü?
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Âÿ÷åñëàâ Èëüèí, Àëåêñàíäð Êðþêîâ, Àëåêñåé Ñîëäàòîâ
ÝÔÔÅÊÒÛ ÃÐÈÄ-ÑÐÅÄÛ

Àêòèâíî ñîçäàâàåìàÿ ñåãîäíÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ñðåäà ÃÐÈÄ ïðèçâàíà îáúåäèíèòü êîìïüþòåð-
íûå ðåñóðñû âñåõ äëÿ áëàãà êàæäîãî. È ïîõîæå, èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ äåéñòâèòåëüíî ñêî-
ðî ïîòðÿñåò ìèð, îòêðûâ íåáûâàëûå âîçìîæíîñòè äëÿ ëþáîãî ðîäà èññëåäîâàíèé, òðåáóþùèõ
îáðàáîòêè áîëüøîãî îáúåìà äàííûõ è ïðîäîëæèòåëüíûõ âû÷èñëåíèé.

Ñëåäóÿ ðîäîíà÷àëüíèêàì êîíöåïöèè ÃÐÈÄ, àìåðèêàíñêèì ó÷åíûì ßíó Ôîñòåðó è Êàðëó
Êåññåëüìàíó, ñîâðåìåííûé ñòàòóñ âû÷èñëèòåëüíûõ èíôðàñòðóêòóð ìîæíî ñðàâíèòü ñ ñîñòîÿíè-
åì ýëåêòðè÷åñêèõ ñèñòåì â ñàìîì íà÷àëå ÕÕ âåêà. Òîãäà ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïîëüçîâàòåëü
ýëåêòðîýíåðãèè ïðèìåíÿë ñâîé ñîáñòâåííûé ãåíåðàòîð. Ðåâîëþöèîííûì øàãîì áûëî âîçíèêíî-
âåíèå ýëåêòðîñåòåé, ñîçäàíèå òåõíîëîãèé ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, îðãàíèçà-
öèÿ ñòàíäàðòèçîâàííîé ñëóæáû óíèâåðñàëüíîãî è ãàðàíòèðîâàííîãî äîñòóïà ê ýëåêòðè÷åñòâó. 

Êîíöåïöèÿ ÃÐÈÄ (îò àíãë. — «ñåòêà, ðåøåòêà») ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå ãëîáàëüíîé
êîìïüþòåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé èíòåãðàöèþ ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäå-
ëåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Êîíöåïöèÿ ÃÐÈÄ áàçèðóåòñÿ íà
ñëåäóþùèõ íåîñïîðèìûõ ôàêòàõ: 

— áûñòðîì è ïîñòîÿííîì óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìèêðîïðîöåññîðîâ ìàññî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîâðåìåííûé ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð íà áàçå ïðîöåññîðà Pentium 4
ñðàâíèì ïî ñêîðîñòè âû÷èñëåíèé ñ ñóïåðêîìïüþòåðàìè 10-ëåòíåé äàâíîñòè;

— ïîÿâëåíèè áûñòðûõ îïòîâîëîêîííûõ ëèíèé ñâÿçè. Ñåãîäíÿ áàçîâûå ëèíèè ñâÿçè â
ñåòè Èíòåðíåò èìåþò ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü 10 ãèãàáèò/ñ, à ïîäêëþ÷åíèå ê Ñåòè ìíî-
ãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäèò íà ñêîðîñòè â 12 ãèãàáèò/ñ;

— ôåíîìåíå Èíòåðíåòà, ãëîáàëèçàöèè ïðîöåññà îáìåíà èíôîðìàöèåé è èíòåãðàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè;

— ðàçâèòèè ìåòàêîìïüþòèíãà; 
— íàó÷íîé äèñöèïëèíû ïî îðãàíèçàöèè ñëîæíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ;
— ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. 

ÇÀÄÀ×È ÍÎÂÎÉ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ 
ÃÐÈÄ ïðåäïîëàãàåò âûñîêèé óðîâåíü îáîáùåñòâëåíèÿ êîìïüþòåðîâ è ëèíèé ñâÿçè, à ýòî íå

òàê ïðîñòî áóäåò ïðèíÿòü ñîáñòâåííèêàì ðåñóðñîâ. Îíè äîëæíû ïîëó÷èòü âçàìåí íå÷òî íà-
ñòîëüêî öåííîå, ÷òî ñìîãëî áû êîìïåíñèðîâàòü òàêóþ «ýêñïðîïðèàöèþ». 

Çàêîíåí âîïðîñ — ÷òî ìîæåò äàòü ÃÐÈÄ-òåõíîëîãèÿ? 
Âû÷èñëèòåëüíûå çàäà÷è áûâàþò ðàçíîãî óðîâíÿ — îò îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ, íå òðåáóþùèõ

óíèêàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ, äî çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî òîëüêî íà ñóïåð-
êîìïüþòåðàõ. 

Ïåðâûé òèï èìååò ìàññîâûé õàðàêòåð, è ýòî îñíîâíîé òèï íàãðóçêè â áîëüøèíñòâå ïðèêëàä-
íûõ îáëàñòåé. Ýòè çàäà÷è ìîæíî âûïîëíÿòü, èñïîëüçóÿ âû÷èñëèòåëüíûå ðåñóðñû è ïðîãðàì-
ìíîå îáåñïå÷åíèå ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Çàìåòèì ñðàçó, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåííî
íà òàêèå ïðèêëàäíûå çàäà÷è è îðèåíòèðîâàíà ÃÐÈÄ-òåõíîëîãèÿ. 

Îäíàêî ñóùåñòâóþò çàäà÷è, êîòîðûå íåâîçìîæíî ðåøèòü íà êîìïüþòåðàõ ìàññîâîãî ïðîèçâî-
äñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùåäîñòóïíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî çàäà÷è àýðî è ãèäðîäè-
íàìèêè (ðàñ÷åò êðûëà ñàìîëåòà èëè êîðïóñà áûñòðîõîäíîãî ñóäíà), ìîäåëèðîâàíèå ñëîæíûõ äè-
íàìè÷åñêèõ ñèñòåì (ÿäåðíîãî âçðûâà èëè îáðàçîâàíèÿ íåéòðîííîé çâåçäû), çàäà÷è ïðåäñêàçàíèÿ
ïîãîäû è ñîçäàíèå ìîäåëè êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Çäåñü òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ìíîãèõ ñîòåí è òûñÿ÷ ïðîöåññîðîâ äëÿ ðåøåíèÿ îäíîé çàäà÷è. Ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàþòñÿ
ìíîãîïðîöåññîðíûå êîìïüþòåðû ñïåöèàëüíîé àðõèòåêòóðû è îñîáîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
Ê òàêèì âû÷èñëèòåëüíûì ðåñóðñàì îáû÷íî ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí «ñóïåðêîìïüþòåð». 

ÔÅÐÌÅÐÑÊÎÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÎ 
Äëÿ ðûíêà âû÷èñëèòåëüíûõ çàäà÷ õàðàêòåðíî òî, ÷òî â ðàìêàõ êàêîãî-ëèáî ôóíäàìåíòàëüíî-
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ãî èññëåäîâàíèÿ, ïðèêëàäíîé ïðîáëåìû èëè äàæå êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü
ìíîæåñòâî çàäà÷, êàæäàÿ èç êîòîðûõ â îòäåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé. Êîíå÷íî, ïîòîê èëè
íàáîð îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ è îäíîòèïíûõ çàäà÷ ëåãêî ðàñïàðàëëåëèâàåòñÿ, è èñïîëüçîâàíèå
ñóïåðêîìïüþòåðîâ íåñîìíåííî äàñò îãðîìíûé ýôôåêò ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îäíàêî òàêîé
æå ýôôåêò ìîæíî ïîëó÷èòü è èñïîëüçóÿ ïðîñòûå íàáîðû ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, îáúåäè-
íåííûå ëîêàëüíîé ñåòüþ, — êëàñòåðû, â êîòîðûõ îäèí èç êîìïüþòåðîâ çàíèìàåòñÿ ðàñïðåäåëå-
íèåì çàäà÷ ïî ïðèíöèïó «îäíà çàäà÷à — îäèí ïðîöåññîð». Â ôèçèêå âûñîêèõ ýíåðãèé òàêèå
êëàñòåðû ïîëó÷èëè íàçâàíèå êîìïüþòåðíûõ ôåðì. Ïðàêòèêà ïîñëåäíåãî äåñÿòêà ëåò ïîêàçàëà,
÷òî èñïîëüçîâàíèå ôåðì â íåñêîëüêî ðàç äåøåâëå, ÷åì ïðèìåíåíèå ñóïåðêîìïüþòåðîâ, è äàåò
òàêîé æå ýôôåêò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà ïðèêëàäíûõ çàäà÷. È â ýòîì ïëàíå ÃÐÈÄ
êàê ãëîáàëüíîå îáúåäèíåíèå ïðîöåññîðîâ, ñêîðåå, ÿâëÿåòñÿ ôåðìîé, íåæåëè ñóïåðêîìïüþòåðîì. 

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåññîðíîé ìîùíîñòè ïåðñîíàëüíûõ êîìïü-
þòåðîâ î÷åíü íèçêà, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîöåññîð ðåàëüíî çàãðóæåí â òå÷åíèå ëèøü íåñêîëü-
êèõ ïðîöåíòîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ýòà ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò è äëÿ ñóïåðêîìïüþòåðíûõ öåíòðîâ. 

Â ìèðå óæå ñåé÷àñ ðàáîòàþò ñîòíè ìèëëèîíîâ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ êàê íà ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ, òàê è â ñîñòàâå êëàñòåðîâ (ôåðì). ÃÐÈÄ-òåõíîëîãèÿ ïîçâîëèò îáúåäèíÿòü ýòè
ìîùíîñòè â ãëîáàëüíûå ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäåëåííûå ôåðìû. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî îáúå-
äèíåíèÿ ïîëüçîâàòåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü çàïóñêà ñâîèõ çàäà÷ íà ãëîáàëüíîé ôåðìå, êî-
òîðàÿ áóäåò íà ìíîãî ïîðÿäêîâ ìîùíåå, íåæåëè äîñòóïíûå åìó ëîêàëüíûå ðåñóðñû. Ïðè
ýòîì ñîáñòâåííûå êîìïüþòåðû áóäóò, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷åíû â ñîñòàâ ýòîé ãëîáàëüíîé
ôåðìû è íà íèõ áóäóò âûïîëíÿòüñÿ çàäà÷è äðóãèõ ïîëüçîâàòåëåé. 

Ýôôåêò óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ñ÷åòà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî â êàæäûé êîí-
êðåòíûé ìîìåíò íå òàê ìíîãî çàäàíèé ïîñûëàåòñÿ íà èñïîëíåíèå è ïîýòîìó çàäà÷è âûïîëíÿþò-
ñÿ ñðàçó è áûñòðî íà î÷åíü áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïðîöåññîðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, «êîíôåòêîé», íà êîòîðóþ äîëæíû êëþíóòü ñîáñòâåííèêè êîìïüþòåðíûõ ðå-
ñóðñîâ, ñòàíåò ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äîñòóïíûõ èì ðåñóðñîâ. Â èäåàëå âñå ýòî
ìîæåò ïðîèñõîäèòü áåñïëàòíî, â ôîðìå âçàèìîçà÷åòà. Îäíàêî ïîíÿòíî, ÷òî ó÷åò è êîíòðîëü
âñåãäà íåîáõîäèìû. Ïîýòîìó ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòåìû — ñâîåîáðàçíûé áèëëèíã äëÿ ïîëüçî-
âàòåëåé ÃÐÈÄ — óæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ è îïðîáûâàþòñÿ íà äåéñòâóþùèõ ôðàãìåíòàõ ñåòè. 

Íî êðîìå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ñêîðîñòè ñ÷åòà â ðåàëüíîì âðåìåíè) åñòü äðóãàÿ «èçþ-
ìèíêà», ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäåëåííûõ äàííûõ
äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è áåç èõ òðàíñïîðòèðîâêè â îäíî ìåñòî. Äåéñòâèòåëüíî,
ïðîãðàììà ìîæåò ìèãðèðîâàòü îò ñàéòà ê ñàéòó, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ãäå íåîáõîäèìûå äàí-
íûå õðàíÿòñÿ, à îêîí÷àòåëüíûé ðåçóëüòàò áóäåò äîñòàâëåí ïîëüçîâàòåëþ ïîñëå çàâåðøåíèÿ
âñåõ âû÷èñëåíèé. 

Òåõíîëîãèÿ ÃÐÈÄ â ïðèíöèïå íàöåëåíà íà óòèëèçàöèþ âñåõ âèäîâ êîìïüþòåðíûõ ðåñóðñîâ,
âíå çàâèñèìîñòè îò òèïîâ îïåðàöèîííûõ ñèñòåì è âèäà òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðèãîòîâëåííàÿ â ýòîé òåõíîëîãèè çàäà÷à íå äîëæíà áûòü ïðèâÿçàíà ê êîíêðåòíîìó âèäó òåõíè-
êè, è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíà áûòü ïåðåíîñèìà ñ îäíîé ïëàòôîðìû íà äðóãèå. 

ÇÀÊÎÍÛ ÌÓÐÀÂÅÉÍÈÊÀ
ÃÐÈÄ — ýòî íàáîð ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ñåðâèñîâ, âûïîëíÿþùèõ ñâîè ôóíêöèè â ôî-

íîâîì ðåæèìå â ñîîòâåòñòâèè ñ óíèâåðñàëüíûìè îïòèìèçèðóþùèìè àëãîðèòìàìè ÷åðåç
èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïðîòîêîëîâ è ñòàíäàðòíûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ïðîìåæó-
òî÷íîãî óðîâíÿ (middleware). Â ýòîì îí íàïîìèíàåò ñàìó Âñåìèðíóþ ïàóòèíó, ãäå çàïðîñ íà
èíôîðìàöèþ ê óäàëåííîìó ñàéòó ïðîèñõîäèò ïî ïðîòîêîëó (HTTP) è ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðîãðàìì — Web-áðàóçåðîâ, ñàìà æå èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü çàïèñàíà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì îïðåäåëåííîãî ñòàíäàðòà (HTML). Â ñëó÷àå ÃÐÈÄ íàáîð òàêèõ ïðîòîêîëîâ, ñòàíäàðòîâ
è ñëóæá îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî øèðå. 

ÃÐÈÄ — ýòî ïðåæäå âñåãî ñåðâèñ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñòèìîãî äîñòóïà ê ãåîãðàôè÷åñêè
ðàñïðåäåëåííûì ãåòåðîãåííûì êîìïüþòåðíûì ðåñóðñàì. Äðóãîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íà-
äåæíîãî äîñòóïà ê âû÷èñëèòåëüíûì ðåñóðñàì. Òàêæå äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà áåçîïàñíîñòü êàê
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äëÿ âûïîëíÿåìîé çàäà÷è (çàäà÷è è äàííûå íå äîëæíû òåðÿòüñÿ è îáÿçàíû áûòü çàùèùåíû îò íåñà-
íêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê íèì), òàê è â îòíîøåíèè èñïîëüçóåìîãî êîìïüþòåðíîãî ðåñóðñà. 

Áîëüøîå âíèìàíèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè íîâîé òåõíîëîãèè óäåëÿåòñÿ ñåðâèñó ïî ñîçäàíèþ
è îáñëóæèâàíèþ âèðòóàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé èëè ëàáîðàòîðèé (virtual organiza-
tions/laboratories). Èìåííî íà óðîâíå âèðòóàëüíîé îðãàíèçàöèè è ïðîèñõîäèò òî ñàìîå îáîáùå-
ñòâëåíèå ðåñóðñîâ, à òàêæå ðåøàþòñÿ êîíêðåòíûå âîïðîñû áåçîïàñíîñòè. 

Ýòîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü ñëóæá ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èäåè «âû÷èñëåíèé ÷åðåç
Èíòåðíåò» íå ìîæåò áûòü ïðîñòûì ðàçâèòèåì Web-òåõíîëîãèè. Çäåñü òðåáóþòñÿ ìíîãî ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ ðåøåíèé. Òåì íå ìåíåå âïîëíå çàêîíîìåðíî ñ÷èòàòü, ÷òî «ÃÐÈÄ — ýòî ñëåäóþ-
ùèé ðåâîëþöèîííûé ýòàï ðàçâèòèÿ WWW â XXI âåêå», áîëåå òîãî óæå ïîÿâèëñÿ íîâûé òåðìèí
«World Wide Grid — WWG». 

ÐÅÀËÜÍÛÅ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß 
Ïîíÿòèå ÃÐÈÄ â ïîñëåäíèå ãîäû óñïåøíî èñïîëüçóåòñÿ ó÷åíûìè ðàçíûõ ñòðàí êàê ýôôåê-

òèâíûé «ôëàã» äëÿ âûáèâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ ðàáîò ïî êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêå ìåæ-
äóíàðîäíûõ è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ. 

Åñëè ãîâîðèòü î ðåàëüíûõ äîñòèæåíèÿõ, òî ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÃÐÈÄ — íå
âñåîáùèé çåìíîé ñóïåðêîìïüþòåð, à ðÿä ðåàëüíûõ ñåòåé, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ íà-
ó÷íûõ ïðîáëåì. ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò MAMMOGRID (http://mammogrid.
vitamib.com), íàïðàâëåííûé íà êîìïüþòåðíóþ ïîääåðæêó ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîá-
ëåìå ðàêà ìîëî÷íîé æåëåçû. Â ýòîì ïðîåêòå ïëàíèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ íîâîé òåõíîëîãèè îðãàíè-
çîâàòü äîñòóï ó÷åíûõìåäèêîâ ê äàííûì, ïîëó÷åííûì â ïðîöåññå åæåãîäíûõ îáñëåäîâàíèé ìèë-
ëèîíîâ æåíùèí, è õðàíÿùèìñÿ â òûñÿ÷àõ åâðîïåéñêèõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ. Åñëè ýòî óäàñòñÿ,
òî ñîîòâåòñòâóþùåå íàïðàâëåíèå ìåäèöèíñêîé íàóêè âûéäåò íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü.
Íó à ñàìîå ãëàâíîå — çà ñ÷åò êîìïëåêñíîé êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêè ìàììîãðàìì ñóùåñòâåí-
íî ïîâûñèòñÿ äîñòîâåðíîñòü îáñëåäîâàíèé íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ áîëåçíè. 



Пришествие виртуального мира: галактика интернет

Â ðåàëüíûõ ÃÐÈÄ-ïðîåêòàõ çàäà÷à èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûå ôåðìû äåéñòâèòåëüíî
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ñòîÿùèõ íà ðàáî÷èõ ñòîëàõ ïîëüçîâàòåëåé èëè â èõ äîìàõ,
ïîêà íå ñòàâèòñÿ, ïîñêîëüêó èíòåãðàöèÿ ðîññûïè êîìïüþòåðîâ, íàõîäÿùåéñÿ â ïåðñî-
íàëüíîì èñïîëüçîâàíèè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåðåàëüíà. Õîòÿ íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â áëè-
æàéøåì áóäóùåì ýòî è ñòàíåò âîçìîæíûì. 

Ñåé÷àñ â ÃÐÈÄ-èíôðàñòðóêòóðû âêëþ÷àþòñÿ ðåñóðñû òîëüêî êîìïüþòåðíûõ öåíòðîâ — íà-
ó÷íûõ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ. Õîòÿ ïîïûòêè çàäåéñòâîâàòü òàêèå ðåñóðñû, êàê êîìïüþòåðû èí-
òåðíåòêàôå, âñå æå ïðåäïðèíèìàþòñÿ. Â ýòîì ïëàíå èíòåðåñåí îïûò îáúåäèíåíèÿ êîìïüþòåð-
íûõ ðåñóðñîâ øêîë ïîäìîñêîâíîãî ãîðîäà Äóáíû â ÃÐÈÄ-ñåòü äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷
Îáúåäèíåííîãî èíñòèòóòà ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé (ÎÈßÈ). 

Àíàëèçèðóÿ ñóùåñòâóþùèå ïðîåêòû, ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ÃÐÈÄ-òåõíîëîãèé — âû÷èñëèòåëüíîå (computational) è èíòåíñèâíî ðàáîòàþùåå ñ äàííûìè
(data intensive GRID). 

Â âû÷èñëèòåëüíîì íàïðàâëåíèè ñîçäàâàåìàÿ èíôðàñòðóêòóðà íàöåëåíà íà äîñòèæåíèå ìàê-
ñèìàëüíîé ñêîðîñòè ðàñ÷åòîâ çà ñ÷åò ãëîáàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âû÷èñëåíèé. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ
âûãîäíåå äîñòàâëÿòü òðåáóåìûå äàííûå ê ìîùíîìó êîìïüþòåðó äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è. Îäíèì
èç òàêèõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñêèé ïðîåêò DEISA (http://www. deisa.org), â êîòîðîì ïðåä-
ïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà îáúåäèíèòü ñóïåðêîìïüþòåðíûå öåíòðû. 

Â ñëó÷àå æå âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòèðîâêà äàííûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîðàçäî áî-
ëåå ñëîæíóþ çàäà÷ó, ÷åì ñàìè âû÷èñëåíèÿ, — òàêèå çàäà÷è ïîäïàäàþò ïîä ïîíÿòèå ÃÐÈÄ äëÿ
èíòåíñèâíûõ îïåðàöèé ñ äàííûìè. Çäåñü çàäà÷å âûãîäíåå ïðîéòè ïî ñåðâåðàì, ãäå õðàíÿòñÿ îá-
ðàáàòûâàåìûå äàííûå. 

Âàæíåéøèì ïðèìåðîì èíôðàñòðóêòóð òèïà èíòåíñèâíûõ îïåðàöèé ñ äàííûìè ÿâëÿåò-
ñÿ åâðîïåéñêèé ïðîåêò EGEE (http://www.cern.ch/egee), êîòîðûé ñåãîäíÿ â îñíîâíîì îá-
ñëóæèâàåò ïîëüçîâàòåëåé Áîëüøîãî àäðîííîãî êîëëàéäåðà, ñîçäàâàåìîãî â Åâðîïåéñêîé
ëàáîðàòîðèè ïî ôèçèêå ÷àñòèö â Æåíåâå (ÖÅÐÍ).

Ïî ïëàíó óñêîðèòåëü äîëæåí íà÷àòü ñâîþ ðàáîòó â 2007 ãîäó, ÷òî è îïðåäåëÿåò æåñòî÷àéøèé
âðåìåííîé ãðàôèê äëÿ äîâåäåíèÿ òåõíîëîãèè ÃÐÈÄ «äî óìà». Ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàáîòû EGEE â
2004 ãîäó â ïðîåêòå ó÷àñòâîâàëè íå òîëüêî åâðîïåéñêèå, íî òàêæå è àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòå-
òû, è 8 ðîññèéñêèõ èíñòèòóòîâ, è ëàáîðàòîðèè èç Èçðàèëÿ. Âñåãî æå íûíå â íåì çàäåéñòâîâàíî
70 ëàáîðàòîðèé èç 27 ñòðàí. 

Åùå â 1999 ãîäó ôèçèêè ÖÅÐÍà, âçÿâ èäåþ ÃÐÈÄ íà âîîðóæåíèå, ïðèíÿëèñü çà åå ðåàëèçà-
öèþ. Äëÿ ýòîãî ãîä ñïóñòÿ áûë îðãàíèçîâàí ïðîåêò EU DataGrid (http://www.eudatagrid.org), êî-
òîðûé óñïåøíî çàâåðøèëñÿ â íà÷àëå 2004 ãîäà. Â 2002 ãîäó òàì æå, â ÖÅÐÍå, ñòàðòîâàë åùå
îäèí ïðîåêò — LHC Computing GRID (LCG, http://www. cern. ch/lcg), öåëüþ êîòîðîãî ñòàëî ñîç-
äàíèå âñåìèðíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ïî õðàíåíèþ, îáðàáîòêå è àíàëèçó
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ ñ äåòåêòîðîâ Áîëüøîãî àäðîííîãî êîëëàéäåðà. LCG íà÷àë ðàáîòàòü
â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà â ñîñòàâå 12 ëàáîðàòîðèé ìèðà, ñðåäè êîòîðûõ áûë è ðîññèéñêèé ñàéò
(ÍÈÈßÔ ÌÃÓ). Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàâàåìîå â ðàìêàõ ÅUDataGRID è EGEE ïðîã-
ðàììíîå îáåñïå÷åíèå è äðóãèå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ (âêëþ÷àÿ èñõîäíûå êîäû) äîñòóïíû è
îòêðûòû äëÿ âñåõ, è ýòî õàðàêòåðíî äëÿ áîëüøèíñòâà ÃÐÈÄ-ïðîåêòîâ. 

ÃÐÈÄ-òåõíîëîãèè òîëüêî âõîäÿò â íàøó æèçíü, íî, ïî âñåé âèäèìîñòè, â ñàìîå áëèæàéøåå
âðåìÿ ìíîãèå èç íàñ óáåäÿòñÿ â íîâàòîðñêîé ïîëüçå ðàñïðåäåëåííîãî ìåòàêîìïüþòèíãà è â ñà-
ìîé èäåå ÃÐÈÄ-êîíöåïöèè — îáúåäèíåíèÿ âîçìîæíîñòåé âñåõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ êàæäîãî.

Îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Âîêðóã ñâåòà» ¹11 2004 ã.
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Ý.Ç. Ëþáèìñêèé
ÍÀ ÏÓÒÈ Ê ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÞ ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ

«ÎÁÙÅÑÒÂÀ ÏÐÎÃÐÀÌÌ»

Ïðîåêò ÃÐÈÄ — ýòî î÷åðåäíîé øàã íà ïóòè ê ñîçäàíèþ âñåìèðíîãî èñêóññòâåííîãî ðàçóìà.
Íàïðèìåð, èíòåðíåò ïîçâîëèë ÷åëîâåêó íå çàáîòèòüñÿ î òîì, ãäå õðàíèòñÿ è êàê äîñòàâëÿåòñÿ íóæ-
íàÿ åìó èíôîðìàöèÿ. ÃÐÈÄ ïîçâîëèò åìó íå çàáîòèòüñÿ î òîì, ãäå è íà êàêèõ ðåñóðñàõ èñïîëíÿ-
þòñÿ åãî ïðîãðàììû. Áóäåò è òàêîé øàã, êîòîðûé ïîçâîëèò ÷åëîâåêó íå çàáîòèòüñÿ î òîì, ïðè ïî-
ìîùè êàêèõ ïðîãðàìì ðåøàþòñÿ åãî çàäà÷è. Äîñòàòî÷íî áóäåò ñôîðìóëèðîâàòü ñâîþ ïðîáëåìó, à
ïðîãðàììû «ñàìè» íàéäóòñÿ è îðãàíèçóþòñÿ äëÿ åå ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ. È ýòîò øàã òîæå íå áó-
äåò ïîñëåäíèì. Âñ¸ ýòî õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ âñåìèðíîãî ìîçãà ñ âíåøíåé ñòîðîíû, ò.å.
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé. Âàæíî óâèäåòü è âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå ýòîãî ïðîöåññà.  «Èçíóò-
ðè» ýòîò ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíîãî îáùåñòâà ïðîãðàìì. 

Åñëè â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèòèÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé áûëî ñîçäà-
íèå âñå áîëåå ñëîæíûõ è óìíûõ ïðîãðàìì, òî, íà÷èíàÿ ñ 90-ûõ, íà ïåðâûé ïëàí âûøëî îáåñïå÷å-
íèå èõ ñîâìåñòíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðîöåññ ýòîò âïîëíå îáúåêòèâíûé è
ïîä÷èíåí öåëîìó ðÿäó çàêîíîìåðíîñòåé, èç êîòîðûõ ìû îáðàòèì âíèìàíèå íà äâå. Âî-ïåðâûõ,
ñòðóêòóðà îáùåñòâà ïðîãðàìì è ìåõàíèçìû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå àíàëîãè÷íû
ñòðóêòóðå è ìåõàíèçìàì ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Âî-âòîðûõ, ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî ïîïàäàåò âî
âñå áîëüøóþ çàâèñèìîñòü îò îáùåñòâà ïðîãðàìì, â òî âðåìÿ êàê îáùåñòâî ïðîãðàìì âñå áîëüøå
îñâîáîæäàåòñÿ îò íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà â ñâîåé «æèçíåäåÿòåëüíîñòè». È íàñòàíåò òà-
êîé ìîìåíò, êîãäà îíî ñòàíåò âïîëíå ñàìîäîñòàòî÷íûì. Êàê òîãäà ñëîæàòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ
ýòèõ äâóõ îáùåñòâ — âîïðîñ î÷åíü ñåðüåçíûé è ìíîãîãðàííûé, è çàíèìàòüñÿ èì íàäî óæå òåïåðü. 

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà, ïðåäëàãàåòñÿ çàíÿòüñÿ ïîñòðîåíèåì ìîäåëè áóäóùåãî îáùåñòâà
ïðîãðàìì, ñ ïðèâëå÷åíèåì ó÷åíûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Èññëåäîâàíèå ýòîé ìîäåëè ïîçâî-
ëèò íàïðàâèòü ïîñòðîåíèå îáùåñòâà ïðîãðàìì â íóæíîå ðóñëî.

ÂÇÃËßÄ ÈÇÂÍÅ — ÈÍÔÎÑÔÅÐÀ
Êàê òîëüêî ïîÿâèëèñü êîìïüþòåðû, ìû ñðàçó íà÷àëè èõ îáó÷àòü. Ñíà÷àëà ìû ó÷èëè èõ ïðîèç-

âîäèòü íóæíûå íàì âû÷èñëåíèÿ. Çàòåì ìû ñòàëè ïîâûøàòü èõ êâàëèôèêàöèþ, ðàçðàáàòûâàÿ âñå-
âîçìîæíûå ñëóæåáíûå ïðîãðàììû. Ïåðâûìè ñëóæåáíûìè ïðîãðàììàìè ñòàëè ðåäàêòîðû ñâÿçåé,
êîòîðûå ïîçâîëÿëè ñîáèðàòü èç ìàëåíüêèõ ïðîãðàìì áîëüøèå, à çàòåì è íàêàïëèâàòü áèáëèîòåêè
òàêèõ ïðîãðàììçàãîòîâîê. Ïîòîì ïîÿâèëèñü ñëóæåáíûå ïðîãðàììû — òðàíñëÿòîðû, êîòîðûå íà-
ó÷èëè êîìïüþòåðû ïîíèìàòü ðàçíûå ÿçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ.  Çàòåì îïåðàöèîííûå ñèñòåìû
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñêðûëè êîìïüþòåð îò ÷åëîâåêà è, çàîäíî, ñòàëè óïðàâëÿòü ðàáîòîé
óñòðîéñòâ êîìïüþòåðà, îáåñïå÷èâ èõ ïàðàëëåëüíîå èñïîëüçîâàíèå. Îíè æå ïðåäîñòàâèëè âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåð äëÿ îäíîâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ íåñêîëüêèõ ïðîãðàìì è îáñëóæè-
âàíèÿ íåñêîëüêèõ ïîëüçîâàòåëåé, Ñëóæåáíûå ïðîãðàììû ëîêàëüíûõ ñåòåé ïîçâîëèëè ñîòðóäíè-
êàì îäíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé ñî ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñò. 

Íîâûé ýòàï íàñòóïèë, êîãäà áûëè ïðîëîæåíû ðåãèîíàëüíûå, íàöèîíàëüíûå, à çàòåì è ãëî-
áàëüíûå êîìïüþòåðíûå êîììóíèêàöèè. Ðàñïîëîæåííûå â óçëàõ ãëîáàëüíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè
ïðîãðàììû ïðåâðàòèëè âñå ïîäñîåäèíåííûå ê ñåòè êîìïüþòåðû â åå àáîíåíòîâ. Êàæäûé èç íèõ
ïîëó÷èë ñâîé óíèêàëüíûé àäðåñ, è îíè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî îáìåíèâàòüñÿ èí-
ôîðìàöèåé äðóã ñ äðóãîì. Â ýòîò ìîìåíò ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî áóäóùèé âñåìèðíûé êîìïüþ-
òåðíûé ìîçã ñòàíåò íå öåíòðàëèçîâàííûì, à ãëîáàëüíî ðàñïðåäåëåííûì.

Êîìïëåêñ ïðîãðàìì ïîä îáùèì íàçâàíèåì «èíòåðíåò», íàêðûâøèé  ãëîáàëüíóþ êîìïüþòåð-
íóþ ñåòü,  ñûãðàë áîëüøóþ ðîëü â îáúåäèíåíèè ïðîãðàììèñòîâ âñåãî ìèðà è â ñóùåñòâåííîì
ðàñøèðåíèè ðÿäîâ ïîëüçîâàòåëåé êîìïüþòåðîâ. Èíòåðíåò èçáàâèë íàñ îò íåîáõîäèìîñòè çíàòü,
ãäå íàõîäèòñÿ íóæíàÿ íàì èíôîðìàöèÿ, îáåñïå÷èë åå íàäåæíóþ äîñòàâêó, ñîçäàë ïðåäïîñûëêè
äëÿ ðàçðàáîòêè ìíîæåñòâà èíôîðìàöèîííûõ ñåðâåðîâ. Íîâûå ñëîè íàñåëåíèÿ ïîëó÷èëè áûñò-
ðûé äîñòóï ê ñïðàâî÷íîé, ýíöèêëîïåäè÷åñêîé è äðóãîé èíôîðìàöèè, ê óíèâåðñàëüíûì è ñïåöè-
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àëèçèðîâàííûì, âñåìèðíûì è ðåãèîíàëüíûì áèáëèîòåêàì, ôîíîòåêàì, âèäåîòåêàì è ò.ä. è ò.ï.
Ïðîãðàììèñòû (è íå òîëüêî îíè) ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, íå
ïîêèäàÿ ñâîèõ ãîðîäîâ è ñòðàí.

Â èíòåðíåòå ïîÿâèëèñü ïðîãðàììû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñóáúåêòû ðåàëüíîãî ìèðà, — ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ, áàíêè, áèðæè, îðãàíû âëàñòè è ïðåññû. Ýòè ïðîãðàììû (ñàé-
òû) íå òîëüêî ðàñïðîñòðàíÿþò èíôîðìàöèþ î ïðåäñòàâëÿåìûõ èìè ñóáúåêòàõ, íî èíîãäà è
äåéñòâóþò îò èõ èìåíè, — ïðîâîäÿò êîíêóðñû, çàêëþ÷àþò êîíòðàêòû, óïðàâëÿþò ñ÷åòàìè. 

Ñåé÷àñ íàä èíòåðíåòîì íàäñòðàèâàåòñÿ íîâûé ñëîé ïðîãðàìì, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå
«ÃÐÈÄ». Åñëè èíòåðíåò îáîáùåñòâèë èíôîðìàöèþ, òî ÃÐÈÄ äîëæåí îáîáùåñòâèòü êîìïüþòåð-
íûå ðåñóðñû. Ìû ïåðåñòàíåì çàáîòèòüñÿ î òîì, ãäå áóäóò èñïîëíÿòüñÿ íàøè ïðîãðàììû. Ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñëóæåáíûå ïðîãðàììû (â ÃÐÈÄå èõ íàçûâàþò ñëóæáàìè) íàéäóò ïîäõîäÿùèå ñâî-
áîäíûå ðåñóðñû, ñîãëàñóþò ñ èõ âëàäåëüöàìè óñëîâèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, äîñòàâÿò òóäà íàøè
ïðîãðàììû è ôàéëû ñ èñõîäíîé èíôîðìàöèåé è ïîòîì äîñòàâÿò íàì ðåçóëüòàòû. È ïðè ýòîì áó-
äóò ïðèíÿòû ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîé èäåíòèôèêàöèè çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëÿ, êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè, áîðüáû ñ õàêåðàìè è ò.ï. Ïîñêîëüêó âñå ýòî áóäåò
ïðîèñõîäèòü ñ ýëåêòðîííîé ñêîðîñòüþ, íàøè èíòåðåñû â ýòîì ïðîöåññå áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñïå-
öèàëüíûå, óïîëíîìî÷åííûå íàìè ïðîãðàììûàãåíòû. Èíòåðåñû âëàäåëüöåâ ðåñóðñîâ, åñòåñòâåí-
íî, òàêæå ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðîãðàììàìèàãåíòàìè. Îñòàåòñÿ äîáàâèòü, ÷òî ðåñóðñû â ÃÐÈÄå —
ýòî íå òîëüêî êîìïüþòåðû, íî è êàíàëû ñâÿçè, è áàíêè äàííûõ, è ðàçëè÷íûå âíåøíèå óñòðîé-
ñòâà, — âñå, ÷òî ìîæåò ïîëó÷àòü, ïîðîæäàòü, ïåðåðàáàòûâàòü, õðàíèòü èëè ïåðåäàâàòü èíôîðìà-
öèþ. È êîíå÷íî æå, ñàìè ïðîãðàììû. Ëåãêî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåñóðñû ðåàëüíîãî ìèðà, ïðåäñ-
òàâëåííûå ñâîèìè ïðîãðàììíûìè àãåíòàìè, òàêæå ñòàíóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåñóðñû ÃÐÈÄà.

Ýòèì, ðàçóìååòñÿ, äåëî íå êîí÷èòñÿ. Ñëåäóþùàÿ çà ÃÐÈÄîì ïðîãðàììíàÿ íàäñòðîéêà, ïîâè-
äèìîìó, èçáàâèò íàñ îò íåîáõîäèìîñòè çàáîòèòüñÿ î òîì, êàêèå ïðîãðàììû äîëæíû ðåøàòü íà-
øó çàäà÷ó. Äîñòàòî÷íî áóäåò åå ñôîðìóëèðîâàòü â îïðåäåëåííûõ òåðìèíàõ. À èíòåëëåêòóàëüíûå
ñëóæáû èç ýòîé íàäñòðîéêè ñàìè ïîäáåðóò ïðîãðàììó èëè ãðóïïó ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàøåé çàäà÷å, îðãàíèçóþò èõ âçàèìîäåéñòâèå è ïåðåäàäóò ñëóæáàì ÃÐÈÄà äëÿ èñïîëíåíèÿ. 

Â êàêîé-òî ìîìåíò ìû óáåäèìñÿ, ÷òî ÿçûê íàøåãî îáùåíèÿ ñ ïðîãðàììàìè ïðèîáðåë îñíîâíûå
÷åðòû åñòåñòâåííîãî ÿçûêà: ñâîáîäíàÿ ëåêñèêà, îáùåïðèíÿòûé íàáîð áàçîâûõ ïîíÿòèé è ñâÿçåé
ìåæäó íèìè, âîçìîæíîñòü îáúÿñíÿòü íîâûå ïîíÿòèÿ ÷åðåç èìåþùèåñÿ, âîçìîæíîñòü ïðèáëèçè-
òåëüíûõ èëè íåïîëíûõ âûñêàçûâàíèé è èõ ïîñëåäóþùèõ óòî÷íåíèé â ïðîöåññå äèàëîãà è ò.ï. Ñ
ýòîãî ìîìåíòà ìû ñìîæåì ãîâîðèòü, ÷òî ìû èìååì äåëî ñî âñåìèðíûì èñêóññòâåííûì ðàçóìîì,
êîòîðûé, êîíå÷íî æå, áóäåò ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòüñÿ è äàëüøå, íî óæå íå òîëüêî íàøèìè, à è ñâî-
èìè ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè (÷òî, âïðî÷åì,  ÷àñòè÷íî ïðîèñõîäèò óæå ñåé÷àñ).  Ýòî áóäåò îçíà-
÷àòü, ÷òî ïðîãðàììû íàó÷èëèñü ÷èòàòü íàøè êíèãè è ñìîòðåòü íàøè ôèëüìû (ïî êðàéíåé ìåðå,
íàó÷íûå), òàê æå êàê è ìû ïîíèìàþò ïîêàçàíèÿ ñâîèõ äàò÷èêîâ è ñåíñîðîâ. ×òî îíè ñôîðìèðîâà-
ëè ñâîþ ìîäåëü ìèðà, ñîîòâåòñòâóþùóþ íàøåé, è ïðîäîëæàþò åå ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü
íà îñíîâå ñâîåãî îïûòà, òî åñòü ðåôëåêñèâíî. Ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî â ðàìêàõ íîîñôåðû, î êîòî-
ðîé ãîâîðèë Âåðíàäñêèé (èëè íàðÿäó ñ íåé), ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ ñôåðà — «èíôîñôåðà».  

Íîîñôåðà ñî ñòîðîíû âûãëÿäèò êàê åäèíûé âñåìèðíûé ðàçóì, à  èçíóòðè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáùåñòâî ìûñëÿùèõ åäèíèö (homo sapiens). Ýòè ìûñëÿùèå åäèíèöû ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ãóñ-
òîé ñåòüþ êîììóíèêàöèé, óìåþò îáúåäèíÿòüñÿ äëÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé â ðàçëè÷íûå âèäû êîë-
ëåêòèâîâ, íàó÷èëèñü è ïðîäîëæàþò ó÷èòüñÿ ïðàâèëàì ñîâìåñòíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ íà îäíîé
ïëàíåòå, ò.å. â îáùåé ñðåäå îáèòàíèÿ ñ îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì ðåñóðñîâ.  Îíè íàó÷èëèñü çà-
ïèñûâàòü è õðàíèòü ñâîè çíàíèÿ â áèáëèîòåêàõ (è äðóãèõ «òåêàõ»), ñèñòåìàòèçèðîâàòü èõ ïðè
ïîìîùè êëàññèôèêàòîðîâ è ðóáðèêàòîðîâ, äåëàòü èõ âñåîáùèì äîñòîÿíèåì. À ÷òî áóäåò ïðåäñ-
òàâëÿòü ñîáîé èçíóòðè èíôîñôåðà? Ìû ïîêàæåì, ÷òî èçíóòðè èíôîñôåðà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé îáùåñòâî ïðîãðàìì. Òî åñòü áîëüøîå ìíîæåñòâî ïðîãðàìì, îðãàíèçîâàííîå ïî ïðèíöè-
ïàì, àíàëîãè÷íûì ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè íàøåãî îáùåñòâà. Âåäü óæå ñåé÷àñ, ðàáîòàÿ íà ñâî-
åì êîìïüþòåðå, ìû îáùàåìñÿ îòíþäü íå ñ îòäåëüíîé ïðîãðàììîé, à ñ îðãàíèçîâàííîé ñîâîêóï-
íîñòüþ ïðîãðàìì è äàííûõ, êîòîðûå âîâëåêàþòñÿ â íàø äèàëîã.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè íà-
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øåãî îáùåñòâà, ïðîöåññà, îïðåäåëÿþùåãî ñîâðåìåííûé òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñîñòîèò  â òîì,
÷òî ìû «âñåì ìèðîì» ñòðîèì âñåìèðíîå îáùåñòâî ïðîãðàìì.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÛ
Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê áîëåå ïîäðîáíîìó ðàçãîâîðó îá îáùåñòâå ïðîãðàìì, ÿ äîëæåí, íàêî-

íåö, îáúÿñíèòü,  ïî÷åìó ÿ âñå âðåìÿ ãîâîðþ òîëüêî î ïðîãðàììàõ, à íå î êîìïüþòåðàõ, êîììó-
íèêàöèîííîì îáîðóäîâàíèè èëè âíåøíèõ óñòðîéñòâàõ. Âåäü ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî, íàïðèìåð,
ÃÐÈÄ — ýòî âû÷èñëèòåëüíûå óçëû, âûñîêîñêîðîñòíûå ãëîáàëüíûå êàíàëû ñâÿçè è, ëèøü ïîòîì,
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. È ìîæíî ëè âîîáùå ãîâîðèòü î ïðîãðàììå áåç êîìïüþòåðà? Äà, ìîæ-
íî. Ïðîãðàììà — ýòî çíàíèå, ÷àñòü îáùåãî çíàíèÿ, à êîìïüþòåð — ýòî âñåãî ëèøü èíñòðóìåíò
äëÿ èíòåðïðåòàöèè ýòîãî çíàíèÿ. Ïðîãðàììà íå çàâèñèò îò êîìïüþòåðà â òîì ñìûñëå, ÷òî åñëè
îíà, íàïðèìåð, óìååò óìíîæàòü ìàòðèöû, òî îíà áóäåò óìíîæàòü èõ íà ëþáîì êîìïüþòåðå (âîç-
ìîæíî, ïîñëå òðàíñëÿöèè). Â òî âðåìÿ êàê ëþáîé êîìïüþòåð âñåãäà áóäåò äåëàòü òî, ÷òî åìó
ïðåäïèñûâàåò ïðîãðàììà. Ïîä óïðàâëåíèåì ïðîãðàììû óìíîæåíèÿ ìàòðèö îí áóäåò èõ óìíî-
æàòü, à ïîä óïðàâëåíèåì ïðîãðàììû ñëîæåíèÿ — ñêëàäûâàòü. È åñëè ëþáîé êîíêðåòíûé
êîìïüþòåð ñëîìàåòñÿ, ïðîãðàììà îñòàíåòñÿ ñàìà ñîáîé. Òàê æå êàê, åñëè ñëîìàåòñÿ ðîÿëü,
«Ëóííàÿ ñîíàòà» îñòàíåòñÿ «Ëóííîé ñîíàòîé».

Êîìïüþòåðû âñåãî ìèðà è ñîåäèíÿþùèå èõ êàíàëû ñâÿçè ÿâëÿþòñÿ äëÿ ïðîãðàìì ñðåäîé
îáèòàíèÿ. ãäå-òî â ýòîé ñðåäå îíè ñîçäàþòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ïðîãðàììèñòîâ, îòëàæèâàþòñÿ,
òåñòèðóþòñÿ, îïòèìèçèðóþòñÿ. ãäå-òî îíè õðàíÿòñÿ. Èíîãäà ìíîæåñòâî ýêçåìïëÿðîâ õðàíèòñÿ â
ðàçíûõ ìåñòàõ. Â îòâåò íà íàøè çàïðîñû îäíè ïðîãðàììû ïåðåìåùàþò äðóãèå ïðîãðàììû â ñà-
ìûå îòäàëåííûå ó÷àñòêè ñåòè, èëè ðàñïðåäåëÿþò èõ êîïèè ïî ìíîãèì êîìïüþòåðàì äëÿ ïàðàë-
ëåëüíîãî èñïîëíåíèÿ. Èñïîëüçóÿ ïðîãðàììèñòñêóþ òåðìèíîëîãèþ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ïðîãðàììû ïðîæèâàþò â ýòîé ñðåäå îáèòàíèÿ ñâîé æèçíåííûé öèêë. 

×åðåç âñåâîçìîæíûå âíåøíèå óñòðîéñòâà (ýêðàíû è êëàâèàòóðû, ñåíñîðû è àôåêòîðû íà
ïðîèçâîäñòâàõ, ïðèáîðû êîìïüþòåðíîãî çðåíèÿ è äâèãàòåëüíûå îðãàíû ðîáîòîâ) èíôîñôåðà
âçàèìîäåéñòâóåò ñ âíåøíèì ìèðîì, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèì è ìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçàè-
ìîäåéñòâèå ýòèì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Èíôîñôåðà ïîëó÷àåò îò âíåøíåãî ìèðà ýëåêòðîýíåðãèþ,
íîâûå êîìïüþòåðû è êàíàëû ñâÿçè è ïð. È, êîíå÷íî æå, íîâûå ïðîãðàììû. Òî åñòü, îíà ïåðåæè-
âàåò óòðîáíûé ïåðèîä ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Õîòÿ óæå ñåé÷àñ áóäóùàÿ èíôîñôåðà îòäàåò âíåøíåìó
ìèðó ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ïîëó÷àåò, èñïîëíÿÿ ðîëü ìîùíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî èíñòðóìåíòà.
Èíà÷å ìû áû â íåå íå âêëàäûâàëè ñòîëüêî ñðåäñòâ.

ÂÇÃËßÄ ÈÇÍÓÒÐÈ — ÎÁÙÅÑÒÂÎ ÏÐÎÃÐÀÌÌ
Â ïåðâûå ãîäû êîìïüþòåðû ðàáîòàëè â îäíîïðîãðàììíîì ðåæèìå è èñïîëüçîâàëèñü, â îñ-

íîâíîì, äëÿ âû÷èñëåíèÿ ñëîæíûõ ôóíêöèé. Âñå âçàèìîäåéñòâèå ïðîãðàìì ñâîäèëîñü ê òîìó,
÷òî ðåçóëüòàòû ðàáîòû îäíîé ïðîãðàììû ñòàíîâèëèñü èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ äðóãîé èëè ê òî-
ìó, ÷òî îäíà ïðîãðàììà âûçûâàëà äðóãóþ êàê ïîäïðîãðàììó. Îäíàêî, óæå òîãäà ïðîãðàììèñòû
ñòàðàëèñü ðàçðàáàòûâàòü íå ïðîñòî ïðîãðàììû, à ïðîãðàììíûå ìîäóëè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ äðóãèìè ìîäóëÿìè. Èäåàëîì (äî ñèõ ïîð íå äîñòèãíóòûì) ñ÷èòàëàñü âîç-
ìîæíîñòü ïîëíîé àññèìèëÿöèè íîâîãî ìîäóëÿ â áèáëèîòåêå êîìïüþòåðà, ïîäîáíî òîìó, êàê íî-
âîå çíàíèå àññèìèëèðóåòñÿ â ñèñòåìå çíàíèé ÷åëîâåêà.

Ïîëíîöåííîå  äèíàìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå îäíîâðåìåííî èñïîëíÿåìûõ ïðîãðàìì íà÷àëîñü
ïîä óïðàâëåíèåì îïåðàöèîííûõ ñèñòåì. Ïåðâîíà÷àëüíî îïåðàöèîííûå ñèñòåìû ïðåäíàçíà÷à-
ëèñü äëÿ îðãàíèçàöèè ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû âñåõ óñòðîéñòâ êîìïüþòåðà, à íåñêîëüêî ïðîãðàìì
îäíîâðåìåííî çàïóñêàëèñü íà èñïîëíåíèå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå ïîëíî ýòè óñòðîéñòâà
çàãðóçèòü. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàäà÷åé îïåðàöèîííûõ ñèñòåì áûëî çàùèòèòü, èçîëèðîâàòü ïðîãðàì-
ìû äðóã îò äðóãà è îðãàíèçîâàòü èõ êîíêóðåíòíîå ïðîõîæäåíèå ÷åðåç êîìïüþòåð â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ ïðèîðèòåòàìè. Îäíàêî, î÷åíü ñêîðî îïåðàöèîííûå ñèñòåìû  ñòàëè ïðåäîñòàâëÿòü ñðåäñòâà
äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû íåñêîëüêèõ ïðîãðàìì ïðè ðåøåíèè îáùåé çàäà÷è. Ïðîãðàì-
ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü îáùèå ðåñóðñû, ïåðåäàâàòü èõ äðóã äðóãó âî âðåìåííîå
ïîëüçîâàíèå èëè íàñîâñåì, îáìåíèâàòüñÿ ñîîáùåíèÿìè, ñèíõðîíèçèðîâàòü ñâîå ïðîõîæäåíèå ÷å-



Пришествие виртуального мира: галактика интернет

23

ðåç îïðåäåëåííûå êîíòðîëüíûå òî÷êè è ò.ï. Òàêèì îáðàçîì, îïåðàöèîííûå ñèñòåìû âçÿëè íà ñå-
áÿ ðåøåíèå âîïðîñîâ êàê þðèäè÷åñêîãî òàê è òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Îíè ðåãëàìåíòèðîâà-
ëè ñîñóùåñòâîâàíèå ïðîãðàìì â îáùåé ñðåäå îáèòàíèÿ è ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàëè îðãàíèçàöèþ èõ
êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîâðåìåííî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ êðóã ðåøàåìûõ íà êîìïüþòåðàõ çàäà÷. Â ÷àñòíîñ-
òè, â ýòîò êðóã âîøëè çàäà÷è ìîäåëèðîâàíèÿ è àâòîìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâîâ ëþ-
äåé (íàèáîëåå ìîäíûé ïðèìåð — äîêóìåíòîîáîðîò â ó÷ðåæäåíèè), ìîäåëèðîâàíèå îáùåñò-
âåííûõ îòíîøåíèé, ìîäåëèðîâàíèå óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. È ñðàçó ñòàëî î÷åâèä-
íûì, ÷òî ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïîíåíò âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ îäèíàêîâû è
ñîâïàäàþò ñ ïðèíöèïàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîãðàìì ïîä óïðàâëåíèåì îïåðàöèîííûõ ñèñòåì
(ñì., íàïðèìåð, Ñ.Ñ. Êàìûíèí è Ý.Ç. Ëþáèìñêèé, «Èñïîëüçîâàíèå èäåé êîëëåêòèâà â ñòðóê-
òóðàõ ñëîæíûõ ïðîãðàììíûõ ñèñòåì», â Ñáîðíèêå «Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ â ñèñòåìíîì ïðîã-
ðàììèðîâàíèè», Íîâîñèáèðñê, 1978 ã.).  Ðàçóìååòñÿ, ýòî ñîâïàäåíèå íå áûëî ñëó÷àéíûì. Âñ¸
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êàê ñèñòåìíîãî, òàê è ïðèêëàäíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îñîçíàííîå èëè íåîñîçíàííîå âçàèìíîå èñïîëüçîâàíèå èäåé è ìåõàíèçìîâ ñèñòåìíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàïðèìåð, äëÿ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîãðàìì, ïðåäñòàâëÿþùèõ
ñóáúåêòû ðåàëüíîãî êîëëåêòèâà ïðîãðàììèðîâàëèñü ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ, àíàëîãè÷-
íûå ðåàëüíûì. Â äàëüíåéøåì, ýòè ìåõàíèçìû «îñåäàëè» â áàçîâîì ïðîãðàììíîì îáåñïå÷å-
íèè (ïðîãðàììíîé èíôðàñòðóêòóðå) è ñòàíîâèëèñü ÷àñòüþ ñðåäû îáèòàíèÿ âñåõ îñòàëüíûõ
ïðîãðàìì. Õàðàêòåðíî, ÷òî âñå ýòî íà÷àëîñü, êîãäà ñðåäîé îáèòàíèÿ ïðîãðàìì åùå áûëè îäè-
íî÷íûå êîìïüþòåðû. 

Ïîÿâëåíèå âñåìèðíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè â êà÷åñòâå ñðåäû îáèòàíèÿ ïðèâåëî ê äàëüíåéøå-
ìó ðîñòó ïðîãðàììíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, åñëè ðàíüøå äîñòàòî÷íî áûëî ñîîáùèòü
ïðîãðàììå èìÿ ôàéëà ñ äàííûìè, òî òåïåðü òðåáóåòñÿ òðàíñïîðòèðîâàòü ýòîò ôàéë íà áîëüøèå
ðàññòîÿíèÿ, ÷åðåç ìíîæåñòâî ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàíöèé. Ýòî ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Îíà îáåñïå÷èâàåò íàäåæíóþ ïåðåñûëêó äàííûõ ïî êðàò÷àéøèì ïóòÿì è ïðè
ýòîì çàùèùàåò èõ íå òîëüêî îò ñëó÷àéíûõ ñáîåâ, íî è îò çëîóìûøëåííèêîâ, — øïèîíîâ, êî-
òîðûå ïîäñìàòðèâàþò, õàêåðîâ, êîòîðûå çàðàæàþò èõ âèðóñàìè, è ïð. Âîçíèêëà è ðàçâèâàåòñÿ
ñîâåðøåííî íîâàÿ íîòàðèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Êàæäàÿ ïðîãðàììà ïîëó÷àåò îò ñâîåãî çàêàç-
÷èêà çàøèôðîâàííûé ñåðòèôèêàò, êîòîðûé óäîñòîâåðÿåò åå ïðàâî çàêëþ÷àòü îò åãî èìåíè ñäåë-
êè (íàïðèìåð, èñïîëüçîâàòü êàêîé ëèáî ðåñóðñ ñ ãàðàíòèåé ïîñëåäóþùåé îïëàòû). Ïðîãðàììû-
íîòàðèóñû çàíèìàþòñÿ âûäà÷åé è ïðîâåðêîé òàêèõ ñåðòèôèêàòîâ ïî âñåé ãëîáàëüíîé ñåòè.
Åñòü è ìíîæåñòâî äðóãèõ, êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé ñëóæá (þðèäè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûõ), êîòîðûå åùå íå ñòàëè ñòàíäàðòíûìè. Â îáùåì, èíôðàñò-
ðóêòóðà, êîòîðóþ ìû ñîçäàåì  â ñðåäå îáèòàíèÿ ïðîãðàìì, âñå áîëüøå è áîëüøå íàïîìèíàåò
íàøó ñîáñòâåííóþ.

ÏÐÎÁËÅÌÛ È  ÂÛÂÎÄÛ
Îòìåòèì òåïåðü íåêîòîðûå ñâîéñòâà ïðîöåññà ïîñòðîåíèÿ îáùåñòâà ïðîãðàìì.
Ýòîò ïðîöåññ îáúåêòèâåí,  êàê ëþáîé òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Â òîì ñìûñëå, ÷òî íèêàêîé ÷å-

ëîâåê èëè ãðóïïà ëþäåé íå ìîãóò åãî îñòàíîâèòü. Áóäóùåå ýòîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îá-
ùåñòâó ïðîãðàìì (èíôîñôåðå) áóäåò  ïåðåäàíî óïðàâëåíèå âñåì ïðîèçâîäñòâîì, òðàíñïîðòîì,
ôèíàíñàìè, — âñåì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò íàøå ñóùåñòâîâàíèå. Â òîì ÷èñëå, ïðîãðàììû áóäóò óï-
ðàâëÿòü âîñïðîèçâîäñòâîì ñâîåé ñðåäû îáèòàíèÿ. Òî åñòü ìû ïîïàäåì â ïîëíóþ çàâèñèìîñòü îò
îáùåñòâà ïðîãðàìì, à îíî îò íàñ (òåõíè÷åñêè) çàâèñåòü íå áóäåò.

Îáùåñòâî ïðîãðàìì ðàçâèâàåòñÿ íàìè ñòèõèéíî, ìåòîäîì «ïðîá è îøèáîê», ïî ìåðå âîç-
íèêíîâåíèÿ òåõ èëè èíûõ íàøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èëè äðóãèõ çàïðî-
ñîâ. âî-ïåðâûõ, ýòî äîðîãî, ïîòîìó ÷òî ìíîãèõ ëèøíèõ ïðîá ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü, åñëè
áû ìû çíàëè, ÷åì äåëî äîëæíî çàêîí÷èòüñÿ. Âî âòîðûõ, ýòî îïàñíî, ïîòîìó ÷òî ìû íå ìîæåì
ïðåäâèäåòü, êàêîå æå îáùåñòâî ïðîãðàìì áóäåò, â êîíöå êîíöîâ, ñîçäàíî. È êàêèå ó íàñ ñ íèì
ñëîæàòñÿ îòíîøåíèÿ. ß íå çíàþ, ìîæåò ëè â îáùåñòâå ïðîãðàìì âîçíèêíóòü êàêîé-òî àíàëîã
ñàìîñîçíàíèÿ. Íî ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî ñðåäè íàñ, ëþäåé, íàéäóòñÿ ïðîâîêàòîðû, êîòî-
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ðûå ïîñòàðàþòñÿ íàéòè è çàïóñòèòü â íåì êðèòè÷åñêèå ìåõàíèçìû. Â ñóùíîñòè, îíè óæå äàâ-
íî ýòèì çàíèìàþòñÿ.

×òî æå ìîæíî ñäåëàòü? Åñëè ìû íå ìîæåì èëè íå õîòèì îñòàíîâèòü ïðîöåññ, çíà÷èò íàäî åãî
âîçãëàâèòü è íàïðàâèòü â íóæíîå ðóñëî. Íåîáõîäèìî ïåðåéòè îò ñòèõèéíîãî ê ñèñòåìàòè÷åñêî-
ìó, íàó÷íî îáîñíîâàííîìó ôîðìèðîâàíèþ ãàðìîíè÷íîãî îáùåñòâà ïðîãðàìì, êîòîðîå áóäåò íà-
õîäèòüñÿ â ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèÿõ ñ îáùåñòâîì ëþäåé. 

Íà÷àòü íàäî ñ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå äîñòàòî÷íî äåòàëüíî ýòó êàðòèíó «ñâåòëîãî áóäóùå-
ãî». Ýòî áîëüøàÿ ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ ó÷àñòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, íî ÿ äóìàþ,
÷òî ñåãîäíÿ ìû óæå â ñîñòîÿíèè åå ðåøèòü. Ìîæíî âçÿòü çà îáðàçåö íàøå îáùåñòâî è çàòåì îòáðà-
ñûâàòü, îñòàâëÿòü èëè âèäîèçìåíÿòü åãî ìåõàíèçìû. Íàïðèìåð, âðÿä ëè ïîíàäîáÿòñÿ ñâîè ïîëèòè-
÷åñêèå ïàðòèè. Íî ïîíàäîáÿòñÿ äåíåæíàÿ ñèñòåìà, áàíêè è áèðæè, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò (êàê
îíè áóäóò ñîîòíîñèòüñÿ ñ íàøèìè?). Íàäî ñåðüåçíî ïîðàáîòàòü íàä ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì. Êàê áó-
äóò îïðåäåëåíû ñóáúåêòû ïðàâà â îáùåñòâå ïðîãðàìì? Êàêîâà, íàïðèìåð, þðèäè÷åñêàÿ ðàçíèöà
ìåæäó ïðîãðàììîé-îäèíî÷êîé, ïðîãðàììîé, çàâåäóþùåé áàçîé äàííûõ, ïðîãðàììîé — àãåíòîì
ïðîìûøëåííîé ôèðìû? Áåçóñëîâíî, áóäåò íóæíà ïîëèöèÿ, íî åñòü íàäåæäà íà  òî, ÷òî åå ðàáîòó
ìîæíî áóäåò ïîñòðîèòü ïî ïðèíöèïó ïîëíîé ðàñêðûâàåìîñòè, — åñëè íàì óäàñòñÿ óæå ñåé÷àñ ââåñ-
òè òîòàëüíîå äîêóìåíòèðîâàíèå âñåãî, ïðîèñõîäÿùåãî â ñåòè (íàäî âçâåñèòü «çà» è «ïðîòèâ»).

Íàøå ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì äîëæíî ñòàòü êðèòåðèåì äëÿ îöåíêè ñîâðåìåííûõ ðàçðàáî-
òîê è îñíîâîé äëÿ èõ ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîðà, íàêîíåö, ïîíÿòü, ÷òî, íà ýòîò ðàç, ìû ñîçäàåì íå
îáû÷íûé èíñòðóìåíò, à ñèñòåìó, ïî ìåíüøåé ìåðå, ðàâíóþ íàì ïî èíòåëëåêòóàëüíûì âîçìîæ-
íîñòÿì. È ïðîñòûì èíñòðóìåíòîì îíà äîëãî îñòàâàòüñÿ íå áóäåò. Îíà ìîæåò ñòàòü íàì èëè ïàðò-
íåðîì, èëè ñîïåðíèêîì. È õîòÿ äî êðèòè÷åñêîé òî÷êè åùå äàëåêî (íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò), òî÷-
êó áèôóðêàöèè ìû ïðîõîäèì ñåé÷àñ (åñëè óæå íå ïðîøëè).

ÍÅÌÍÎÃÎ ÏÎËÅÌÈÊÈ
Ïðîùå âñåãî ñêàçàòü, ÷òî íè÷åãî ýòîãî áûòü íå ìîæåò.  Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî êàêàÿ-

íèáóäü ïðîãðàììà âäðóã ñòàíåò ïðåñëåäîâàòü êàêèå-òî íîâûå, íå çàëîæåííûå â íåå öåëè. Îíà è
íå ñòàíåò. Âñå ïðîãðàììû îñòàíóòñÿ ñàìèìè ñîáîé, à ïðèíöèïèàëüíî íîâîå êà÷åñòâî îáðåòåò
ñèñòåìà ïðîãðàìì. Òîò, êîìó è ñ ýòèì òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ, ïóñòü âñïîìíèò, ÷òî ñàì îí ñîñòîèò
èç ïðîñòûõ àòîìîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ îñòàëñÿ â òî÷íîñòè òàêèì æå, êàêèì åìó ïîëîæåíî áûòü
ïî òàáëèöå Ìåíäåëååâà. Âñå äåëî â òîì, â êàêóþ ñèñòåìó ýòè àòîìû ñîåäèíèëèñü. È ñòðóêòóðà
ýòîé ñèñòåìû, äåéñòâóþùèå â íåé ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäñèñòåì è ýëåìåíòîâ íàìíîãî
âàæíåå, ÷åì òî, èç êàêèõ àòîìîâ îíà ñîñòîèò. Òàê âîò, ñòðóêòóðà è ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ñèñòåìû ïðîãðàìì, êîòîðóþ ìû âñå âìåñòå ñîçäàåì, ïî íåîáõîäèìîñòè  êîïèðóþò ñòðóêòóðó è
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû, íàçûâàåìîé ÷åëîâå÷åñêèì îáùåñòâîì. Èìåííî ïîýòîìó
ìîæíî îæèäàòü, ÷òî è â èõ ïîâåäåíèè îêàæåòñÿ ìíîãî îáùåãî. Íåîáõîäèìîñòü æå êîïèðîâàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ôàêòîðàìè. âî-ïåðâûõ, ïðîãðàììû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñóáúåêòû ðåàëüíîãî
ìèðà (ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà) äîëæíû â ñåòè, — â ñâîåé ñðåäå îáèòàíèÿ, — ìîäåëè-
ðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ ñóáúåêòîâ. âî-âòîðûõ, ñàìà ñðåäà îáèòàíèÿ ïðîãðàìì èìååò îáùèå
÷åðòû ñ íàøåé ñðåäîé îáèòàíèÿ, — îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû, âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ è îáúåäèíå-
íèÿ äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïð.

Ñàìûé ïîñëåäíèé àðãóìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ìíîþ ïëàí ïîëåçåí ñàì ïî ñå-
áå, äàæå åñëè ìû íå ïîâåðèëè, ÷òî îïàñíîñòü ðåàëüíà. ×òî ÿ ïðåäëàãàþ? Ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî
âñå «òåõíè÷åñêèå» ïðîáëåìû íà ïóòè ïîñòðîåíèÿ âñåìèðíîãî èñêóññòâåííîãî ðàçóìà óæå ðåøå-
íû, ÷òî ìû óæå íàó÷èëè ïðîãðàììû íàñ ïîíèìàòü è îòâå÷àòü íà íàøè çàïðîñû. Ïðåäñòàâèòü ñå-
áå, êàê äîëæíà áûòü ïðè ýòîì óñòðîåíà ãëîáàëüíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü è ñèñòåìà (îáùåñòâî)
ïðîãðàìì â íåé, ÷òîáû íàì áûëî óäîáíî è áåçîïàñíî ñ íåé îáùàòüñÿ. È ïðîâåñòè ïëàíèðîâàíèå
îò öåëè ê òåêóùåìó ñîñòîÿíèþ. Èìåííî òàêîé è äîëæíà áûòü òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ñëîæíûõ
ñèñòåì, è èìåííî åå ÷åëîâå÷åñòâî ïîñòîÿííî íàðóøàåò.



Пришествие виртуального мира: галактика интернет

CREATING  OF THE GLOBAL SOCIETY OF PROGRAMS

THE SUMMARY
The project Grid is a next step on a way to creation of the world artificial reason. For example, the

Internet has allowed a person to not care of where the information is stored and how it is delivered.
The Grid will allow a person to not care of where and on what resources its programs are executed.
There will be also such step, which will allow a person to not care of what programs can solve its prob-
lem. Will enough formulate the problem. After that the programs will be found and will be organized
for their joint execution. And this step too will not be the last. All it characterizes process of creation
of the world reason from the external party, i.e. from the point of view of users. It is important to see
also the internal maintenance of this process. «From within» this process is process of creation of the
global society of programs. 

In the first decades of development of programming the central problem was creation of more and
more complex and clever programs. Since 90-s', on the foreground there was a maintenance of coex-
istence and interaction of programs. It is quite objective process and it is subordinated to a lot of laws
from which we shall pay attention on two. First, the structure of a society of programs and mechanisms
of their interaction are appreciably similar to structure and mechanisms of a human society. Secondly,
the human society gets in the increasing dependence on the society of programs while the society of
programs is more and more released from necessity of participation of people for its «ability to live».
Such moment will come when it becomes quite selfsufficient. How then these two societies will coex-
ist and interact with one another — is a very important question. And to prosecute this subjects it is
necessary already now. 

As a first step, it is offered to borrow in construction of model of the future society of programs.
Scientists of different specialities should be involved in it. Research of this model will allow to correct
construction of the society of programs purposefully.
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Äìèòðèé Àíäðååâ
ÑÅÒÅÂÎÉ ÒÎÒÀËÈÒÀÐÈÇÌ ÈËÈ «ËÅÄÍÈÊÎÂÎÅ ÂÐÅÌß»?
Äâà ïðåäñòàâèòåëÿ øâåäñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî àðåîïàãà Àëåêñàíäð Áàðä è ßí Çîäåðêâèñò

èçäàëè êíèãó ñ èíòðèãóþùèì íàçâàíèåì «Íåòîêðàòèÿ». Â ïðîøëîì ãîäó åå ðóññêèé ïåðåâîä
(íåâîëüíî äîïîëíåííûé — íåñìîòðÿ íà ñîõðàíåíèå ëàòèíèçèðîâàííîé áóêâû â íàçâàíèè — òðå-
âîæíûì ÿçûêîâûì îáåðòîíîì) ñòàë äîñòóïåí è îòå÷åñòâåííîìó ÷èòàòåëþ*.

Â êíèãå îïèñûâàåòñÿ ìîäåëü ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ãîñïîäñòâå âëàäåëü-
öåâ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé — íåòîêðàòîâ. Ïðè÷åì, ïî ìûñëè àâòîðîâ, ïîäîáíûé ðåæèì âëàñò-
âîâàíèÿ — âîâñå íå îòäàëåííàÿ ïåðñïåêòèâà, à óæå ôàêòè÷åñêè ñåãîäíÿøíÿÿ äàííîñòü.

Êòî æå òàêèå íåòîêðàòû, íà ÷åì çèæäåòñÿ èõ ìèðîâîå ãîñïîäñòâî è êàêîâû âîîáùå âåðîÿò-
íûå ïåðñïåêòèâû äàííîãî ñöåíàðèÿ ãëîáàëèçàöèè? Áàðä è Çîäåðêâèñò îáñòîÿòåëüíî îòâå÷àþò íà
ýòè âîïðîñû. Ïî èõ ñëîâàì, íåòîêðàòèÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, îòðèöàíèå êàïèòàëèçìà êàê òàêî-
âîãî, äàæå â åãî ñîâðåìåííîì, èçðÿäíî ñîöèàëèçèðîâàííîì â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà
âèäå. Ðàçóìååòñÿ, òàêîå îòðèöàíèå ïðîèñõîäèò íå ïî îòðàáîòàííûì ðåâîëþöèîííûì ñöåíàðèÿì
XIX-XX âåêîâ, à îêàçûâàåòñÿ êàê áû âïîëíå åñòåñòâåííîé è îðãàíè÷íîé ñòóïåíüêîé â ðàçâèòèè
ñàìîãî çàïàäíîãî îáùåñòâà, ïåðåñòóïèâøåãî çà ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ïîðîã è íåîæèäàííî îêà-
çàâøåãîñÿ â ðåàëèÿõ ñîâåðøåííî èíîé — èíôîðìàöèîííîé — ýïîõè. Î÷åâèäíà è òà èñêëþ÷è-
òåëüíàÿ ðîëü, êîòîðàÿ óãîòîâàíà ýòîé ýïîõîé äåðæàòåëÿì èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé (íåòîêðàòàì),
ïðîíèçûâàþùèõ ïîäîáíî íåðâíîé ñèñòåìå îðãàíèçì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçàöèè. Ñïåöè-
ôè÷åñêàÿ àìáèâàëåíòíàÿ ïðèðîäà èíôîðìàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îäíîâðåìåííî è òîâàðîì, è ýêâèâà-
ëåíòîì åãî îáìåíà, îáåñöåíèâàåò äðóãîé ýêâèâàëåíò, èñïðàâíî âûïîëíÿâøèé äàííóþ ôóíêöèþ
íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïðåäûäóùåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, òî åñòü äåíüãè.

Èìåííî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïîäâîäèò Áàðäà è Çîäåðêâèñòà ê êîíñòàòàöèè ôàêòà ñâîåîá-
ðàçíîãî êîíöà êàïèòàëèçìà, êîãäà â ñèòóàöèè «ïåðåïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèè» (íåñîìíåííîãî
äëÿ ëþáîãî áðîäÿùåãî ïî ïðîñòðàíñòâàì ãëîáàëüíîé ïàóòèíû) ôóíêöèè ðåãóëÿòîðà ñïðîñà-
ïðåäëîæåíèÿ ïåðåõîäÿò îò äåíåã — ôåíîìåíà â îáùåì-òî ïî-ñâîåìó äåìîêðàòè÷íîãî âñëåä-
ñòâèå îò÷óæäåííîñòè îò òåõ èëè èíûõ ñóáúåêòèâíûõ êà÷åñòâ è õàðàêòåðèñòèê — èìåííî ê ëè÷-
íîñòíûì îñîáåííîñòÿì íåòîêðàòîâ, ñïîñîáíûõ, â îòëè÷èå îò âñåõ îñòàëüíûõ, îòöåæèâàòü èç
êâèíòèëëèîíîâ áàéòîâ èíôîðìàöèîííîãî õëàìà äåéñòâèòåëüíî ñòîÿùèå âåùè. Àâòîðû äàæå
ââîäÿò ïîíÿòèå êóëüòóðû «àòòåíöèîíàëèçìà» (îò àíãëèéñêîãî attention — âíèìàíèå). Ïî èõ ñëî-
âàì,  «âíèìàíèå â ñåòè ãîðàçäî áîëåå äåôèöèòíûé ðåñóðñ, ÷åì äåíüãè», èáî ïîñëåäíåå — ëèøü
ðåçóëüòàò ïåðâîãî, íî íèêàê íå íàîáîðîò. Îòñþäà ïîíÿòíî è ïðèâîäèìîå â êíèãå îïðåäåëåíèå
âíèìàíèÿ êàê «åäèíñòâåííî òâåðäîé âàëþòû âèðòóàëüíîãî ìèðà».

Çà ïîñòðîåíèÿìè Áàðäà è Çîäåðêâèñòà ïðîçðà÷íî óãàäûâàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà
îáðåòåíèÿ íåòîêðàòè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà. Âíèìàíèå âåäåò ê àäåêâàòíîìó ïîíèìàíèþ, êîòîðîå,
â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò ýêñêëþçèâíîå ïîòðåáëåíèå, ìàðêèðóþùåå ñàìó ïðè÷àñòíîñòü ê
íåòîêðàòè÷åñêîé ýëèòå. Îäíàêî òàêîå ïîòðåáëåíèå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü çíàêîâîé íàãðóç-
êîé. Ýêñêëþçèâíàÿ æèçíåííàÿ ñòèëèñòèêà êàïèòàëèçèðóåò ñàìó ñåáÿ. Âåäü íåòîêðàò óíèêàëåí
êàê íîñèòåëü òîé èëè èíîé èíôîðìàöèè èìåííî â ïðîñòðàíñòâå âûñòðàèâàåìûõ èì ìíîãîõî-
äîâûõ öåïî÷åê ñâÿçåé è êîììóíèêàöèé. Àòòåíöèîíàëèçì ïîðîæäàåò «ñëîæíóþ ñèñòåìó áàð-
òåðà». Ñâÿçè îáðåòàþòñÿ íå çà äåíüãè, à ëèøü çà âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ èíûìè ñâÿçÿ-
ìè ýêâèâàëåíòíûìè ïî ñâîåé öåííîñòè èëè äàæå åùå áîëåå ýêñêëþçèâíûìè. Âñå çàâèñèò îò
ñïîñîáíîñòåé ñàìîãî íåòîêðàòà. Îí ìîæåò îñòàâàòüñÿ â òóñîâêå ñåáå ïîäîáíûõ. Èëè æå, äå-
ëÿñü èìåþùåéñÿ ó íåãî èíôîðìàöèåé òàê, ÷òîáû âîçíèêàë èíòåðåñ íå òîëüêî ê íåé ñàìîé, íî
è ê ïðåïîäíîñèìîé åå ïåðñîíå, ÷òîáû ïîÿâëÿëîñü óñòîé÷èâîå æåëàíèå ñíîâà âîñïîëüçîâàòüñÿ
òåì æå ñàìûì èñòî÷íèêîì, âûõîäèòü íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîììóíèêàöèé. Èíûìè ñëîâà-
ìè íåòîêðàò ñíèìàåò ïðèáûëü ñî ñâÿçàííûõ ñ íèì îæèäàíèé. Óòàèâàíèå íîó-õàó â èíôîðìà-
öèîííîì îáùåñòâå ñòîëü æå àáñóðäíî, êàê õðàíåíèå äåíåã â êóáûøêå ïðè êàïèòàëèçìå.

* Áàðä Àëåêñàíäð, Çîäåðêâèñò ßí. Nåòîêðàòèÿ. Íîâàÿ ïðàâÿùàÿ ýëèòà è æèçíü ïîñëå êàïèòàëèçìà. —
ÑÏá.: Ñòîêãîëüìñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 2004. 256 ñ.
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Ýêñêëþçèâíîñòü èíôîðìàöèè âîâñå íå îçíà÷àåò åå çàêðûòîñòè — íåò ñìûñëà ïðÿòàòü îò íå-
ïîñâÿùåííûõ òî, ÷åì îíè âñå ðàâíî íå â ñîñòîÿíèè âîñïîëüçîâàòüñÿ â ñèëó ñâîåé îãðàíè÷åí-
íîñòè è íåêîìïåòåíòíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàïèòàëèçì è èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü ðàç-
íûå âåðñèè êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ, ìåæäó íèìè ïðîëåãàåò íåïðåîäîëèìàÿ ïðîïàñòü. Âëàñòü ïðè
íåòîêðàòèè çàâèñèò íå îò íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ èëè ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, à îò êðåàòèâíîñòè. Äåíüãè â ñèòóàöèè àòòåíöèîíàëèçìà çàíèìàþò ñóãóáî ïîä÷è-
íåííîå ïîëîæåíèå, à ñêèïåòð âëàñòè îêàçûâàåòñÿ â ðóêàõ ó òåõ, êòî îáëàäàåò âíèìàíèåì è, ñëå-
äîâàòåëüíî, ïîíèìàíèåì. Àâòîðû äàæå îòâàæèâàþòñÿ êîíñòàòèðîâàòü «ñìåðòü êàïèòàëèçìà»,
òàê êàê óæå ñåãîäíÿ «êàïèòàë âûíóæäåí äîáèâàòüñÿ âíèìàíèÿ, à íå íàîáîðîò». Ñîâðåìåííàÿ ïî-
ëèòèêà, ïîõîæå, îêîí÷àòåëüíî óòðàòèëà ñîáñòâåííóþ ñóáúåêòíîñòü, îñòàâøèñü âñåãî-íàâñåãî
äåêîðàöèåé â «äðàìàòóðãèè» íûíåøíèõ ÑÌÈ.

Íåòîêðàòèÿ — ýòî íå ïðîñòî ãðÿäóùàÿ ïðàâÿùàÿ ýëèòà, íî ïîïóëÿöèÿ áóêâàëüíî íîâûõ ëþ-
äåé ñ îñîáûì ìèðî÷óâñòâîâàíèåì. Ýòà ïîïóëÿöèÿ âîçíèêàåò â ïîñòìîäåðíèñòñêîé ñèñòåìå êî-
îðäèíàò, ãäå àííèãèëèðóåòñÿ Ïðîåêò Ñïàñåíèÿ è ãëàâíûì äåéñòâóþùèì ëèöîì èñòîðèè (èëè,
òî÷íåå, ïîñòèñòîðèè) îêàçûâàåòñÿ íåêèé «âèðòóàëüíûé ñóáúåêò». Åãî èäåíòè÷íîñòü ðåàëèçóåò-
ñÿ âî «ìíîæåñòâå ïàðàëëåëüíûõ ñàìîñòåé». Öåëüíàÿ ëè÷íîñòü, íåêîãäà âîñïðèíèìàâøàÿñÿ êàê
èäåàë, áóäåò îêîí÷àòåëüíî ñäàíà â óòèëü èç-çà íåñïîñîáíîñòè ê ìîáèëüíîìó ïåðåôîðìàòèðîâà-
íèþ ñîîáðàçíî ñ êàæäûì íîâûì ìîìåíòîì èñòèíû. Ñîîáùåñòâî ïîäîáíûõ «âèðòóàëüíûõ ñóáú-
åêòîâ» (èëè, ëó÷øå ñêàæåì, ëþäåé Ñåòè) Áàðä è Çîäåðêâèñò íàçûâàþò «ïëþðàðõèåé». Ó ïëþ-
ðàðõè÷åñêîé ïîïóëÿöèè ñâîÿ ñèñòåìà öåííîñòåé — «ñåòèêåò» (netiquette), ïðèçâàííûé, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàòü áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå Ñåòè. Îïèðàÿñü íà «ñåòèêåò», íåòîê-
ðàòû âûïîëíÿþò ðîëü êóðàòîðîâ Ñåòè, óïðàâëÿþùèõ, ñêîðåå, íå ïðÿìûì äåéñòâèåì, à ÷òî íàçû-
âàåòñÿ ïî òåíäåíöèÿì: «Íåòîêðàòè÷åñêàÿ âëàñòü, — ñ÷èòàþò Áàðä è Çîäåðêâèñò, — íå åñòü
âëàñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êàê òàêîâûõ, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ ïëþðàðõèè ëþäè ñàìè ïðèíèìà-
þò ðåøåíèÿ. Íåòîêðàòè÷åñêàÿ âëàñòü — ýòî êîíòðîëü íàä ïîíèìàíèåì òîãî, êàêîâû áóäóò ïîñ-
ëåäñòâèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé».

Âûõîäèò, ÷òî ýòè÷åñêèå íîðìû ïðè ðåæèìå íåòîêðàòèè ñòàíîâÿòñÿ óäåëîì ýñòåòèêè, âîïðî-
ñîì ñòèëÿ; ìîðàëü âñåãäà îêàæåòñÿ íà ñòîðîíå òîãî, êòî â äàííûé ìîìåíò «íà êîíå» èëè «â òåìå».
Ïðè ýòîì ïàðàëëåëüíî ñ óòâåðæäåíèåì «ñåòèêåòà» â êà÷åñòâå êîäåêñà ïëþðàðõè÷åñêîãî îáùåñò-
âà áóäåò ïðîèñõîäèòü è åãî äåâàëüâàöèÿ. Â îáñòàíîâêå òîòàëüíîãî íèâåëèðîâàíèÿ ïî øàáëîíàì
«ñåòèêåòà» áóäåò óñèëèâàòüñÿ èíòåðåñ è âíèìàíèå ê íåòðàäèöèîííûì ïîâåäåí÷åñêèì ñòèëåâûì
ðåøåíèÿì. È îïÿòü èìåííî íåòîêðàòàì ïðèäåòñÿ âûðàáàòûâàòü ÿçûê ïîíèìàíèÿ è îïèñàíèÿ ýòîé
íîâîé êîíúþíêòóðû, ÷òîáû ñîçäàòü äëÿ íåå ñëåäóþùóþ âåðñèþ «ñåòèêåòà» è ò. ä. Â äàííîé ïà-
ðàäèãìå íåò ìåñòà èäåîëîãèè ïðîãðåññà. Çäåñü âîîáùå îòñóòñòâóåò êàêîå áû òî íè áûëî öåëåïî-
ëàãàíèå, êðîìå ïåðìàíåíòíîãî ñëàéäèíãà â ïðîñòðàíñòâå Ñåòè. Îòñþäà — è ðåëÿòèâèçì êàê
åäèíñòâåííûé ìèðîâîççðåí÷åñêèé èíòåãðàòîð íåòîêðàòè÷åñêîãî êëàññà.

Åñëè óæ ïðèáåãàòü ê êëàññîâûì àññîöèàöèÿì, òî àíòèïîäîì íåòîêðàòèè ÿâëÿåòñÿ êîíñüþì-
òàðèàò. Ýòèìîëîãèÿ ýòîãî ñëîâà, ïðîèçâîäíîãî îò àíãëèéñêîãî ãëàãîëà «ïîòðåáëÿòü» (to con-
sumer), íàãëÿäíî îáîçíà÷àåò è åãî ëåêñè÷åñêîå íàïîëíåíèå. Êîíñüþìòàðèàò — ýòî ñîîáùåñòâî
ïîòðåáèòåëåé. Åñëè íåòîêðàòèÿ êîíòðîëèðóåò ñîáñòâåííûå æåëàíèÿ è ìîòèâàöèè, òî êîíñüþì-
òàðèàò íà ýòî ïðîñòî íå ñïîñîáåí. Íåòîêðàòèÿ ìàíèïóëèðóåò èì, íàâÿçûâàÿ òå èëè èíûå ñòåðå-
îòèïû ïîòðåáèòåëüñêîé êóëüòóðû. Ñìûñëîâîé è ìîòèâàöèîííûé ðàçðûâû ìåæäó îáîèìè «êëàñ-
ñàìè» íåïðåîäîëèìû. Ïî ñóòè, îíè ïðåáûâàþò â ñîâåðøåííî ðàçíûõ èçìåðåíèÿõ. Â îòëè÷èå îò
íåòîêðàòèè, êîíñüþìòàðèàò îñòàíåòñÿ â êàïèòàëèçìå ñ åãî ïðèìàòîì äåíåæíîãî ýêâèâàëåíòà
öåííîñòåé è íåîãðàíè÷åííûì ïîòðåáëåíèåì. Ýêñêëþçèâíîå æå ïîòðåáëåíèå áóäåò èñêëþ÷è-
òåëüíî íåòîêðàòè÷åñêîé ïðåðîãàòèâîé, íåäîñòóïíîé êàê ñòàðîìó áóðæóàçíîìó êëàññó, òàê è
ïîäêîíòðîëüíîìó êîíñüþìòàðèàòó.

Áàðä è Çîäåðêâèñò êàê ïðåäñòàâèòåëè çàïàäíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî èñòýáëèøìåíòà, ðàçóìå-
åòñÿ, îòâåðãàþò òîòàëèòàðíûå ïîëèòè÷åñêèå ìîäåëè. Îäíàêî ðàçâîðà÷èâàåìàÿ èìè êàðòèíà íå-
òîêðàòè÷åñêîãî áóäóùåãî îòäàåò íå ïðîñòî òîòàëèòàðèçìîì, íî ôàøèçìîì ñ åãî êàñòîâîñòüþ,
îñíîâàííîé íà ïðåäñòàâëåíèè îá èçíà÷àëüíîé íåïîëíîöåííîñòè òåõ èëè èíûõ ãðóïï. Èñòîêè
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ýòîãî íîâîãî íåòîêðàòè÷åñêîãî ôàøèçìà ÿâñòâåííî óãàäûâàþòñÿ â íûíåøíåé çàïàäíîé ðåëè-
ãèè ïîëèòêîððåêòíîñòè, íå òåðïÿùåé íè ìàëåéøåãî ïðîÿâëåíèÿ èíàêîìûñëèÿ. Íàäî îòäàòü
äîëæíîå èñêðåííîñòè àâòîðîâ, êîòîðûå è íå ïûòàþòñÿ ïðÿòàòüñÿ çà äåæóðíîé äåìîêðàòè÷åñêîé
ðèòîðèêîé, à ïðÿìî ãîâîðÿò î «áåçæàëîñòíîé ñòðóêòóðå ñåòåâîé âëàñòè». Ïîðàæàåò ñâîåé îò-
êðîâåííîñòüþ è ÿâíûé îòêàç äàæå îò ïîâåðõíîñòíîãî ýãàëèòàðèçìà. «Èíôîðìàöèîííîå îáùåñò-
âî, — ïèøóò Áàðä è Çîäåðêâèñò, — íå çíàåò ðàâåíñòâà. È åãî íåðàâåíñòâî âûãëÿäèò áîëåå «åñ-
òåñòâåííûì», ÷åì â ïðåæíèå âðåìåíà, ïîñêîëüêó åãî ìåðèòîêðàòè÷åñêèé ýëåìåíò âåëèê, âëàñòü
íå ïîääàåòñÿ ëîêàëèçàöèè, à ìåõàíèçìû ñàìîâûðàæåíèÿ òàê íåî÷åâèäíû. Íåòîêðàòèÿ äîâîëüíî
íåïðèñòóïíà. Îíà íè÷åãî íè ó êîãî íå îòíÿëà, è åå âëàñòíûå ïîçèöèè ñòðîÿòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
íà íåâåðîÿòíîé ñïîñîáíîñòè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ è ïðåóñïåâàòü â óñëîâèÿõ ýêîñèñòåìû, ïîðîæ-
äåííîé èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. Íîâûé íèçøèé êëàññ, ñî ñâîåé ñòîðîíû, íå îáëàäàåò
ïðåæíåé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ è ñåêñóàëüíîñòüþ è íå âûçûâàåò ïàôîñíîãî òðåáîâàíèÿ ñïðàâåä-
ëèâîñòè, ÷òî áûëî ïðèñóùå ïðîëåòàðèàòó êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýðû è âíóøàëî èçâåñòíóþ ñèìïà-
òèþ. Êîíñüþìòàðèàò ÿâëÿåòñÿ íèçøèì êëàññîì âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî ñîöèàëüíîãî èíòåë-
ëåêòà, íîðìû êîòîðîãî óñòàíàâëèâàþòñÿ èíôîðìàöèîííûì ñîîáùåñòâîì».

Ýòà öèòàòà íå äîëæíû îñòàâëÿòü íèêàêèõ ñîìíåíèé îòíîñèòåëüíî íîâîãî ãóìàíèçìà ãðÿäó-
ùåãî ìèðîïîðÿäêà. À óòâåðæäåíèå Áàðäà è Çîäåðêâèñòà î òîì, ÷òî «èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî
íå òîòàëèòàðíî» èç-çà ÷ðåçâû÷àéíîé ìîáèëüíîñòè âñåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, â êîòîðîé âñåãäà
íàéäåòñÿ ìåñòî «àëüòåðíàòèâíûì ñåòÿì», ñòîèò òîëüêî ïîÿâèòüñÿ «÷åìó-ëèáî ïðèâëåêàòåëüíî-
ìó äëÿ ðûíêà», çâó÷èò, ñêîðåå, êàê ïîñïåøíàÿ äàíü òðåáóåìîé (ïîêà åùå!) ïîëèòêîððåêòíîñòè.

Ñîïðîòèâëåíèå êîíñüþìòàðèàòà, ïî ìûñëè àâòîðîâ êíèãè, áåñïåðñïåêòèâíî èìåííî â ñèëó
êðåàòèâíîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ýòîãî êëàññà è êîîïòàöèè åãî ÿðêèõ èíäèâèäóàëüíîñòåé â ñîñòàâ
íåòîêðàòè÷åñêîé ýëèòû. Ôîðìû æå òàêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ íå áóäóò îòëè÷àòüñÿ îðèãèíàëüíîñòüþ,
ðàñïîëàãàÿñü â äèàïàçîíå îò êîíòðêóëüòóðíîãî íèãèëèçìà äî ñåêòàíòñêèõ äâèæåíèé ñàìîãî ðàç-
íîãî òîëêà, îäíàêî, ñ íåïðåìåííûì àïîêàëèïòè÷åñêèì îòòåíêîì. Îïðåäåëåííàÿ ïåðñïåêòèâà ó
áîðüáû êîíñüþìòàðèàòà ìîæåò ïîÿâèòüñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà åå çàõîòÿò ïîääåðæàòü ðåíåãàòû èç
íåòîêðàòèè, èñòîðãíóòûå èç ñðåäû äåðæàòåëåé ñåòåâûõ ðåñóðñîâ çà íàðóøåíèÿ «ñåòèêåòà». Äðó-
ãîå äåëî, ÷òî ñåðüåçíîå ïðîòèâîñòîÿíèå ðàíî èëè ïîçäíî ðàçäåëèò è ñàìó íåòîêðàòèþ íà ïðîòè-
âîáîðñòâóþùèå ãðóïïèðîâêè, è ïîäîáíîå ðàçìåæåâàíèå ýëèòû äàñò îïðåäåëåííûé øàíñ êîíñü-
þìòàðèàòó, îäíàêî, åìó âñå ðàâíî íå óäàñòñÿ ïîìåíÿòüñÿ ìåñòàìè ñî ñâîèì «óãíåòàòåëåì». Êîíô-
ëèêòû òàêîãî ðîäà ëèøü îáíîâÿò êëàññ íåòîêðàòîâ è ñäåëàþò åãî áîëåå àäåêâàòíûì âûçîâàì òå-
êóùåãî ìîìåíòà.

Ïðåäëîæåííàÿ Áàðäîì è Çîäåðêâèñòîì ìîäåëü ìîæåò, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîêàçàòüñÿ î÷åðåä-
íûì èçäàíèåì ñòàðîãî ñïîðà î êîíêóðåíöèè ìåæäó ñåòåâûì è èåðàðõè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè ñî-
öèàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ. Îäíàêî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ íå âñåãäà îïðàâäàííî.
Òàê, àâòîðû «Íåòîêðàòèè» ãîâîðÿò î «ñåòåâûõ ïèðàìèäàõ», ãäå «ïðåäñòàâèòåëè êîíñüþìòàðèàòà
â îñíîâíîì âõîäÿò â íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûå ñåòè, ïîëíûå èíôîðìàöèîííîãî ìóñîðà, â òî
âðåìÿ êàê íåòîêðàòû îáðàçóþò ñåòè âûñøèõ óðîâíåé, â êîòîðûõ êîíöåíòðèðóåòñÿ âëàñòü è âëèÿ-
íèå». Ïðîñòî â òîïîãðàôè÷åñêîì ëàíäøàôòå «ñåòåâûõ ïèðàìèä» ðåàëüíàÿ âëàñòü òðóäíî ëîêàëè-
çóåìà, à çíà÷èò è íàèáîëåå íåóÿçâèìà è ýôôåêòèâíà.

Íåòîêðàòè÷åñêèé ðåæèì íå ñîäåðæèò â ñåáå è ìàëîé òîëèêè êîíñïèðîëîãèè, îí ïðåäåëüíî
ðàöèîíàëåí è ñåêóëÿðåí. Â íåì íàïðî÷ü îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî ýçîòåðè÷åñêàÿ êîäèðîâêà.
Âìåñòå ñ òåì íåòîêðàòèè âñå-òàêè ïðèñóùà îïðåäåëåííàÿ ýíèãìàòè÷íîñòü. Âîïðîñ â òîì, îáú-
ÿñíÿåòñÿ ëè îíà èñêëþ÷èòåëüíî ïîêà åùå íå ïðî÷èòàííûìè è íå âûÿâëåííûìè ñìûñëàìè èí-
ôîðìàöèîííîé ýïîõè èëè æå âñå-òàêè ÷åì-òî èíûì, èìåþùèì îòíîøåíèå ê ìåòàôèçè÷åñêîìó
óðîâíþ áûòèÿ.

Êíèãà Áàðäà è Çîäåðêâèñòà âûäåðæàíà â äóõå âûçûâàþùåãî ðàöèîíàëèçìà è óæå â ñèëó äàí-
íîãî îáñòîÿòåëüñòâà âîîáùå íå êàñàåòñÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû. Ìîæåò áûòü, îïðåäåëåííàÿ
ïîäñêàçêà ñîäåðæèòñÿ â èäåîëîãèè êðèòèêîâ «ñåòåâîãî îáùåñòâà» è, â ÷àñòíîñòè, Ìàíóýëÿ Êàñ-
òåëüñà, âñêîëüçü óïîìÿíóòîãî àâòîðàìè «Íåòîêðàòèè» êàê àäåïòà «ñòàðîé ïàðàäèãìû». Ïðàâäà,
íåïîíÿòíî, ìîæíî ëè îòíîñèòü ê «ñòàðîé ïàðàäèãìå» (÷èòàé — ìîäåðíèçìó) òàêèå îáðàçû, êàê,
íàïðèìåð, «ëåäíèêîâîå âðåìÿ», ïîä êîòîðûì Êàñòåëüñ ïîäðàçóìåâàåò íåêóþ àëüòåðíàòèâó ñå-
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òåâîìó «áåçâðåìåííîìó âðåìåíè» — ýòîé âñåïîæèðàþùåé õðîíîôàãèè ìãíîâåííûõ áàéòîâûõ
êîììóíèêàöèé. Î÷åâèäåí è ÿâíûé ýêîëîãè÷åñêèé ïîäòåêñò òàêîé ëåäíèêîâîé ìåòàôîðèêè. Îí
ëåãêî óãàäûâàåòñÿ â íàìåòèâøåéñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íàâÿç÷èâîé ýêñïëóàòàöèè ïîäîáíîé îá-
ðàçíîñòè â ðàñêðó÷åííîé çàïàäíîé êèíîïðîäóêöèè — îò àíèìàöèîííîãî «Ëåäíèêîâîãî ïåðèî-
äà» äî «Òèòàíèêà» èëè âûïóùåííîãî â ïðîêàò íàêàíóíå ïîñëåäíèõ ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ â
ÑØÀ ôèëüìà «Ïîñëåçàâòðà».

Îäíàêî ïðåäåëüíî äåãóìàíèçèðîâàííûé ýêîëîãèçì ñâîéñòâåíåí è ñåòåâîé êóëüòóðå. Åñëè îñ-
òàâàòüñÿ â ïàðàäèãìå òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé, òî åùå âîïðîñ, ÷òî áîëåå òÿãîòååò ê êóëüòóðå
ñìåðòè — ëåäíèêîâûé àíòèãëîáàëèñòñêèé ôåìèíèçì ëèáî ïðîïàãàíäèðóåìàÿ ñåòåâèêàìè èäå-
îëîãèÿ êëîíèðîâàíèÿ? À åñëè ïðèáåãàòü ê êèíåìàòîãðàôè÷åñêèì àññîöèàöèÿì, òî íå ÿâëÿåòñÿ
ëè ýòà ñòðàííàÿ êîëëèçèÿ íåêèì ïîäîáèåì ñþððåàëèñòè÷åñêîé ñõâàòêè «×óæîãî» è «Õèùíèêà»?

Îïóáëèêîâàííî â æóðíàëå «ÈÍÒÅËÐÎÑ. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ Ðîññèÿ»
¹ 1 2005 ãîä. Ñòð. 84-87.
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ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÑÅÒÅÂÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÎÁÙÅÑÒÂÀ 

Ñåãîäíÿ ìèðîâîå ñîîáùåñòâî â öåëîì è Ðîññèÿ â ÷àñòíîñòè ïåðåæèâàþò «áåñøóìíûå», íî
âåñüìà ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ñóòü ýòèõ èçìåíåíèé ñîñòîèò â
ïóñòü íåðàâíîìåðíîì, èç-çà îñîáåííîñòåé æèçíåííûõ óêëàäîâ ðàçíûõ íàðîäîâ, íî âìåñòå ñ òåì
ñîâåðøåííî íåóêëîííîì óñòàíîâëåíèè ïðÿìûõ è ðàâíîïðàâíûõ ñâÿçåé âñåõ ñî âñåìè. Èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèè, ñäåëàâøèå âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ òàêèõ ñâÿçåé îáùåäîñòóïíîé è ñâîáîäíîé îò
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé, ñòàíîâÿòñÿ âåùåñòâåííîé îñíîâîé íîâîãî, «ñåòåâî-
ãî» îáùåñòâåííîãî óêëàäà.

Èíòåðíåò ÿâèëñÿ äëÿ ìíîãèõ îòâåòîì íà ïîòðåáíîñòü â ñíÿòèè îãðàíè÷åíèé ñ âîçìîæíîñòåé
äåéñòâîâàòü, âîçíèêàþùóþ â ñèëó ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû ðàñøèðÿòü ñâîáîäó îò
÷àñòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ îêðóæàþùåãî ìèðà. Ïðè÷åì äîëÿ òàêèõ ëþäåé â íàñåëåíèè âåäóùèõ
ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, à òàêæå èõ âëèÿíèå â îáùåñòâå óæå âïîëíå äîñòàòî÷íû äëÿ òîãî,
÷òîáû ñäåëàòü ãðÿäóùèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ íåîáðàòèìûìè. Íàëè÷èå ïðÿìûõ
ðàâíîïðàâíûõ ñâÿçåé âñåõ ñî âñåìè, ÿâëÿþùååñÿ îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâîì ñåòåâîãî îáùåñòâà,
äàåò âñåì ó÷àñòâóþùèì â íèõ ëèöàì òàêîé ïðèðîñò äååñïîñîáíîñòè, îò êîòîðîãî íåâîçìîæíî
îòêàçàòüñÿ.

Ïðè÷èíà ýòîãî â òîì, ÷òî îñíîâàííàÿ íà óïîìÿíóòûõ âûøå ñâÿçÿõ ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ, êîòîðóþ äëÿ êðàòêîñòè ìîæíî íàçâàòü ñåòåâûì îáùåñòâîì, èëè Ñåòüþ, ïîðîæäà-
åò ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà.

Âî-ïåðâûõ, ðåçêî ñíèæàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïîñòðîåííûõ íà ÷èíîíà÷àëèè óïðàâëåí÷åñêèõ
êîíñòðóêöèÿõ, áåç ïîñðåäíè÷åñòâà êîòîðûõ äî ñèõ ïîð íåâîçìîæíî áûëî îðãàíèçîâàòü ñîâìåñò-
íóþ ðàáîòó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé. Â óñëîâèÿõ íèçêîãî êà÷åñòâà êîììóíèêàöèé òàêèå
êîíñòðóêöèè áûëè íåîáõîäèìû, íî òåïåðü ïåðåäàâàòü óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå âûãîäíåé íå ïî
ñîñòîÿùåé èç ÷èíîâíèêîâ öåïî÷êå, à ïîñðåäñòâîì èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. Ïðè÷èíà ýòîãî — â
«ðîäîâûõ» ñâîéñòâàõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, òàêèõ, êàê âûñîêèå ðàñõîäû íà ñî-
äåðæàíèå, ïîä÷èíåííîñòü ãëàâíûì îáðàçîì öåëÿì ñîáñòâåííîãî ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ, ïî-
äàâëÿþùàÿ èíèöèàòèâó çàâèñèìîñòü êàæäîãî ñëóæàùåãî îò âûøåñòîÿùåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà.

Âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷àñòâóþùèõ â êàêîì-ëèáî äåëå ïåðåñòàåò áûòü äîâëåþùèì
îáñòîÿòåëüñòâîì, îïðåäåëÿþùèì èõ ïîâåäåíèå. Êàêèì áû íè áûëî çàíèìàåìîå ÷åëîâåêîì ïîëî-
æåíèå â îáùåñòâå, îíî íàêëàäûâàåò íà åãî äåéñòâèÿ âñÿêèå ôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå,
íå èìåÿ îòíîøåíèÿ ê ñóòè äåëà, òåì íå ìåíåå ñïîñîáíû äî áåçîáðàçèÿ èçâðàòèòü åãî õîä. 

Êðîìå òîãî, ãîñïîäñòâóþùåå ñåé÷àñ ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî çíà÷èìîñòü ëè÷íîñòè ñîîòâåò-
ñòâóåò åå ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ãðóáûì äîïóùåíèåì, ïîñêîëüêó ñàì ïî ñåáå
íîìèíàë íå ãàðàíòèðóåò ñîäåðæàíèÿ. Â Ñåòè æå ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ìîæíî íå ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå è äåéñòâîâàòü, ó÷èòûâàÿ òîëüêî äååñïîñîáíîñòü è ÷åñòíîñòü âîâëåêàåìûõ ëèö. Ïðè÷åì
íàéòè ëþäåé ñ íóæíûìè êà÷åñòâàìè â óñëîâèÿõ Ñåòè ãîðàçäî ïðîùå, ÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè ëþ-
áîé èç ðàíåå èçâåñòíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ îá-
ùåñòâåííûõ óêëàäîâ, Ñåòü ïîçâîëÿåò îäíîìîìåíòíî è ïî÷òè áåç çàòðàò óñòàíàâëèâàòü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïðÿìûõ êîíòàêòîâ è ýòèì ðàäèêàëüíî îáëåã÷àåò îáíàðóæåíèå èñêîìûõ ïàðòíåðîâ.

Â-òðåòüèõ, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåçêî ïîâûøàåò ñêî-
ðîñòü ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ âîïðîñîâ. Ïðè÷åì ðàñõîäû íà ïîëó÷åíèå òðåáóåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ íå ðàñòóò, à çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, Ñåòü äàåò ñâîèì ó÷àñòíèêàì ðåøàþùèå
ïðåèìóùåñòâà ïåðåä òåìè, êòî âåäåò äåëà, îïèðàÿñü íà ñèñòåìó îïîñðåäîâàííûõ îòíîøåíèé.

Ïîëíîöåííîå ñòàíîâëåíèå ñåòåâûõ ñâÿçåé ïîêà ÷òî ñäåðæèâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé ðàçâè-
òîñòüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ — èíäèâèäóàëüíûõ óñòðîéñòâ, êîòîðûå áû íà îñíîâå áåñïðîâîä-
íîãî äîñòóïà îáåñïå÷èâàëè ïåðåäà÷ó äàííûõ â ëþáîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíèÿ, áóäü òî çâóêîâàÿ,
âèäåî- èëè ïå÷àòíàÿ èíôîðìàöèÿ. Îäíàêî îïûòíûå îáðàçöû òàêèõ óñòðîéñòâ óæå ñóùåñòâóþò è
ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò áóäåò íàëàæåíî èõ ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî.
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Âûøåèçëîæåííîå äàåò âåñêèå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîèçîéäóò ñåðü-
åçíåéøèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Âàæíåéøèì èç ýòèõ îæèäàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì áóäåò êîðåííûì îáðà-
çîì ïåðåñìîòðåíî ïîíÿòèå «ãîñóäàðñòâåííûé ñóâåðåíèòåò». Âåäü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóâåðåíèòåò
ãîñóäàðñòâà — ýòî, ïî ñóòè, ñóâåðåíèòåò áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âçÿâøåé íà ñå-
áÿ ïðàâî òåì èëè èíûì ñïîñîáîì îñóùåñòâëÿòü âåðõîâíóþ âëàñòü íà íåêîòîðîé òåððèòîðèè.

Ñåòü âûñòóïàåò áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì ãîñóäàðñòâî, îðãàíèçàòîðîì âçàèìîäåéñòâèÿ, à çíà-
÷èò, è ëó÷øèì ãàðàíòîì óæå èìåþùèõñÿ ñâîáîä ëè÷íîñòè, ïðåäîñòàâëÿÿ åé, ïðè ýòîì, íîâûå
ñâîáîäû. Ïðè÷åì òàêèå, ïðè ðàçâåðòûâàíèè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî óòðà÷èâàåò ÷àñòü ñâîåãî íû-
íåøíåãî ñóùåñòâà.

Îäíà èç ñàìûõ î÷åâèäíûõ èç íèõ — ýòî ñâîáîäà îò ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, èëè, ãîâî-
ðÿ äðóãèìè ñëîâàìè, — ñâîáîäà îò ãðàæäàíñòâà.

Ñåòü — ýòî îáùåñòâî ñóâåðåííûõ ëè÷íîñòåé, à íå îáùåñòâî ãðàæäàí.
Áîëåå òîãî, â Ñåòè äëÿ ëþáîãî äåéñòâèÿ âñåãäà íàéäåòñÿ äîñåëå íåèçâåñòíàÿ ôîðìà åãî îñó-

ùåñòâëåíèÿ. Ïîýòîìó ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ íåïîäâëàñòíîé ãîñóäàðñòâó, âåäü
íåâîçìîæíî æå êîíòðîëèðîâàòü íåâåäîìîå.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà îïðåäåëÿþò çàäàþùóþ íàïðàâëåííîñòü òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâà â
ñîñòîÿíèå, îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì ñåòåâîãî îáùåñòâà.

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îæèäàòü òîãî, ÷òî â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè áóäåò ïðîèñõîäèòü ðàç-
äåëåíèå ïîíÿòèé «ñòðàíà» è «ãîñóäàðñòâî». Ñòðàíà äàåò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó çíàòü, îòêóäà
îí ðîäîì, ïî ñóòè, ýòî — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü åãî ñóùåñòâà. Îñîçíàíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê òîé èëè
èíîé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ äëÿ ëè÷íîñòè îäíèì èç ãëàâíûõ ïîðîæäàþùèõ ôàêòîðîâ. Ãîñóäàðñòâî
æå — ýòî ïðèìåíÿåìûé îáùåñòâîì èíñòðóìåíò ñèëîâîãî ïðèíóæäåíèÿ, òî åñòü ÿâëåíèå èíîé,
îòëè÷íîé îò ñòðàíû, ïðèðîäû. Ê òîìó æå, â Ñåòè çîíà ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâà
âåñüìà îãðàíè÷åíà, â ñèëó ÷åãî îíî ïåðåñòàåò áûòü äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñòðàíû è ïîíÿòèåì, ñîâïàäàþùèì ñ íåé «ïî î÷åðòàíèÿì». Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî êàê
ñòðóêòóðà áóäåò óòðà÷èâàòü ñâÿçü ñ êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé òåððèòîðèåé, ïðèîáðåòàÿ âñå áîëåå
ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð.

Êðîìå òîãî, ñòàíîâëåíèå ñåòåâîãî îáùåñòâà îçíà÷àåò ðàñøèðåíèå ñóâåðåíèòåòà ëè÷íîñòè çà
ñ÷åò îñëàáëåíèÿ ñóâåðåíèòåòà ãîñóäàðñòâà. Ýòî ïðèâåäåò ê ñóæåíèþ âûïîëíÿåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì ôóíêöèé. Òàì, ãäå íåîáõîäèìîå ïðèíóæäåíèå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ÷åðåç âëèÿíèå
èäåé èëè ñîîáðàæåíèÿìè âûãîäû, ãîñóäàðñòâó äåëàòü íå÷åãî.

Ñåòü äåëàåò ýòó, ñâîáîäíóþ îò ãîñóäàðñòâà, ñôåðó î÷åíü øèðîêîé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îæèäàòü òîãî, ÷òî âåðõîâåíñòâî ïîëíîìî÷èé ãîñóäàðñòâà ñîõðàíèòñÿ

òîëüêî â ñôåðå ñèëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, êîòîðûå, ïðè ýòîì, áóäóò íåóêëîííî ðàñ-
øèðÿòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòè èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â ÷àñòè ñíÿòèÿ íàëàãàåìûõ ãîñóäàðñòâîì îãðà-
íè÷åíèé íà ñâîáîäó ëè÷íîñòè, ðàñøèðåíèÿ è äåòàëèçàöèè åå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîáîä, çàìåíû
ïðàâà íà ãðàæäàíñòâî «ïðàâîì íà ñòðàíó», à òàêæå çàêðåïëåíèÿ ïðàâà íà æèçíü â áåçîïàñíîé îê-
ðóæàþùåé ñðåäå. Òî åñòü, åñëè ñåé÷àñ ïåðâåéøåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà äå-ôàêòî ÿâëÿåòñÿ çàùè-
òà ñîáñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà, òî â Ñåòè — çàùèòà ñóâåðåíèòåòà ëè÷íîñòè. Îäíàêî íàèáîëåå
êîíêðåòíîå ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ äàåò ïîëèòèêàì òî, ÷òî Ñåòü ïîòðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà áîëü-
øåé áåñïðèñòðàñòíîñòè ïîâåäåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâî, ñòàíîâÿñü ïîä äàâëåíèåì Ñåòè âñå áîëåå ïðîçðà÷íûì äëÿ îáùåñòâà, íåèçáåæíî
áóäåò òåðÿòü ñâîè îñíîâíûå ïîëèòè÷åñêèå êà÷åñòâà. Ïðè÷èíà ýòîãî êîðåíèòñÿ â îñíîâîïîëàãà-
þùèõ ïðèíöèïàõ ïîëèòèêè, êîòîðûå ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû äîáèâàòüñÿ èñïîëíåíèÿ èíòåðåñîâ
òåõ, ðàäè êîãî îíà ïðîâîäèòñÿ, ðåàëèçîâûâàòü âîçìîæíîå, à ñâîè ìîòèâû è íàìåðåíèÿ ñêðûâàòü.
Ñòðóêòóðà, ðàáîòàþùàÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ, ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñóâåðåííîé ëè÷íîñòè ïîñòîÿííûì
èñòî÷íèêîì ïðîèçâîëà, à çíà÷èò, íå ìîæåò óñòðàèâàòü Ñåòü.

Â ýòîé ñâÿçè ðåçêî âîçðàñòàåò öåííîñòü âòîðîé, ïîñëå ïîëèòèêè, íåîòúåìëåìîé êîìïîíåíòû
ãîñóäàðñòâà — ñóäåáíîé, ïîñêîëüêó ñåòåâîå îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â ðîäñòâåííîì åé ïî ñâîé-
ñòâàì ðåãóëèðóþùåì ìåõàíèçìå. Ñóäåáíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç òàêèì ðåãóëÿòîðîì, òàê êàê
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èìååò ñâîåé öåëüþ òîðæåñòâî ñïðàâåäëèâîñòè, çàíèìàåòñÿ óñòàíîâëåíèåì èñòèíû è, áóäó÷è ïî
îïðåäåëåíèþ êîíêðåòíûì âîïëîùåíèåì çàêîíà, ïðîçðà÷íà ïî ñâîåé ïðèðîäå.

Ñðàâíåíèå ñîïîñòàâèìûõ êà÷åñòâ ïîëèòè÷åñêîé è ñóäåáíîé ñèñòåì ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü,
÷òî â Ñåòè ãîñóäàðñòâî ïîñòåïåííî ñòàíåò ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé ïðåîáëàäàåò íå ïîëèòè÷åñêîå,
êàê ñåé÷àñ, à ñóäåáíîå íà÷àëî.

Îáùèé âûâîä èç âûøåèçëîæåííîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî áóäåò íåóäåðæèìî ñòàíî-
âèòüñÿ âñå áîëåå èíòåðíàöèîíàëüíîé è ïî ïðåèìóùåñòâó ñóäåáíîé ñòðóêòóðîé, çàíèìàþùåéñÿ
òîëüêî çàùèòîé ïðàâ ÷åëîâåêà.

Ïî ìåðå âîïëîùåíèÿ äàííîé òåíäåíöèè ïîíÿòèå «ãîñóäàðñòâåííûé ñóâåðåíèòåò» ïîòåðÿåò
ïðèêëàäíîé ñìûñë, ïîòîìó ÷òî ãîñóäàðñòâî óæå íå áóäåò îáëàäàòü àòðèáóòàìè, òàêèìè, íàïðè-
ìåð, êàê òåððèòîðèÿ èëè âíóòðåííèå äåëà, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîçâîëÿþò ïðèìåíèòü ê
íåìó òåðìèí «ñóâåðåíèòåò». Ïðè÷åì ìîæíî îæèäàòü, ÷òî óæå ïðèìåðíî ê 2005 ãîäó äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ ñåòåâûõ âçàèìîîòíîøåíèé â ìèðå íå îñòàíåòñÿ îáúåêòèâíûõ ïðåïÿòñòâèé. Îòñþäà, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñëåäóåò, ÷òî îðèåíòèðîâî÷íî ê 2015-2020 ãîäàì Ñåòü âî ìíîãîì ïðèâåäåò ãîñóäà-
ðñòâî â «áåññóâåðåííîå» ñîñòîÿíèå.

Èçëîæåííîå îçíà÷àåò, ÷òî â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà íóæíî óñèëèâàòü îòâåò-
ñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà, à íå ðàñøèðÿòü åãî ïðàâà, ðàçâèâàòü ñóäåáíóþ ñèñòåìó, óïðîùàÿ ïîëè-
òè÷åñêóþ, è, çàùèùàÿ èíòåðåñû ñòðàíû, íå îáîñîáëÿòüñÿ, à ïðåâðàùàòü èõ â èíòåðåñû ïàðòíå-
ðîâ ïî ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó. Âåäü äåëàòü èìååò ñìûñë òîëüêî òî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáúåêòèâ-
íîé íàïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ. Èíûå äåéñòâèÿ áóäóò íåæèçíåííûìè.

Äðóãèì ñëåäñòâèåì «äåñóâåðåíèçàöèè» ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ïåðåñòàþò áûòü îáÿ-
çàòåëüíûì ïîñðåäíèêàìè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèìè ñîîáùåñòâàìè, ðàçëè÷àþùèìè-
ñÿ ïî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì îñíîâàíèÿì. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïîìåíÿþòñÿ ôîðìû ïðîòåêàíèÿ
êîíôëèêòîâ, âûçâàííûõ ñòîëêíîâåíèåì èíòåðåñîâ ýòèõ ñîîáùåñòâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîíô-
ëèêòû òàêîãî ðîäà ïîñòåïåííî óòðàòÿò ìåæãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð è ñìåñòÿòñÿ â ïðàêòè÷åñ-
êè áûòîâóþ ñôåðó, â îáëàñòü ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Ýòîò ïðîöåññ ìîæíî íàáëþäàòü óæå
ñåãîäíÿ íà ïðèìåðå òîãî, êàê â íåêîòîðûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèÿõ îäíà ÷àñòü ðóêîâî-
äñòâà âûòåñíÿåò äðóãóþ, èìåþùóþ èíóþ öèâèëèçàöèîííóþ ïðèíàäëåæíîñòü.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îæèäàòü òîãî, ÷òî âñå áîëåå îòêðîâåííî ðóêîâîäÿùóþ ðîëü áóäóò èãðàòü íå-
ãîñóäàðñòâåííûå èíñòðóìåíòû èäåéíîãî âîçäåéñòâèÿ íà âëàñòíóþ ýëèòó, ôîðìèðóþùèå ó íåå åäèí-
ñòâî ìíåíèé è äåéñòâèé. Òàêèå, íàïðèìåð, êàê Òðåõñòîðîííÿÿ êîìèññèÿ è Áèëüäåðáåðãñêèé êëóá.

Ïîëèòèêà, êàê âèä äåÿòåëüíîñòè, òàêæå ñòàíåò èíîé ïîä âîçäåéñòâèåì Ñåòè.
Äåëî â òîì, ÷òî ñåòåâîå îáùåñòâî åñòü ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèéñÿ ðåçóëüòàò ïî÷òè åæåìãíî-

âåííîé ïåðåêîìïîíîâêè îãðîìíîãî ÷èñëà îòíîøåíèé. Ïîâåäåíèå òàêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ
íå ñëó÷èâøèìèñÿ â ïðîøëîì ñîáûòèÿìè è íå òåì, ÷åì îíà ìîãëà áû ñòàòü â áóäóùåì, èëè, èíà-
÷å ãîâîðÿ, öåëåïîëàãàíèåì, à òåì, ÷òî äåéñòâóåò èñêëþ÷èòåëüíî â íàñòîÿùåì. Òî åñòü, Ñåòü îò-
êëèêàåòñÿ òîëüêî íà âîçäåéñòâèå ñîäåðæàòåëüíîé íîâèçíîé.

Äàííîå êà÷åñòâî ñåòåâîãî îáùåñòâà ïîðîæäàåò öåëûé ðÿä ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ äëÿ ïîëè-
òèêè ñëåäñòâèé, èìåþùèõ ñóãóáî ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Âî-ïåðâûõ, â óñëîâèÿõ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ íèêàêàÿ çàäà÷à íå ìîæåò áûòü
ðåøåíà äâàæäû îäíèì è òåì æå ñïîñîáîì.

Âî-âòîðûõ, â Ñåòè âñÿêàÿ ðàáîòàþùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ èäåÿ åñòü çíàíèå î íàñòîÿùåì, â ñèëó
÷åãî îíà òðåáóåò íåìåäëåííîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïîñêîëüêó òî, ÷òî âåðíî ñåé÷àñ, Ñåòü, â î÷åðåäíîé
ðàç ïåðåñòðîèâ îòíîøåíèÿ âíóòðè ñåáÿ, íåìèíóåìî ïðåâðàòèò â áåññèëüíûå, îòâëå÷åííûå ñîîá-
ðàæåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, âñÿêîãî ðîäà ÷åòêî îôîðìëåííûå ñòðóêòóðû â ñåòåâîì îáùåñòâå îáëàäàþò ëèøü
ýïèçîäè÷åñêîé, ñëó÷àéíî âîçíèêàþùåé äååñïîñîáíîñòüþ.

Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì âûøå ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ïîëèòè÷åñêèé îïûò, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò
â îïîðå íà èçâëå÷åíèÿ èç ïðîøëîãî, âî ìíîãîì ïåðåñòàíåò èìåòü ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü, òàê
êàê ñîñòîÿíèÿ Ñåòè íå ïîâòîðÿþòñÿ. Òî åñòü, ïî-íàñòîÿùåìó «ñåòåâûì» ÿâëÿåòñÿ òîò ïîëèòèê,
÷üå óìåíèå âèäåòü îñîáåííîñòü òåêóùåãî ìîìåíòà íèêàê íå çàâèñèò îò ïîëèòè÷åñêîãî îïûòà.
Ñëåäîâàòåëüíî, â ñåòåâîì îáùåñòâå ñîñòîÿòåëüíîñòü ïîëèòèêà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ â îñíîâíîì
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òåì, íàñêîëüêî îí ñìîã ðàçâèòü â ñåáå ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ, èíòóèöèþ, à òàêæå óìåíèå ìãíî-
âåííî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ïîëèòè÷åñêóþ ðàáîòó, ïî âñåé âèäèìîñòè, âñêîðå ïðèäåòñÿ ñòðîèòü íå íà ïðîã-
ðàììíûõ íàìåðåíèÿõ, à íà ïðàêòèêå êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî õàðàêòåðíîé ÷åð-
òîé ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îïîðà íà èçëîæåíèå òîãî, ÷òî è êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ äåëàòü
â îáîçðèìîì áóäóùåì. Îäíàêî â óñëîâèÿõ Ñåòè îòâåòû íà ýòè âîïðîñû êðàéíå íåäîëãîâå÷íû,
ïîýòîìó äëÿ «ñåòåâîãî ïîëèòèêà» åäèíñòâåííûì îðèåíòèðîì, ñîõðàíÿþùèì ñêîëüêî-íèáóäü
îùóòèìóþ äëèòåëüíîñòü, îñòàåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ «çà÷åì?». Ïî ýòîé ïðè÷èíå è âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü â ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêå ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ òåì ÷òîáû óäåðæèâàòü
àäåêâàòíîñòü ðåàëüíîñòè.

Íàêîíåö, åùå îäíîé ÷åðòîé, çàäàþùåé îáëèê ñåòåâîé ïîëèòèêè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñòàíåò
çàìåùåíèå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è äâèæåíèé ñèòóàòèâíûìè êîíôèãóðàöèÿìè, ñîñòîÿùèìè èç
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîëèòèêîâ. Ñåòü âûíóæäàåò áûòü òî «ïðàâûì», òî «ëåâûì», à ïîëèòè÷åñêîå
ëèäåðñòâî äàåòñÿ åþ ïîä êîíêðåòíóþ çàäà÷ó, ïîñêîëüêó â Ñåòè ëþáîé ìîæåò ñòàòü öåíòðîì.

Âûøåèçëîæåííîå îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ýôôåêòèâíûì â Ñåòè, íóæíî áûòü áî-
ëåå ãèáêèì è ÷óòêèì, ÷åì â ñðåäíåì ñàìà Ñåòü. Ñîîòâåòñòâåííî, ñèëà ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè áó-
äåò îïðåäåëÿòüñÿ íå ñïîñîáíîñòüþ ïîñëåäíåé ïðèíóäèòü ê ïîä÷èíåíèþ, à òåì, â êàêîé ìåðå
âëàñòü ìîæåò äîáèòüñÿ èñïîëíåíèÿ ñâîèõ ðåøåíèé ïóòåì äîêàçàòåëüñòâà èõ ïðàâîòû. 

Îäíàêî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñåòåâîé ñïîñîá âåäåíèÿ äåë, îïèðàþùèéñÿ íà èíòåðíåò-òåõíîëî-
ãèè, èçìåíèò ýêîíîìèêó. Ïðè ýòîì åãî âëèÿíèå óñèëèâàåòñÿ ðàäèêàëüíûì îáíîâëåíèåì ñàìèõ
ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ áàçîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ñàìè ïî ñåáå èíòåðíåò-òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì, à òàêæå ïðîöåñ-
ñó ñîçäàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ áëàã ïðèíÿòü ýëåêòðîííóþ ôîðìó ñóùåñòâîâàíèÿ, îñîáåííîñòü êî-
òîðîé ñîñòîèò â ñåòåâîì õàðàêòåðå åå ñòðóêòóðû, íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè è â òîì, ÷òî ñîáûòèÿ â
íåé ïðîèñõîäÿò ìãíîâåííî.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà îòêðûâàþò íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû. Òàê, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì «áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè», à òàêæå ïðîèçâîäñòâî, ïðåäåëüíî ðàññðåäîòî÷åííîå ïî
âíåøíèì ñîèñïîëíèòåëÿì è ïîòîìó ãîðàçäî áîëåå äåøåâîå è ãèáêîå, ÷åì òî, ÷òî åñòü ñåé÷àñ.

Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè äàþò ïî÷òè ïîëíóþ ñâîáîäó ïåðåìåùàòü ïî ëè÷íîìó óñìîòðåíèþ íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû è äàæå âûïóñêàòü ñîáñòâåííûå äåíüãè.

×åëîâåê ïî ñèëå âîçäåéñòâèÿ óðàâíèâàåòñÿ ñ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé. Â ðåçóëüòàòå ñòè-
ðàþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñæèìàåòñÿ
äî ôîðìàòà îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Ïðè ýòîì ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè ðàáîòû äåëàþòñÿ ñòîëü ìîù-
íûìè, ÷òî íà èõ îñíîâå ìîãóò áûòü ñîçäàíû ïðîèçâîäñòâà íåìûñëèìûõ ñåãîäíÿ ìàñøòàáîâ. Ê
òîìó æå, èíòåðíåò-òåõíîëîãèè, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ïðÿìûõ ðàâíîïðàâíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì, ïîçâîëÿþò èì â ñâîèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ îáõî-
äèòüñÿ áåç ó÷àñòèÿ ïåðåêóïùèêîâ. Ñåòåâàÿ ôîðìà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ íå äàåò ïîñðåäíè-
êó íàâÿçûâàòü ñâîè óñëîâèÿ îñòàëüíûì êëþ÷åâûì ó÷àñòíèêàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â Ñåòè
ïîñðåäíèê — ýòî íå òîò, áåç êîãî íåâîçìîæíî ÷òî-ëèáî ïðîäàòü èëè êóïèòü, à òîò, êîìó ïðîèç-
âîäèòåëü èëè ïîòðåáèòåëü ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ïåðåäàëè ðåøåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ çàäà÷ ïî
îáñëóæèâàíèþ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Êðîìå òîãî, øèðîêîå ïðèìåíåíèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ñâî-
äèò ïðàêòè÷åñêè ê íóëþ ñòîèìîñòü òèðàæèðîâàíèÿ âñåãî, ÷òî ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â ýëåêòðîí-
íîì âèäå, â òîì ÷èñëå âñåâîçìîæíûõ ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ.

Â ýòîé ñèòóàöèè íàëè÷èå ïðîèçâîäèòåëåé, âåäóùèõ îäíó è òóæå äåÿòåëüíîñòü ñ ðàçíûìè çàò-
ðàòàìè, ìîæåò âîçíèêíóòü òîëüêî ïî íåäîðàçóìåíèþ. Òî åñòü â Ñåòè ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð êîíêó-
ðåíöèè — ïðåîáëàäàþùèì ñòàíîâèòñÿ ñîïåðíè÷åñòâî òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, à íå ãîòîâûõ
òîâàðîâ è óñëóã.

Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî èíòåðíåò-òåõíîëîãèè — ýòî ðåàëüíîñòü ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, ïðè÷åì èõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èäåò ïî ïóòè ïîñòîÿííîãî íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòè ïåðñîíàëüíûõ «öèôðî-
âûõ» ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Òà æå íàïðàâëåííîñòü íà îáåñïå÷åíèå âñå áîëüøåé ñóâåðåííîñòè ëè÷íîñòè ïðåîáëàäàåò è â
ðàçâèòèè òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà äðóãèõ ñôåð ýêîíîìèêè.
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Клуб «Красная площадь»

Òàê, â ýíåðãåòèêå ïîÿâèëèñü è àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ óñòàíîâêè, ðàáîòàþùèå íà âîçîáíîâëÿåìîì
ñûðüå, à ãëàâíîå, — ñïîñîáíûå ïðîèçâîäèòü ýíåðãèþ íåïîñðåäñòâåííî â òî÷êå åå ïîòðåáëåíèÿ è
ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî íåîáõîäèìî. Îæèäàåòñÿ, ÷òî óæå â 2003 ãîäó íà÷íåòñÿ ñåðèéíûé âûïóñê
òàê íàçûâàåìûõ òîïëèâíûõ ýëåìåíòîâ — ñàìîãî ïåðñïåêòèâíîãî òèïà òàêèõ óñòðîéñòâ. Íîâûå
ýíåðãîóñòàíîâêè áåçîïàñíû, íå èñòîùàþò ðåñóðñû ïëàíåòû è íå ïðèâíîñÿò èçäåðæåê, âûçâàííûõ
òåõíîëîãè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ òðàíñïîðòèðîâàòü ýíåðãèþ, à òàêæå âûðàáàòûâàòü åå â èçáû-
òî÷íûõ êîëè÷åñòâàõ. Ýòî â áëèæàéøåì áóäóùåì ïðèâåäåò ê èõ ìàññîâîìó ïðèìåíåíèþ, â õîäå êî-
òîðîãî ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå ðàñïðåäåëåííûì è îðèåíòèðîâàííûì íà
îáîñîáëåííîãî ïîòðåáèòåëÿ, ïðèîáðåòàÿ ñåòåâîé õàðàêòåð. Óñïåõè ãåííîé èíæåíåðèè, äåëàþùèå
åå îñíîâîé âñÿêîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííîãî ñ ñîçäàíèåì ïðîäóêöèè áèîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ, òàêæå ñïîñîáñòâóþò óêîðåíåíèþ ñåòåâûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ ýêîíîìèêè.

Äåëî â òîì, ÷òî ãåííàÿ èíæåíåðèÿ íå òðåáóåò äëÿ ñåáÿ ñîçäàíèÿ ñòàòè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ
êîíñòðóêöèé, â íåé ïðåîáëàäàåò ïåðåíîñèìàÿ â ýëåêòðîííóþ ôîðìó èíòåëëåêòóàëüíàÿ êîìïî-
íåíòà, à ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè îíà âî ìíîãîì îñâîáîæäàåò îò ïðèðîäíîé îáóñëîâëåííîñòè ñâÿ-
çàííûå ñ íåé âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷åì ãåííàÿ èíæåíåðèÿ íå òîëüêî óëó÷øàåò, íî è ñîçäàåò
íîâûå æèçíåííî âàæíûå âåùè — îò ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ñðåäñòâ ìåäèöèíû äî âûðàáàòûâàå-
ìîãî èç áèîìàññû òîïëèâà, óñèëèâàÿ òåì ñàìûì ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ÷åëîâåêà.

Åùå áîëåå ñåðüåçíûå, õîòÿ è íåñêîëüêî îòëîæåííûå âî âðåìåíè, ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ áó-
äåò èìåòü îæèäàåìîå ê 2015 ãîäó ïðîìûøëåííîå ïðèìåíåíèå ìèêðîìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ è «íà-
íî-ìàøèí», ïîçâîëÿþùèõ ñ ëåãêîñòüþ ìàíèïóëèðîâàòü âåùåñòâîì íà óðîâíå îòäåëüíûõ ìîëåêóë è
àòîìîâ. Ýòè ìåõàíèçìû ñìîãóò ñîçäàâàòü ëþáûå ïðåäìåòû, âêëþ÷àÿ êîïèè ñàìèõ ñåáÿ, ïðè÷åì îíè
ñäåëàþò ýòî äåøåâî, ÷èñòî è ñ íåáîëüøèì ó÷àñòèåì ÷åëîâåêà èëè âîâñå áåç òàêîâîãî, ñíèæàÿ ñòîè-
ìîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïî÷òè äî íóëÿ. Íàíî-òåõíîëîãèè òî÷íî òàê æå òðàíñôîðìèðóþò ïðîèç-
âîäñòâî âåùåñòâåííûõ ïðåäìåòîâ, êàê èíòåðíåò-òåõíîëîãèè — ñîçäàíèå íåìàòåðèàëüíûõ áëàã.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàíî-òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò êîíòðîëü áóêâàëüíî çà êàæäîé ìîëåêó-
ëîé, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ñòàíîâÿòñÿ íà-ñòîëüêî êîìïàêòíûìè è áåçîïàñíûìè, ÷òî èõ
ìîæíî ðàçìåùàòü òàì, ãäå íóæíà èõ ïðîäóêöèÿ, à íå òàì, ãäå ýòî äèêòóåòñÿ âñÿêîãî ðîäà îãðà-
íè÷åíèÿìè.

Â ñèëó òîãî, ÷òî ìîëåêóëÿðíûå ìàøèíû ñïîñîáíû ñîáèðàòü ñåáå ïîäîáíûõ, îñíîâíîé êàïè-
òàë, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàñòè íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ â ãîä, ñìîæåò, òåîðåòè÷åñêè, óäâàèâàòüñÿ
êàæäûé ÷àñ, åñëè ïîäàþòñÿ ýíåðãèÿ è ñûðüå.

Â ðåçóëüòàòå, â ïðîöåññå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûå çàòðàòû áóäóò ïðèõîäèòüñÿ
íà ïðîåêòèðîâàíèå òîâàðîâ, à íå íà èõ èçãîòîâëåíèå.

Âûõîä íà óðîâåíü óïðàâëÿåìîãî âåùåñòâà ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ìàòåðèàëû ñ ëþáûìè çàäàí-
íûìè ñâîéñòâàìè, ïî-íàñòîÿùåìó äåëàåò ìåäèöèíó ñðåäñòâîì íå ëå÷åíèÿ, à ïðåäîòâðàùåíèÿ
áîëåçíåé, è, âîîáùå, äàåò îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü «âñå ñâîå íîñèòü ñ ñî-
áîé» è áûòü òàì, ãäå õî÷åòñÿ.

Òî åñòü, íàíî-òåõíîëîãèè ñî ñòîðîíû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà çàêðåïëÿþò ãîñïîäñòâî
ñåòåâîãî ñïîñîáà âåäåíèÿ äåë â ýêîíîìèêå.

Êàðòèíó äîïîëíÿåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ áàçîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåùàòü íå ïðåäìåòû, à èäåè, ÷òî ñäåëàåò
òðàíñïîðò ïî÷òè íåîòëè÷èìûì îò ñåòè Èíòåðíåò.

Âûøåèçëîæåííîå îçíà÷àåò, ÷òî ãäå-òî ê 2015-2020 ãîäàì íà ñìåíó íûíåøíåé ýêîíîìèêå,
ïîñòðîåííîé íà îïîñðåäîâàííûõ îòíîøåíèÿõ, ïðèäåò ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà, â áîëüøåé ñòåïåíè îò-
âå÷àþùàÿ ÷åëîâå÷åñêèì óñòðåìëåíèÿì. Ýòî ïðåâîñõîäñòâî îáóñëîâëåíî êëþ÷åâûìè êà÷åñòâà-
ìè ñåòåâîé ýêîíîìèêè. Òàê, â íåé îáåñöåíèâàþòñÿ ïîâòîðû, êîïèðîâàíèå è àâòîìàòèçàöèÿ, à
îðèãèíàëüíîñòü, âîîáðàæåíèå è ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó ðàñòóò â öåíå. Ê òîìó æå, ïðîèçâîäè-
ìàÿ ñåòåâîé ýêîíîìèêîé ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè òàêîé æå äåøåâîé è ÷èñòîé, êàêè-
ìè ÿâëÿþòñÿ òâîðåíèÿ ïðèðîäû.

Íàêîíåö, â óñëîâèÿõ Ñåòè ñíèìàåòñÿ çàâèñèìîñòü ÷åëîâåêà îò êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
òîâàðîâ è óñëóã, ïîñêîëüêó äëÿ ëþáîãî èç íèõ, åñëè ïîòðåáóåòñÿ, ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà âñåãäà ìî-
æåò ïðåäëîæèòü ðàâíîöåííóþ çàìåíó.
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Пришествие виртуального мира: галактика интернет

Â ýòîé ñâÿçè, â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì íà ñðåäíåñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèì.

Íàäî íåìåäëåííî è ëþáîé öåíîé ðåçêî ïîâûñèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü â äåëå
ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå áàçîâûõ òåõíîëîãèé, îñòàâëÿÿ òðàäèöèîííûå ñôå-
ðû ýêîíîìèêè â ñîñòîÿíèè êîíñåðâàöèè.

Óïðàâëåíèå æå ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â ñâîåé îñíîâå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íå êàê
ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, à êàê ñîçäàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå,
íàïðàâëÿÿ õîä äåëà â òðåáóåìóþ ñòîðîíó, îäíîâðåìåííî ëèøàþò ýòè ïðîáëåìû âñÿêîãî çíà÷åíèÿ.

Òàêæå, ñëåäóåò èçáåãàòü ïðîåêòîâ, îñíîâàííûõ íà íûíåøíåì òåõíîëîãè÷åñêîì óêëàäå, ñðîê
îêóïàåìîñòè êîòîðûõ ïðåâûøàåò ïÿòíàäöàòü ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ñóòü ïðîèñõîäÿùèõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â òåêóùåì äåñÿòè-
ëåòèè îáúåêòèâíî ñîñòîèò â îôîðìëåíèè ñåòåâîãî îáùåñòâà.

Ïðè ýòîì ñòàíåò íåóêëîííî íàðàñòàòü ÷èñëî îòêàçîâ â ðàáîòå òðàäèöèîííûõ îáùåñòâåííûõ
ìåõàíèçìîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê íûíåøíèå îðãàíû âëàñòè, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è äðóãèå
êîíñòðóêöèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Åñòåñòâåííîé ðåàêöèåé íà ýòî áóäóò ñâîåãî ðîäà ðåöèäèâû ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ âåäåíèÿ äåë,
îïèðàþùèõñÿ íà îïîñðåäîâàííûå è ñèëîâûå îòíîøåíèÿ. Îäíàêî ó ñòàðîãî íåò âîçìîæíîñòè
ïðîòèâîñòîÿòü ïðåèìóùåñòâàì Ñåòè. Âìåñòå ñ òåì íîâàÿ, ñåòåâàÿ ðåàëüíîñòü ïîðîæäàåò è öå-
ëûé ðÿä ïðîáëåì.

Òàê, ïðîãðåññèðóþùàÿ íåñïîñîáíîñòü áåçëè÷íûõ ñòðóêòóð, òèïà ãîñóäàðñòâ è ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ, áûòü ñðåäñòâîì ðàçðåøåíèÿ îáùåñòâåííûõ êîíôëèêòîâ, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïî-
ñëåäíèå ïðèîáðåòàþò ñàìûé äèêèé è àðõàè÷íûé õàðàêòåð. Âçàìåí ñðî÷íî íóæíû ñåòåâûå
èíñòðóìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå áåçîïàñíîñòü îáùåñòâà íå çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ çàêðûòîñòè åãî
ýëåìåíòîâ, à ÷åðåç èõ îòêðûòîñòü. Êðîìå òîãî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü óñòðàíèòü ðàçðûâ ìåæ-
äó ôàêòè÷åñêèì, ðàñøèðåííûì Ñåòüþ, îáúåìîì ïðàâ ëè÷íîñòè è òåì, ÷òî óñòàíîâëåí çàêîíàìè.

Íàïðèìåð, â çàêîíîäàòåëüñòâå ñëåäóåò óáðàòü ðàçëè÷èå ôèçè÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
îáúåäèíèâ â îäíîì ïîíÿòèè ïðåèìóùåñòâà èõ ñòàòóñîâ.

Íåñåò óãðîçó è ðàçäåëåíèå ëþäåé íà «ñåòåâûõ» è «íåñåòåâûõ», ïîðîæäàåìîå ðàçíèöåé íå â
äîõîäàõ, à â ëè÷íîì óìåíèè ïîëíîöåííî æèòü â óñëîâèÿõ Ñåòè. Ïðåîäîëåíèå ñåòåâîãî íåðàâåí-
ñòâà, ÷ðåâàòîãî äåãðàäàöèåé îáùåñòâà, òðåáóåò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è ðàçâèòèÿ ôîðì îáðàçîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå è îáÿçàòåëüíîãî. 

Â öåëîì æå, õîä ñîáûòèé íå äàñò îáîéòè Ñåòü, âåäü «êîãäà íà âàñ íàêàòèò íîâàÿ òåõíîëîãèÿ,
òî, åñëè âû íå ñòàíåòå ÷àñòüþ ïîòîêà, áóäåòå ÷àñòüþ äîðîãè».

Àâòîð âûðàæàåò ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü: Ñòþàðòó Áðýíäó, Ýñòåð Äàéñîí, Ê. Ýðèêó
Äðåêñëåðó, Êåâèíó Êåëëè, Ïèòåðó Ëåéäåíó, Ìàðâèíó Ìèíñêè, Ïèòåðó Øâàðöó, èäåÿìè êîòî-
ðûõ îí âäîõíîâëÿëñÿ ïðè íàïèñàíèè äàííîé ðàáîòû. 
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Áîðèñ Ìåæóåâ
ÌÀÍÓÝËÜ ÊÀÑÒÅËÜÑ:

ÂËÀÑÒÜ ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ Â ÑÅÒÅÂÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ
<…>
Êàñòåëüñ — îäèí èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ëåâîãî äâèæåíèÿ 1968 ã. â Ïàðèæå. Â òî âðåìÿ îí

áûë ïðåïîäàâàòåëåì ñîöèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ñîðáîííû, àññèñòåíòîì íàèáîëåå èìåíèòîãî
ñîâðåìåííîãî ôðàíöóçñêîãî ñîöèîëîãà Àëåíà Òóðýíà. Ïî ïðåäàíèþ, íå îñïàðèâàåìîìó ñàìèì
ó÷åíûì, åãî ó÷åíèêîì áûë âîæäü ïàðèæñêèõ ñòóäåíòîâ Äàíèýëü Êîí-Áåíäèòò, ïðè÷åì èìåííî
Êàñòåëüñ âðîäå áû âäîõíîâèë «ðûæåãî Äàíè» íà ïðèñîåäèíåíèå ê ðàáî÷åé çàáàñòîâêå, ÷òî è
ïîâëåêëî çà ñîáîé ñòóäåí÷åñêîå âîññòàíèå. 

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ â Ðîññèè Êàñòåëüñ ñòàë âîñïðèíèìàòüñÿ ðîññèéñêèì îáùåñòâåííûì
ñîçíàíèåì êàê åäâà ëè íå ïðîðîê «ãëîáàëüíîãî êàïèòàëèçìà», à «ñåòåâîå îáùåñòâî», îïèñàííîå
ó÷åíûì â ïåðâîì òîìå çíàìåíèòîé òðèëîãèè «Èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà: ýêîíîìèêà, îáùåñòâî è
êóëüòóðà», êàê ñèíîíèì «îòêðûòîãî îáùåñòâà» â äóõå Äæîðäæà Ñîðîñà. È äåéñòâèòåëüíî, íà
Êàñòåëüñà áûëî ìîäíî ññûëàòüñÿ â ïðîäâèíóòûõ ëèáåðàëüíûõ êðóãàõ, èíòåðâüþ ñ Êàñòåëüñîì
ïîñòîÿííî ïóáëèêîâàëè âåäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå æóðíàëû, à ñàì îí ïðåäñòàâëÿëñÿ ôèãóðîé, íå
ñëèøêîì îòëè÷àþùåéñÿ ïî ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé îðèåíòàöèè îò Ìèëòîíà Ôðèäìàíà. Íà ñàìîì
äåëå, ÷òî-òî ïîäîáíîå èìåëî ìåñòî áûòü è Çàïàäå, ãäå òðèëîãèþ Êàñòåëüñà íåîæèäàííî íà÷àëè
õâàëèòü è ðàñêðó÷èâàòü èçäàíèÿ ôèíàíñîâîãî èñòåáëèøìåíòà âðîäå «Óîëë-ñòðèò äæîðíàë», ãäå
åãî äàæå ïðîâîçãëàñèëè íîâûì Âåáåðîì èëè Ìàðêñîì. 

Îäíàêî äàæå áåãëîãî ÷òåíèÿ âòîðîãî, ïîêà íåïåðåâåäåííîãî â Ðîññèè òîìà «Èíôîðìàöèîí-
íîé ýïîõè», íàçûâàþùåãîñÿ «Âëàñòü èäåíòè÷íîñòè» (1996), áûëî áû äîñòàòî÷íî, ÷òîáû óáå-
äèòüñÿ â òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ïðèëèçàííî-ëèáåðàëüíàÿ ðåïóòàöèÿ Êàñòåëüñà ïî ìåíüøåé ìåðå ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîñòîðîííåé. Ìàëî òîãî, ÷òî «ñåòåâîå ñîîáùåñòâî» ïî Êàñòåëüñó íè â êîåé ìåðå íå ÿâ-
ëÿåòñÿ àíàëîãîì ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî «êîíöà èñòîðèè», àâòîð «Èíôîðìàöèîííîé ýïî-
õè» íà ñàìîì äåëå íå ìîæåò äàæå ñ÷èòàòüñÿ çàùèòíèêîì è àïîëîãåòîì òîãî îáùåñòâà, êîòîðîìó
ïîñâÿùåí ïåðâûé òîì åãî èññëåäîâàíèÿ. Êàñòåëüñ îòíîñèòñÿ ê «ñåòåâîìó îáùåñòâó» ïðèìåðíî
òàê æå, êàê àâòîðû «Ìàíèôåñòà êîììíèñòè÷åñêîé ïàðòèè» îòíîñèëèñü ê êàïèòàëèçìó — êàê ê
ñòðîþ, â êîòîðîì â ñêîíöåíòðèðîâàííîé ôîðìå ïðîÿâèëèñü ñàìûå íåãàòèâíûå ÷åðòû âñåé ïðåæ-
íåé îáùåñòâåííîé èñòîðèè, íî êîòîðûé âìåñòå ñ òåì ñîçäàåò ìàòåðèàëüíûå îðóäèÿ äëÿ ïîñëå-
äóþùåãî ñîáñòâåííîãî íèñïðîâåðæåíèÿ. 

Ïî ìíåíèþ Êàñòåëüñà, «ñåòåâîå îáùåñòâî», ñ îäíîé ñòîðîíû, âîïëîùàåò â ñåáå âñå òî íåãà-
òèâíîå è óðîäëèâîå, ÷òî íåñåò ñ ñîáîé ïàòðèàðõàëüíàÿ êóëüòóðà. Îíî ëèøàåò ÷åëîâåêà ñâîåãî
êîíêðåòíîãî ïðîñòðàíñòâà, òî åñòü ïîãðóæàåò åãî â áåçëè÷íîå «ïðîñòðàíñòâî ïîòîêîâ» è âûâî-
äèò â äåãóìàíèçèðîâàííîå «áåçâðåìåííîå âðåìÿ» ìãíîâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèé è
ôèíàíñîâûõ òðàíñàêöèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òî æå ñàìîå îáùåñòâî íàäåëÿåò íåäîâîëüíûå ãîñ-
ïîäñòâîì òàêîãî íåãàòèâíîãî «áåçâðåìåííîãî âðåìåíè» ãðóïïû ñòîëü ìîùíûì îðóæèåì, êàê
Èíòåðíåò, â ñèëó ÷åãî ýòè ãðóïïû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü íåïðîèçâîëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè è
ìãíîâåííîé êîíöåíòðàöèè ñâîèõ óñèëèé. Â ÷èñëå òàêèõ ãðóïï Êàñòåëüñ ðàññìàòðèâàåò ðàçíûå
ñèëû — îò Àìåðèêàíñêîé âîîðóæåííîé ìèëëèöèè (ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé îðãàíèçîâàëè òåðàêò
â Îêëàõîìà-ñèòè â 1994 ã.) äî ðåëèãèîçíûõ ñåêò òèïà Àóì-Ñåíðèêå. 

Îäíàêî ïîäëèííîé àëüòåðíàòèâîé «ñåòåâîìó ñîîáùåñòâó» ñàìîìó Êàñòåëüñó ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî ýêîëîãè÷åñêèå (èíâàéðîíìåíòàëèñòñêèå — äâèæåíèÿ â çàùèòó îêðóæàþùåé
ñðåäû) è ôåìèíèñòñêèå äâèæåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ñêðûòóþ èäåîëîãè÷åñêóþ ïîäïî÷âó îïðåäå-
ëåííûõ âåðñèé àíòèãëîáàëèçìà. Îíè, ïî ìíåíèþ Êàñòåëüñà, íåñóò â ñåáå ðàäèêàëüíóþ èäåîëî-
ãè÷åñêóþ àëüòåðíàòèâó «áåçâðåìåííîìó âðåìåíè» èíôîðìàöèîííîé ýðû, âûäâèãàÿ «íàóêó æèç-
íè â ïðîòèâîâåñ æèçíè, íàõîäÿùåéñÿ â ïîä÷èíåíèè íàóêå; ðåàëèçàöèþ «ëåäíèêîâîãî âðåìåíè»
â ïðîòèâîâåñ àííèãèëÿöèè âðåìåíè, è ïðîäîëæàþùåìóñÿ ðàáñòâó âðåìåíè ÷àñîâ [õàðàêòåðíîìó
äëÿ èíäóñòðèàëèçìà]; çåëåíóþ êóëüòóðó â ïðîòèâîâåñ ðåàëüíîé âèðòóàëüíîñòè». «Ëåäíèêîâîå
âðåìÿ» (glacial time) — òåðìèí, çàèìñòâîâàííûé Êàñòåëüñîì èç êíèãè Ñêîòòà Ëýøà è Äæîíà Óð-
ðè 1994 ã. «Õîçÿéñòâà çíàêîâ è ïðîñòðàíñòâà», ïðèçâàíî âûðàçèòü ÷òî-òî âðîäå òîé òåìïîðàëü-
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íîñòè, â êîòîðîé îòäåëüíûé èíäèâèä ìîæåò îùóòèòü ñåáÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýâîëþöèè ÷åëîâå-
÷åñòâà è æèâîé ïðèðîäû â öåëîì, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì èì ñîçíàíèå ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà
áóäóùèå ïîêîëåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î ïîëíîì ïîãðóæåíèè â ïðèðîäíûé (à íå âèðòó-
àëüíûé) êîíòåêñò. Âïðî÷åì, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ýòèì ïîâåðõíîñòíûì ñìûñëîì äàííûé (î÷å-
âèäíî ìèñòè÷åñêèé) òåðìèí íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. 

Èç ñêàçàííîãî äåëàåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî òâîð÷åñòâî Êàñòåëüñà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ ðàç-
íûõ ñòîðîí — è ñ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé, è ñ ïîëèòè÷åñêîé, è äàæå ñ ðåëèãèîçíî-ìèñòè÷åñêîé.
Íåñîìíåííî, ÷òî åãî òðèëîãèÿ — ýòî íå òîëüêî îáúåêòèâíî-íàó÷íîå èññëåäîâàíèå, íî è ñâîåîá-
ðàçíûé ìàíèôåñò, âûñêàçàííûé îò èìåíè òåõ äâèæåíèé è òîé ãåîêóëüòóðû, êîòîðûå ñ÷èòàþò
«íîâûé ïðåêðàñíûé ìèð» èíôîðìàöèîííîé ýïîõè íåäîñòàòî÷íî ïðåêðàñíûì è ÷òî ãëàâíîå —
íåäîñòàòî÷íî íîâûì. <…> 
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<…>
Ïåðâîå. Íå ñóùåñòâóåò îäíîé ìîäåëè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è îäíîãî ïðîöåññà, êîòî-

ðûé ôîðìèðóåò èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè Ñèëèêîíîâàÿ Äîëèíà áûëà
åäèíñòâåííîé ìîäåëüþ, îñíîâàííîé íà ñâîáîäíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, íîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
è äðóãèõ âàæíûõ èäåÿõ.

Îäèí èç óðîêîâ ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ôèíëÿíäèè, íàïðèìåð, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ óñïåøíîé òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé òðàíñôîðìàöèè íåîáõîäèìà ðóêî-
âîäÿùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà. Íåîáõîäèìî ëèäåðñòâî ïðàâèòåëüñòâà. Íî ýòî ðóêîâîäñòâî ïðîöåñ-
ñîì òðàíñôîðìàöèè äîëæíî ïðîèñõîäèòü íå â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè ñîöèàëèñòè÷åñêîé èëè
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, äàæå íå â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Óðî-
êè ôèíñêîãî îïûòà â ýòîì êîíòåêñòå áîëåå ÷åì ôóíäàìåíòàëüíû. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ è îïðåäåëÿòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà è äèíàìè÷åñêîãî áèçíåñà. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îïðåäåëÿòü ïðåïÿòñòâèÿ, ðàç-
ðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû è ïûòàòüñÿ óñòðàíèòü ýòè ïðåïÿòñòâèÿ. Ïðèìåðàìè òàêîé
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå èí-
âåñòèöèè â íàóêó, áàçîâûå òåõíîëîãèè è îáðàçîâàíèå —  òî, ÷òî ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî íå äå-
ëàåò. Áîëåå òîãî, îíî ñíèæàåò ñâîå ïðèñóòñòâèå â ýòîì ñåêòîðå. 

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â áîëåå ïðîäóìàííîé ïîëèòèêå ëèáåðàëèçàöèè è äåðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñåêòîðà òåëåêîììóíèêàöèé. Ôèíñêîå ïðàâèòåëüñòâî äåéñòâóåò î÷åíü óäà÷íî â äåðå-
ãóëèðîâàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óñòàíîâëåíèè îïðåäåëåííûõ ïðàâèë, êîòîðûå äîëæíû çàùè-
ùàòü âûñîêîå êà÷åñòâî óñëóã è çàùèùàòü ðûíîê îò ìîíîïîëèçàöèè —  ñ äðóãîé. 

Òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷àåò íàëè÷èå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Ñåãîäíÿ Ðîññèÿ ñòàëêèâàåòñÿ
ñ òîé æå ïðîáëåìîé, ÷òî è Ôèíëÿíäèÿ è ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû, —  ñ îòñóòñòâèåì ãèáêèõ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ âåí÷óðíûå ôèðìû ñìîãóò èíâåñòèðîâàòü â ïðåäïðèÿòèÿ ñ
áîëüøîé äîëåé ðèñêà. Ñåãîäíÿ èíâåñòîðû íå ãîòîâû âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â òàêèå ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíàÿ èõ öåëü —  ôèíàíñîâûå ñïåêóëÿöèè. Ôèííû ñîçäàëè î÷åíü «ñòðàííîå
æèâîòíîå» —  ãîñóäàðñòâåííóþ âåí÷óðíóþ ôèðìó. Îíè ïðîñòî ñíàáäèëè êîìïàíèþ äîñòàòî÷-
íûì êàïèòàëîì è óáåäèëèñü â òîì, ÷òî ýòî áóäåò ñàìîäîñòàòî÷íîå ïðåäïðèÿòèå. Îíè äàëè ñðåä-
ñòâà â íà÷àëå, íî çàòåì ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûëî ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü íà ðåàëüíîì ðûíêå,
ãëîáàëüíîì ðûíêå è, åñëè òåðÿëî, òî ñâîè äåíüãè. Òàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè óïðàâëÿëè ëþäè, êî-
òîðûå ñ÷èòàëè ñâîåé ìèññèåé ñëóæáó îáùåñòâó è ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. È îíè
äîáèëèñü óñïåõà.

Êàê ýòî ñäåëàòü? Èçíà÷àëüíî òîë÷îê äîëæåí èñõîäèòü îò ïðàâèòåëüñòâà. Ïîâòîðþñü, íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå óñëîâèé, à íå èíâåñòèöèè â êîíêðåòíûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñîçäàíèå íîâîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà.

Âòîðîå. Ìû âèäèì, ÷òî ãîñóäàðñòâà ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå âçàèìîçàâèñèìûìè äðóã îò äðóãà.
Äðóãèìè ñëîâàìè, âîçíèêàþò ñåòåâûå ãîñóäàðñòâà. Åâðîïåéñêèé ñîþç ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ÿðêèì
ïðèìåðîì. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîþçû ãîñóäàðñòâ ðåøàþò ïðîáëåìû, êîòîðûå áûëè íåïîñèëüíû
ýòèì ãîñóäàðñòâàì ïîðîçíü. Òàêèì îáðàçîì, òåðìèí «íåçàâèñèìîå ãîñóäàðñòâî» áîëüøå íå èìå-
åò ñâîåé ïðåæíåé ñèëû. Äàæå Ñîåäèíåííûå Øòàòû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò ñåáÿ êàê ïîëíîñòüþ
íåçàâèñèìîå ãîñóäàðñòâî, íà ñàìîì äåëå î÷åíü çàâèñèìû âî ìíîãèõ âîïðîñàõ —  îò ýêîëîãèè äî
ôîíäîâûõ ðûíêîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðàíû ïî âñåìó ìèðó ïåðåäàþò âëàñòü â ðåãèîíû ïî äâóì
îñíîâíûì ïðè÷èíàì: èç ñîîáðàæåíèé ëåãèòèìíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, âåñü ìèð ñòðåìèòñÿ ê ñåòåâîé ôîðìå ãîñóäàðñòâà. À Ðîññèÿ, âíóòðåííå è
âíåøíå, äâèæåòñÿ â äðóãîì íàïðàâëåíèè.

Òî, ÷òî ÿ íàïèñàë â ñâîåé êíèãå «Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî», —  íå ïðåäñêàçàíèÿ, à íàáëþ-
äåíèÿ. Ñóùåñòâóþò äâà ïàðàëëåëüíûõ ïðîöåññà. Îäèí —  ïîñòðîåíèå íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ôè-
íàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ èìïåðèé, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò êàêîãî-ëèáî îäíîãî ãîñóäàðñòâà.
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Äðóãîé —  óñèëåíèå êóëüòóðíîé, íàöèîíàëüíîé, ðåëèãèîçíîé, ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè êàê
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå ëþäåé. Ýòî ïðèâîäèò ê êðèçèñó
íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Íàøå íåäàâíåå ãëîáàëüíîå èññëåäîâàíèå äàëî ôàíòàñòè÷åñêèå ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå î òîì, ÷òî âñå ìåíüøå ëþäåé ÿâëÿþòñÿ êîñìîïîëèòàìè, ñêîðåå ëþäè àññî-
öèèðóþò ñåáÿ ñ êàêèì-òî ðåãèîíîì èëè ìåñòíîñòüþ. 

Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíîìó ãîñóäàðñòâó êàê òàêîâîìó îäíîâðåìåííî áðîøåí âûçîâ è
ñíèçó, è ñâåðõó. Íî îíî íå èñ÷åçíåò ïî ìíîãèì è ìíîãèì ïðè÷èíàì. Ãëàâíàÿ —  ýòî ðåñóðñû è
âëàñòü, êîòîðûå ïîçâîëÿò åìó âûæèòü.

Íà ìîé âçãëÿä, åñëè ñðàâíèâàòü Ðîññèþ è ÑØÀ, ó ðîññèéñêîé ýëèòû ñóùåñòâóåò î÷åíü ïðèìè-
òèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå è ìåõàíèçìàõ åãî óïðàâëåíèÿ. Êàêîé äîëæíà
áûòü ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè,
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ëþäåé —  âîò àêòóàëüíûé âîïðîñ äëÿ
ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ.

Ýëèòà Ðîññèè âåðèò â òî, ÷òî ìîæíî ñîçäàòü íåçàâèñèìîå ãîñóäàðñòâî, åñëè ó íåãî äîñòàòî÷-
íî áîëüøàÿ òåððèòîðèÿ. Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî íå òàê. ×òî âû ïî-
íèìàåòå ïîä íåçàâèñèìûì ãîñóäàðñòâîì, êîãäà ÌÂÔ â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè êîíòðîëèðîâàë
âàøó ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó? Ê òîìó æå Ðîññèÿ ñåãîäíÿ àáñîëþòíî è ôóíäàìåíòàëüíî
çàâèñèìà â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ.

Äåëî â òîì, ÷òî îäíè ãîñóäàðñòâà áîëåå çàâèñèìû, ÷åì äðóãèå. Ìèð ñåãîäíÿ âçàèìîçàâèñèì
â òåõíîëîãèÿõ. Êàêàÿ ñòðàíà ëèäèðóåò —  ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ èëè ßïîíèÿ —  ýòî íå òàê âàæíî.
Ïðîáëåìà äëÿ ñòðàíû èëè êîìïàíèé êàêîé-ëèáî ñòðàíû çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû áûòü íåçà-
âèñèìûìè, à â òîì, ÷òîáû èìåòü äîñòàòî÷íî êîìïåòåíöèé äëÿ âõîäíîãî áèëåòà â ãëîáàëüíûå ñå-
òè ñîòðóäíè÷åñòâà è áûòü ïîëåçíûì äëÿ ýòèõ ñåòåé ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â èòîãå ñâîèõ íàáëþäåíèé è ðàçìûøëåíèé ÿ ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ î òîì, ÷òî íåò òàêîãî ïî-
íÿòèÿ êàê «ãëîáàëüíîå ñîîáùåñòâî». Åñòü ãëîáàëüíîå ðàçíîîáðàçèå. Ìû íàáëþäàåì ðàçíîîáðà-
çèå ïðèíöèïîâ èäåíòè÷íîñòè, ðåëèãèé, èñòî÷íèêîâ ñìûñëà äëÿ ëþäåé. Ýòî ðàçíîîáðàçèå òîëü-
êî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ìèð ãëîáàëåí, íî ëþäè ñêëîííû ê ðåãèîíàëèçìó. Îíè èùóò ñîáñòâåííûé èñ-
òî÷íèê èäåíòè÷íîñòè. Â äåéñòâóþùåì ìíîãîîáðàçèè ðåëèãèé, â íîâûõ ðåëèãèÿõ. Â Ðîññèè è â
ìèðå âîçðàñòàåò ðåëèãèîçíîñòü è ðåãèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü êàê èñòî÷íèê èäåíòè÷íîñòè. Â
ýòîì ñìûñëå ìèð äâèæåòñÿ ê åùå áîëüøåìó ðàçíîîáðàçèþ. Íàøà îñíîâíàÿ ïðîáëåìà íå åäèí-
ñòâî, íî îáùåíèå.

Îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè» ¹ 3 2003 ã.
Ïóáëèêóåòñÿ â ñîêðàùåíèè.
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Êèï Êðîñáè
ÊÀÊÈÌ ÁÓÄÅÒ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ 2010 ÃÎÄÀ?

Â òå÷åíèè äåñÿòèëåòèé êðåìíèé, ñ åãî ñïîñîáíîñòüþ ê ïåðåíîñó ýëåêòðîíîâ, áûë îïëîòîì
êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè. Íî, äëÿ ðàçíîîáðàçèÿ, äàâàéòå çàãëÿíåì â òîò äåíü, êîãäà ýëåêòðîíû
íå áóäóò èãðàòü òàêîé óæ âàæíîé ðîëè. Ëåò ÷åðåç 10 êðåìíèé ñòàíåò ïðîêëÿòèåì äëÿ êîìïüþ-
òåðùèêîâ. «Îí ñëèøêîì áîëüøîé, ñëèøêîì ìåäëåííûé, ñëèøêîì ñèëüíî íàãðåâàåòñÿ ïðè ðàáî-
òå». Âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü â íîâîé àðõèòåêòóðå êîìïüþòåðîâ, àðõèòåêòóðå ìåíüøå çàâèñÿ-
ùåé îò ýëåêòðîíîâ è áîëüøå … íó, ÷òî…÷òî? Îïòèêà.

C ïîìîùüþ ôèðìû Forbes ASAP, èìåþùåé ìíîæåñòâî íàãðàä çà äèçàéí êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè, áûë ïîñòðîåí êîìïüþòåð 2010.

Âåçäå, ãäå âîçìîæíî, íàø ñâåæåñîçäàííûé êîìïüþòåð çàìåíÿåò ñòàðûå òÿæåëûå ýëåêòðîíû
ïðåêðàñíûìè ñîëíå÷íûìè ÷àñòè÷êàìè — ôîòîíàìè. Ýëåêòðîíû èãðàþò ñâîþ ðîëü òàì, ãäå îíè
ðàáîòàþò ëó÷øå âñåãî (ïåðåêëþ÷åíèå), à ôîòîíû èñïîëíÿþò ñâîþ íåïîâòîðèìóþ ðîëü (î÷åíü-
î÷åíü áûñòðî ïåðåìåùàþòñÿ). Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû ïðèâíåñëè â êîìïüþòåð ñêîðîñòü è ïðîïó-
ñêíóþ ñïîñîáíîñòü îïòè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé. Ïîäîáíîå ãèáðèäíîå óñòðîéñòâî íàçûâàåòñÿ îï-
òîýëåêòðîííûì, è ýòî ñëîâî ïîðà íà÷èíàòü èñïîëüçîâàòü åæåäíåâíî.

Â ðåçóëüòàòå êîìïüþòåð ñòàíåò áîëåå äåøåâûì è áîëåå êîìïàêòíûì. Íî ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî
îïòîýëåêòðîííîå âû÷èñëåíèå ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì òî ÷òî ïðèìåíÿåòñÿ ñåãîäíÿ, ïîýòîìó êîì-
ïüþòåð áóäå íàìíîãî ïðîèçâîäèòåëüíåå. Íàñêîëüêî? ×åðåç äåñÿòü ëåò â ñâîåì êîìïüþòåðíîì
ìàãàçèíå âû áóäåòå ïîêóïàòü ýêâèâàëåíò ñåãîäíÿøíèõ ñóïåð-ÝÂÌ â âèäå ïåðñîíàëêè.

Êàêîâà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òàêîé êîìïüþòåð áóäåò ñäåëàí? Íåêîòîðûå èç åãî óçëîâ ïîêà
ïðîñòî íåâîçìîæíî ñîçäàòü òåõíîëîãè÷åñêè. Íî ìíîãèå äðóãèå óæå ðàçðàáîòàíû ëèáî ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ëó÷øèìè óìàìè ÷åëîâå÷åñòâà. Ðàíî èëè ïîçäíî, ñêîðåå âñå-òàêè ðàíî, îïòîýëåêòðîí-
íûé êîìïüþòåð áóäåò ñóùåñòâîâàòü… è âîçìîæíî áóäåò âûãëÿäåòü êàê ïîñòðîåííûé íàìè ìàêåò.

Õîðîøî, ìû ñîçäàëè ñîâåðøåííî ðåâîëþöèîííûé îïòè÷åñêèé êîìïüþòåð ê 2010 ãîäó. È ÷òî
ñ íèì äåëàòü?

Âñå. Òàê êàê îí ìàë ïî ðàçìåðàì è èìååò ìîùü ñîâðåìåííûõ ñóïåðêîìïüþòåðîâ, ÏÊ 2010
ñòàíåò õðàíèëèùåì âñåé èíôîðìàöèè, îõâàòûâàþùåé âñå àñïåêòû íàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè.
Íàø êîìïüþòåð, áîëüøå íå ïðèâÿçàííûé ê ýëåêòðè÷åñòâó, ñòàíåò êëþ÷îì, êîòîðûé îòêðîåò
äâåðü â ñîâåðøåííî íîâóþ æèçíü.

Êîãäà ìû ïîäêëþ÷èì íàø ÏÊ 2010 â ðîçåòêó â ñòåíå íàøåãî äîìà, äîì ñòàíåò ïîíÿòëèâûì,
ïðåäóïðåæäàþùèì êàæäîå íàøå æåëàíèå. Íà ðàáîòå, ïîäêëþ÷àåì åãî ê ðàáî÷åìó ñòîëó, êîòî-
ðûé ñòàíåò ãèãàíòñêèì èíòåðàêòèâíûì ýêðàíîì. À ïðè íàëè÷èè ñâÿçè òàêîãî êîìïüþòåðà ñ ìî-
áèëüíûì óñòðîéñòâîì, ìû ïîëó÷èì ïåðñîíàëüíîãî öèôðîâîãî ïîìîùíèêà. 

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
Ýòîò ÏÊ áóäåò çàùèùåí îò âîðîâ, áëàãîäàðÿ áèîìåòðè÷åñêîìó ñêàíåðó, êîòîðûé áóäåò óçíà-

âàòü òîëüêî âàñ ïî îòïå÷àòêó ïàëüöà.
ÈÍÒÅÐÔÅÉÑ
Îñíîâíûì ñïîñîáîì îáùåíèÿ ñ êîìïüþòåðîì áóäåò ãîëîñîâîå. 
ÍÀÑÒÎËÜÍÛÉ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ Â ÊÀ×ÅÑÒÂÅ ÑÒÎËÀ
Â 2010 íàñòîëüíûé êîìïüþòåð ïðåâðàòèòñÿ â ñòîë ... äðóãèìè ñëîâàìè, ïîäñîåäèíÿÿ âàø

êîìïüþòåð ê îôèñíîìó ñòîëó, âû ïðåâðàòèòå ïîñëåäíèé â ãèãàíòñêèé êîìïüþòåðíûé ýêðàí —
èíòåðàêòèâíûé ôîòîííûé äèñïëåé. Âàì íå ïîíàäîáèòñÿ êëàâèàòóðà, òàê êàê ôàéëû ñìîãóò áûòü
îòêðûòû è çàêðûòû ïðèêîñíîâåíèåì ïàëüöà. Íî äëÿ òåõ êòî ïðåäïî÷èòàåò êëàâèàòóðó, ìû åå òî-
æå ñîõðàíèëè. Âèðòóàëüíàÿ êëàâèàòóðà â ëþáîé ìîìåíò ìîæåò áûòü ñîçäàíà íà ýêðàíå è óäàëå-
íà òîãäà, êîãäà â íåé íåò íóæäû. Âîò îíà åñòü, à âîò åå íåò.

ÂÀØ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÄÂÎÐÅÖÊÈÉ
À ÷òî äåëàòü ñ íàøèì êîìïüþòåðîì 2010, êîãäà ïðèäåì äîìîé ïîñëå òðóäíîãî è ïðîäîëæè-

òåëüíîãî ðàáî÷åãî äíÿ. Ïîäêëþ÷èòå åãî ê ñòåííîé ðîçåòêå ñ ìàãíèòíûì ôèêñàòîðîì, è ñìîòðè-
òå êàê âàø äîì ïðèõîäèò â ñåáÿ. Â ñóùíîñòè êîìïüþòåð ñòàíîâèòñÿ îïåðàöèîííîé ñèñòåìîé íà-
øåãî äîìà, è íàø äîì íà÷èíàåò ðåàãèðîâàòü íà íàøè ïîòðåáíîñòè, çíàòü íàøè ïðåäïî÷òåíèÿ
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(ïðèãîòîâèòü êîôå â 7 ÷àñîâ, çàïóñòèòü ëþáèìóþ ãðóïïó «Äîëãîíîãèå ïîäðóæêè» â òîò ìîìåíò,
êîãäà âû ïåðåñòóïàåòå ïîðîã…).

ÂÀØ ÄÎÌ
ÏÊ 2010 ïîäêëþ÷àåòñÿ ê âàøåìó äîìó, òàê ÷òî äîì ñòàíîâèòñÿ îñíàùåííûì øèêàðíîé îïå-

ðàöèîííîé ñèñòåìîé.
ÆÅÑÒÊÈÉ ÄÈÑÊ (ÕÐÀÍÅÍÈÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌ È ÔÀÉËÎÂ)
Ïðåæäå ÷åì ñîáèðàòü êîìïüþòåð 2010, íàäî ñäåëàòü æåñòêèé äèñê äëÿ íåãî. Äèñê áóäåò ãîëîã-

ðàôè÷åñêèì è ÷åì áóäåò ïîõîäèòü íà CD-ROM èëè DVD. Òî åñòü ýòî áóäåò ïðîçðà÷íàÿ âðàùàþ-
ùàÿñÿ ïëàñòèíêà ñ çàïèñûâàþùèì ëàçåðîì ñ îäíîé ñòîðîíû è ñ÷èòûâàþùèì ëàçåðîì ñ äðóãîé,
îáúåì õðàíèìîé èíôîðìàöèè íà òàêîì äèñêå áóäåò äîñòèãàòü ïðîñòî àñòðîíîìè÷åñêèõ âåëè÷èí —
íåñêîëüêî òåðàáàéò. Ïðè òàêèõ îáúåìàõ ìîæíî áóäåò õðàíèòü êàæäóþ ìåëü÷àéøóþ äåòàëü âàøåé
æèçíè. Òîëüêî âîò åñëè êîìïüþòåð ó âàñ óêðàäóò, ïîñòàðàéòåñü íå çàáûòü êòî âû.

ÃÄÅ ÌÛ ÑÅÉ×ÀÑ?
Ãîëîãðàôè÷åñêèé äèñê íàâåðíîå ñàìûé ïðîñòîé êîìïîíåíò â êîìïüþòåðå 2010, òàê êàê â ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíûõ ëàáîðàòîðèÿõ îí óæå ñóùåñòâóåò.
ÊÒÎ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀÄ ÝÒÈÌ?
Ñòåíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, Lucent Technologies, Siros Technologies. 
ÂÐÅÌß ÇÀÂÅÐØÅÍÈß?
2005, âûõîä êîììåð÷åñêîãî ïðîäóêòà.
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑÎÐ (ÏÐÎÖÅÑÑÎÐ — ÌÎÇÃ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÀ)
Íàø ïðîöåññîð 2010 áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü ïî òåì æå ïðèíöèïàì, ÷òî è ñåãîäíÿ. Íî âìåñ-

òî ýëåêòðîííûõ ìèêðîïðîöåññîðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ è ìîçãîì è ìóñêóëàìè ñîâðåìåííîãî
êîìïüþòåðà, ïðîöåññîð áóäóùåãî áóäåò èìåòü îïòîýëåêòðîííûå èíòåãðàëüíûå ñõåìû (÷èïû áó-
äóò èñïîëüçîâàòü êðåìíèé òàì, ãäå òðåáóåòñÿ ïåðåêëþ÷åíèå, è îïòèêó äëÿ êîììóíèêàöèé). Ýòî
äàñò îãðîìíûé ïðèðîñò â áûñòðîäåéñòâèè è ýôôåêòèâíîñòè. Ïî÷åìó? Äà ïîòîìó, ÷òî ñåãîäíÿø-
íèé êîìïüþòåð òðàòèò ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè íà îæèäàíèå äàííûõ äëÿ îáðàáîòêè. Ìãíîâåí-
íàÿ îïòè÷åñêàÿ ñâÿçü è ïàìÿòü, ðàáîòàþùàÿ òàê æå áûñòðî êàê è ïðîöåññîð îáåñïå÷àò íåïðåðûâ-
íûé ïîòîê äàííûõ ïðîöåññîðó äëÿ îáðàáîòêè. Ïðè ïåðåäà÷å äàííûõ ñî ñêîðîñòüþ, íå îãðàíè-
÷åííîé áîëüøå ýëåêòðîííîé ïåðåäà÷åé, ìîæíî áóäåò äîñòèãíóòü ÷àñòîò ïîðÿäêà 100 ãèãàãåðö,
òî åñòü â 100 ðàç áûñòðåå ÷åì ñåãîäíÿ.

Ïðîöåññîð áóäóùåãî ìîæåò áûòü øåñòèãðàííèêîì, îêðóæåííûì ñî âñåõ ñòîðîí áûñòðûì êý-
øåì, òàê ÷òî áû òðåáóåìûå äàííûå ìîãëè áûòü âûáðàíû èç áëèæàéøåé ÷àñòè êýøà. Èìåííî òà-
êèì îáðàçîì è áóäåò äîñòèãíóòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñåãîäíÿøíèõ ñóïåð-ÝÂÌ.

ÃÄÅ ÌÛ ÑÅÉ×ÀÑ?
Îïòîýëåêòðîííûå èíòåãðàëüíûå ñõåìû ñåãîäíÿ óæå ñóùåñòâóþò, íî â ìàëûõ ìàñøòàáàõ äëÿ

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåëåé. Íî äî îïòîýëåêòðîííîãî ïðîöåññîðà åùå äîâîëüíî äàëåêî.
ÊÒÎ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀÄ ÝÒÈÌ?
Èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò Atlanta, Lucent, è Nortel. Îïòè÷åñêèå ñîåäèíèòåëè ðàçðàáàòûâà-

þòñÿ â Ñòåíôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå. Äàòñêàÿ êîìïàíèÿ GIGA, ïðèíàäëåæàùàÿ Èíòåë íàìåðåâà-
åòñÿ ñòàòü ëèäåðîì â ýòîé îáëàñòè.

ÂÐÅÌß ÇÀÂÅÐØÅÍÈß?
2010, åñëè ïîâåçåò. 
ÏÀÌßÒÜ (RAM)
Ïðè ïðèìåíåíèè îïòè÷åñêîé ñâÿçè â êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ, ìû ïîëó÷èì òîò ñàìûé ýô-

ôåêò, êîòîðûì ìîæíî áûëî íàñëàæäàòüñÿ â 1980 ãîäó, êîãäà êîìïüþòåðû íà áàçå 80286 èìåëè ïà-
ìÿòü, ðàáîòàþùóþ íà ÷àñòîòå ïðîöåññîðà. Ñêîðîñòü øèíû ïàìÿòè — òà ñêîðîñòü ñ êîòîðîé ïðî-
èñõîäèò îáìåí äàííûìè ìåæäó ïðîöåññîðîì è ïàìÿòüþ — áûëà ðàâíà ÷àñòîòå ïðîöåññîðà (êî-
íå÷íî âñåãî 8 ìåãàãåðö, íî ýòî æå áûëî òàê äàâíî). Ïðîöåññîð ïîëó÷àë äàííûå òàê æå áûñòðî êàê
ìîã èõ îáðàáîòàòü, â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîð ìåíüøå íàõîäèëñÿ â ðåæèìå îæèäàíèÿ äàííûõ.

Áîëüøå íèêîãäà ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íå âîçíèêàëà, íàïðîòèâ îíà ñòàíîâèòñÿ âñå õóæå è õóæå.
Ñðåäíèé êîìïüþòåð ñåãîäíÿ èìååò ïðîöåññîð 600 ÌÃö è øèíó 133 ÌÃö. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäâèãè ïðîöåññîð âñå åùå òðàòèò äâå òðåòè âðåìåíè íà îæèäàíèå äàííûõ.
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Îïòîýëåêòðîíèêà ðåøèò ýòó ïðîáëåìó. Ïðè äîëæíûì îáðàçîì ðàçðàáîòàííîé øèíå îïòè÷åñ-
êîé ïàìÿòè, ñêîðîñòü âûáîðêè äàííûõ èç ïàìÿòè áóäåò ñíîâà ïðèðàâíåíà ê ÷àñòîòå ïðîöåññîðà.

Êîíå÷íî, ýòî ïîòðåáóåò áîëåå áûñòðîé îáðàáîòêè äàííûõ â ïàìÿòè è, ñîîòâåòñòâåííî, äðó-
ãîé, áîëåå áûñòðîé, àðõèòåêòóðû ïàìÿòè, êîòîðàÿ ê ñ÷àñòüþ óæå åñòü èëè â ñêîðîì âðåìåíè áó-
äåò. Áîëüøîé êýø ñâåðõáûñòðîé ýíåðãîíåçàâèñèìîé ìàãíèòíîé RAM áóäåò ñîäåðæàòü äàííûå,
êîòîðûå ñðî÷íî òðåáóþòñÿ ïðîöåññîðó. 

ÑÊÎÐÎÑÒÍÀß ÏÀÌßÒÜ (ÊÝØ)
Äëÿ íàøåãî íîâîãî áûñòðîãî êýøà, íàì ïîíàäîáèòñÿ èçáàâèòüñÿ îò íåýôôåêòèâíîñòè ñåãîä-

íÿøíåé SRAM, êîòîðàÿ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ. Íåýôôåêòèâíîñòü êýøà ñåãîäíÿ
íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî åñëè âû çíàåòå åãî ñêîðîñòü, òî ó÷òèòå, ÷òî ðåàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
â òðè ðàçà ìåíüøå, à äâå òðåòè âðåìåíè óõîäèò íà ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ.

Ïîëóïðîâîäíèêîâàÿ òåõíîëîãèÿ 2010 ãîäà áóäåò îñíîâàíà íå íà êðåìíèåâîé ïàìÿòè, à íà ìàã-
íèòíîé ïàìÿòè â ìîëåêóëÿðíîì ìàñøòàáå. Òàê êàê ìåëü÷àéøèå ýëåìåíòû áóäóò íàìàãíè÷åíû
äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ íóëåé è ðàçìàãíè÷åíû äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ åäèíèö, èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü
ëåãêî è áûñòðî îáíîâëåíà ïðîñòûì ýëåêòðè÷åñêèì ñèãíàëîì. Âåñü ïðîöåññ áóäåò ãîðàçäî áûñò-
ðåå òîãî, ÷òî ìû èìååì ñåãîäíÿ, è áóäåò âïîëíå ðåàëüíî óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ïðîöåññîðà,
ðàáîòàþùåãî íà ÷àñòîòå 100 ãèãàãåðö, è íèêàêèõ îæèäàíèé.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ãèãàáàéò òàêîãî êýøà óñòàíîâëåííîãî ïðÿìî íà ïðîöåññîð ñ ìóëüòèïëåêñ-
íûì îïòè÷åñêèì ìîñòîì. Ãëàâíîå ÷òî ïðîöåññîð ïðè ýòîì íå óëåòåë.

ÃÄÅ ÌÛ ÑÅÉ×ÀÑ?
Ãëàâíûì îáðàçîì â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñòàäèè. 
ÊÒÎ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀÄ ÝÒÈÌ?
Ïðàâèòåëüñòâåííûå ëàáîðàòîðèè ÑØÀ è IBM, êîòîðàÿ, íàâåðíîå, çíàåò î ìàãíèòíîé ïàìÿòè

áîëüøå âñåõ.
ÂÐÅÌß ÇÀÂÅÐØÅÍÈß?
2010, íàäî òîëüêî íåìíîãî âåðèòü.
ÎÑÍÎÂÍÀß ÏÀÌßÒÜ
Íàøà îñíîâíàÿ RAM áóäåò âïîëíå îïòè÷åñêîé, ôàêòè÷åñêè ãîëîãðàôè÷åñêîé. Ãîëîãðàôè÷åñ-

êàÿ ïàìÿòü èìååò òðåõìåðíóþ ïðèðîäó, è ìîæíî ýøåëîíèðîâàòü ëþáîå êîëè÷åñòâî ïëîñêîñòåé
ïàìÿòè â ïðÿìîóãîëüíîå òâåðäîå òåëî. Îáúåì ÷èïà â 256 ãèãàáàéò ëåãêî äîñòèæèì.

ÃÄÅ ÌÛ ÑÅÉ×ÀÑ?
Ãîëîãðàôè÷åñêàÿ ïàìÿòü óæå ñóùåñòâóåò, íî îíà ïîêà ìåäëåííàÿ è ïîêà ñóùåñòâóþò ïðîáëå-

ìû ñ åå ìàññîâûì ïðîèçâîäñòâîì, êðîìå òîãî ðÿä ïðîáëåì ñâÿçàí ñ êîíòðîëåì êà÷åñòâà.
ÊÒÎ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀÄ ÝÒÈÌ?
Ðÿä ëàáîðàòîðèé ðàçëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ.
ÂÐÅÌß ÇÀÂÅÐØÅÍÈß?
2009, èëè âîçìîæíî íåìíîãî ðàíüøå.
ÝËÅÊÒÐÎÏÈÒÀÍÈÅ
Îäíî èç ñàìûõ áîëüøèõ ïðåèìóùåñòâ ôîòîííûõ öåïåé — êðàéíå ìàëîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå.

Íåáîëüøàÿ, íî äëèííàÿ, ïîäîáíàÿ ñòåðæíþ ëèòèåâàÿ áàòàðåÿ èçîãíóòàÿ â òîðîèä è óñòàíîâëåí-
íàÿ â êîìïüþòåð áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü ïàðó íåäåëü. À ïîäçàðÿäèòü åå ìîæíî áóäåò òàê æå ëåã-
êî, êàê ñåãîäíÿ ìû çàðÿæàåì ñâîè ñîòîâûå òåëåôîíû.

ÃÄÅ ÌÛ ÑÅÉ×ÀÑ?
Î÷åíü áëèçêî. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ìû ïðîøëè áîëüøîé ïóòü â ñîçäàíèè áàòàðåé.
ÊÒÎ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀÄ ÝÒÈÌ?
Hewlett-Packard. 
ÂÐÅÌß ÇÀÂÅÐØÅÍÈß?
2007. 
ÝÊÐÀÍ
Ðàçìåð íå èãðàåò íèêàêîé ðîëè â êîìïüþòåðàõ 2010 ãîäà. Îí ìîæåò áûëü áîëüøèì, êàê âàø

ðàáî÷èé ñòîë, èëè ìàëåíüêèì êàê ìîíîêëü. Áîëüøèå âàðèàíòû êîìïüþòåðíûõ ýêðàíîâ áóäóò îñ-
íîâàíû íà æèäêèõ êðèñòàëëàõ âîçáóæäàåìûõ ôîòîííûì ñïîñîáîì, êîòîðûå áóäóò èìåòü ãîðàç-
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äî áåëåå íèçêîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå, ÷åì ñåãîäíÿøíèå LCD ìîíèòîðû. Öâåòà áóäóò ÿðêèìè, à
èçîáðàæåíèÿ òî÷íûìè (âîçìîæíî ïëàçìåííûå äèñïëåè). Ôàêòè÷åñêè ñåãîäíÿøíÿÿ êîíöåïöèÿ
«ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè» áóäåò â çíà÷èòåëüíî ñòåïåíè àòðîôèðîâàíà.

ÃÄÅ ÌÛ ÑÅÉ×ÀÑ?
Ïîäîáíûå óñòðîéñòâà óæå ñïðîåêòèðîâàíû, íî ïðîèçâîäñòâó èõ ìåøàåò îòñóòñòâèå ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ òåõíîëîãèé. Èäóò èññëåäîâàíèÿ ïî îïòè÷åñêîìó âîçáóæäåíèþ æèäêèõ êðèñòàëëîâ. Ó
íàñ âåäü åùå 10 ëåò íà ýòè ðàçðàáîòêè.

ÊÒÎ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÍÀÄ ÝÒÈÌ?
Sharp Electronics, ìèðîâîé ëèäåð LCD òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ óæå âêëàäûâàåò êàïèòàë â ðàçâè-

òèå îïòîýëåêòðîíèêè. Sony, Toshiba, è IBM òàê æå ðàáîòàþò â ýòîì íàïðàâëåíèè 
ÂÐÅÌß ÇÀÂÅÐØÅÍÈß?
2010, åñëè ïîâåçåò.

Ïî ìàòåðèàëàì èçäàíèÿ «Êîìïüþòåðíàÿ Ñòîëèöà»
Îïóáëèêîâàíî íà ñàéòå Futura
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Òèì Î'Ðåéëè
×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÂÅÁ 2.0

Êðàõ äîòêîìîâ îñåíüþ 2001 ãîäà ñòàë äëÿ âåáà ïîâîðîòíûì ïóíêòîì. Ìíîãèå ðåøèëè, ÷òî
ôåíîìåí âåáà áûë ñëèøêîì ðàçäóò, õîòÿ, íà ñàìîì äåëå, «ìûëüíûå ïóçûðè» è, êàê ðåçóëüòàò ýòî-
ãî, ïàäåíèå àêöèé — íåèçáåæíî ñîïóòñòâóþò âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì ðåâîëþöèÿì. Ïàäåíèå àê-
öèé îáû÷íî ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ãîòîâà çàíÿòü öåíòðàëüíîå ìåñòî íà ñöå-
íå. Íà âîëíå ïîäíèìàþòñÿ è ìîøåííèêè, è òå, êòî äåéñòâèòåëüíî äîáèëñÿ óñïåõà, — è â êàêîé-
òî ìîìåíò ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, ÷åì ïåðâûå îòëè÷àþòñÿ îò âòîðûõ.

Êîíöåïöèÿ Âåáà 2.0 ðîäèëàñü íà ñîâìåñòíîì ìîçãîâîì øòóðìå èçäàòåëüñòâà O'Reilly Media
è êîìïàíèè MediaLive International. Âåá-ïèîíåð è âèöå-ïðåçèäåíò O'Reilly Äåéë Äàãåðòè (Dale
Dougherty) îòìåòèë, ÷òî ñàì-òî âåá äàëåê îò êðàõà è äàæå áîëåå âàæåí, ÷åì ðàíüøå, ðàç óæ âïå-
÷àòëÿþùèå íîâûå ïðèëîæåíèÿ è ñàéòû ïîÿâëÿþòñÿ ñ çàâèäíîé ðåãóëÿðíîñòüþ. Áîëüøå òîãî, ó
ôèðì, ïåðåæèâøèõ êîëëàïñ, áûëî íå÷òî îáùåå. Ìîæåò áûòü, â ðåçóëüòàòå äîòêîìîâñêîãî êðàõà
èìååò ñìûñë ãîâîðèòü î Âåáå 2.0. Ìû ðåøèëè, ÷òî òàê è åñòü. Òàê ðîäèëàñü Web 2.0 Conference.

Çà ïîëòîðà ãîäà òåðìèí «Âåá 2.0» ïðèæèëñÿ (áîëåå 9,5 ìëí. ññûëîê â Google). Íî îòíîñè-

òåëüíî òîãî, ÷òî îí îáîçíà÷àåò, â òîâàðèùàõ ñîãëàñüÿ íåò. Îäíè ïðèíÿëè íîâóþ êîíöåïöèþ, äðó-
ãèå ïîëàãàþò, ÷òî ýòî áåññìûñëåííûé ìàðêåòèíãîâûé òåðìèí.

ß ïîñòàðàþñü îáúÿñíèòü, ÷òî ìû èìååì â âèäó, ãîâîðÿ î Âåá 2.0.
Íà íàøåé ïåðâîé âñòðå÷å, ìû îïðåäåëÿëè Âåá 2.0, îòòàëêèâàÿñü îò êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ.
Ñïèñîê âñå óâåëè÷èâàëñÿ è óâåëè÷èâàëñÿ. Íî ïî÷åìó îäíî ïðèëîæåíèå ìû îòíåñëè ê Âåáó

Âåá 1.0 Âåá 2.0

Doubleclick Google AdSense

Ofoto Flickr

Akamai BitTorrent

mp3.com Napster

Britannica Online Wikipedia

Ïåðñîíàëüíûå ñàéòû Áëîãè

Evite upcoming.org è EVDB

Ñïåêóëÿöèÿ äîìåííûìè èìåíàìè Ïîèñêîâàÿ îïòèìèçàöèÿ

Îïëàòà ðåêëàìû ïî êîëè÷åñòâó ïîêàçîâ Îïëàòà ðåêëàìû ïî êîëè÷åñòâó ïåðåõîäîâ

Èçâëå÷åíèå äàííûõ èç HTML Âåá-ñåðâèñû

Ïóáëèêàöèÿ Ñîàâòîðñòâî

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîíòåíòîì (CMS) Wiki

Êàòàëîãè (òàêñîíîìèÿ) Òåãè (ôîëêñîíîìèÿ)

Óäåðæàíèå ïîëüçîâàòåëåé Ñèíäèêàöèÿ êîíòåíòà
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1.0, à âòîðîå — ê êàòåãîðèè Âåá 2.0? (Ýòî âàæíûé âîïðîñ, ïîñêîëüêó Âåá 2.0 ñòàë íàñòîëüêî ïî-
ïóëÿðíûì, ÷òî ìíîãèå êîìïàíèè èñïîëüçóþò ñåãîäíÿ ýòîò òåðìèí â ñâîåì ìàðêåòèíãå, çà÷àñòóþ
äàæå íå ïîíèìàÿ, ÷òî îí îçíà÷àåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòîò âîïðîñ íå òàê óæ ïðîñò, ïîòîìó ÷òî
ìíîæåñòâî ïàäêèõ íà êðàñèâûå òåðìèíû ñòàðòàïîâ íå èìåþò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê Âåáó 2.0,
òîãäà êàê îòäåëüíûå ïðèëîæåíèÿ, êîòîðûå ìû ñ÷èòàåì Âåáîì 2.0, äàæå âåá-ïðèëîæåíèÿìè íå
ÿâëÿþòñÿ — íàïðèìåð, Napster è BitTorrent.)

Àíàëèçèðóÿ íàèáîëåå óñïåøíûå ïðîåêòû Âåáà 1.0 è ñàìûå èíòåðåñíûå íîâûå ïðèëîæåíèÿ,
ìû ïîïûòàëèñü âûäåëèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû Âåáà 2.0.

ÂÅÁ ÊÀÊ ÏËÀÒÔÎÐÌÀ
Êàê ìíîãèå âàæíûå êîíöåïöèè, Âåá 2.0 íå èìååò ÷åòêèõ ãðàíèö. Ýòî, ñêîðåå, öåíòð ïðèòÿæå-

íèÿ. Âû ìîæåòå ïðåäñòàâèòü ñåáå Âåá 2.0 êàê ìíîæåñòâî ïðàâèë è ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Îíè
îáúåäèíåíû â íåêîå ïîäîáèå ñîëíå÷íîé ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç óçëîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïîñò-
ðîåí ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ èëè âñåõ îïèñàííûõ ïðàâèë è íàõîäèòñÿ íà îïðåäåëåííîé äèñòàíöèè
îò öåíòðà.

Íà ðèñóíêå ïîêàçàíà êàðòà Âåáà 2.0, ñîçäàííàÿ íàìè âî âðåìÿ ìîçãîâîãî øòóðìà íà êîíôåðåí-
öèè FOO Camp. Åå íåëüçÿ íàçâàòü
çàâåðøåííîé, íî îíà èëëþñòðèðóåò
ìíîãèå êëþ÷åâûå èäåè Âåáà 2.0.

Ê ïðèìåðó, íà ïåðâîé êîíôåðåí-
öèè Âåá 2.0 â îêòÿáðå 2004 ìû ñ
Äæîíîì Áàòòåëåì (John Battelle) îç-
âó÷èëè ïðåäâàðèòåëüíûé ñïèñîê
ïðàâèë â ñîâìåñòíîì âûñòóïëåíèè,
îòêðûâàþùåì êîíôåðåíöèþ. È ïåð-
âîå ïðàâèëî ãëàñèò: «Âåá êàê ïëàò-
ôîðìà». Êîíå÷íî, åùå äî íàñ îá
ýòîì íàâçðûä ãîâîðèë Netscape, ñãî-
ðåâøèé â æàðêîé áèòâå ñ Microsoft.
Áîëüøå òîãî, äâå êîìïàíèè èç íàøå-
ãî ñïèñêà Âåá 1.0 — Akamai è
DoubleClick — òàêæå áûëè ñðåäè
ïåðâîïðîõîäöåâ, ðàññìàòðèâàâøèõ
âåá êàê ïëàòôîðìó. Ëþäè íå÷àñòî
âîñïðèíèìàþò ýòè êîìïàíèè êàê
ïîñòàâùèêîâ âåá-ñåðâèñîâ, íî, íà

ñàìîì äåëå, äåìîíñòðàöèÿ ðåêëàìû — ýòî ïåðâûé øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé âåá-ñåðâèñ, ïåðâûé
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé «mash-up» (åñëè èñïîëüçîâàòü òåðìèí, çàâîåâàâøèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïîïóëÿðíîñòü). Êàæäûé áàííåð äîñòàâëÿëñÿ ïîëüçîâàòåëþ â ðåçóëüòàòå íåçàìåòíîé êîîïåðàöèè
äâóõ ñàéòîâ, ñîâìåñòíî ôîðìèðóþùèõ ñòðàíèöó äëÿ ïîêàçà. Akamai òàêæå ðàññìàòðèâàë ñåòü êàê
ïëàòôîðìó, è äàæå íà áîëåå íèçêîì óðîâíå: îáåñïå÷èâàÿ íåçàìåòíîå êýøèðîâàíèå è ïîñòðîèâ ñåòü
äîñòàâêè êîíòåíòà, ÷òîáû ñíèçèòü íàãðóçêó íà ñàéòû ñâîèõ êëèåíòîâ.

Ïîñëåäîâàòåëè DoubleClick è Akamai íå òîëüêî èñïîëüçîâàëè íàðàáîòêè ýòèõ êîìïàíèé, íî
ïîøëè äàëüøå, ãëóáæå ÷óâñòâóÿ èñòèííóþ ïðèðîäó íîâîé ïëàòôîðìû. Îáå êîìïàíèè ìîæíî
ñ÷èòàòü ïèîíåðàìè Âåá 2.0, õîòÿ íèæå ìû óâèäèì, êàê áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòè
âåáà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ.

Äàâàéòå âíèìàòåëüíî ðàññìîòðèì òðè ïðèìåðà, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷åì, ïî ñóòè, ñòàðûå êîìïà-
íèè îòëè÷àþòñÿ îò íîâûõ.

NETSCAPE VS. GOOGLE
Åñëè Netscape áûë ôëàãìàíîì Âåáà 1.0, òî Google, êîíå÷íî, — îáùåïðèçíàííûé ôëàãìàí Âå-

áà 2.0. <…> Òàê ÷òî äàâàéòå ñðàâíèì ñàìè êîìïàíèè è èõ ïîçèöèîíèðîâàíèå.
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Netscape òâåðäèë î «âåáå êàê ïëàòôîðìå» â òåðìèíàõ ñòàðîé ñîôòâåðíîé ïàðàäèãìû: ãëàâ-
íûì ïðîäóêòîì êîìïàíèè áûë âåá-áðàóçåð (íàñòîëüíîå ïðèëîæåíèå), è ñòðàòåãèÿ Netscape çà-
êëþ÷àëàñü â èñïîëüçîâàíèè ñâîåãî äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå áðàóçåðîâ äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ ñåðâåðíûõ ïðîäóêòîâ. Êîíòðîëü íàä ñòàíäàðòàìè îòîáðàæåíèÿ êîíòåíòà
è áðàóçåðíûõ ïðèëîæåíèé ìîã, â òåîðèè, îáåñïå÷èòü Netscape òàêîå æå ìåñòî, êàêîå Microsoft
çàâîåâàëà íà ðûíêå ÏÊ. Àâòîìîáèëè êîãäà-òî ðåêëàìèðîâàëè êàê «áåçëîøàäíûå ýêèïàæè». Òî÷-
íî òàê æå, îòòàëêèâàÿñü îò çíàêîìûõ êîíöåïöèé, Netscape ïðîäâèãàë «âåáòîï» íà ìåñòî «äåñê-
òîïó», ïðåäïîëàãàÿ ïîäïèòûâàòü âåáòîï äàííûìè è ïðèëîæåíèÿìè îò ïðîâàéäåðîâ êîíòåíòà
(êîòîðûå êóïÿò ó Netscape ñåðâåðû).

Â èòîãå è âåá-áðàóçåðû, è âåá-ñåðâåðû ïðåâðàòèëèñü â íå÷òî îáûäåííîå, à àêöåíò ïåðåìåñ-
òèëñÿ «ê âåðøèíå ñòåêà», ê âåá-ñåðâèñàì.

Google, íàïðîòèâ, áûë âåá-ïðèëîæåíèåì îò ðîæäåíèÿ. Ýòî ñåðâèñ, çà äîñòóï ê êîòîðîìó ïðÿ-
ìî èëè êîñâåííî ïëàòèëè ïîëüçîâàòåëè. Íè îäíà èç ïðèâû÷íûõ ëîâóøåê ñòàðîé ñîôòâåðíîé èí-
äóñòðèè åìó áûëà íå ñòðàøíà. Âìåñòî çàïëàíèðîâàííûõ ðåëèçîâ — ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå ïðî-
äóêòà. Âìåñòî ëèöåíçèðîâàíèÿ èëè ïðîäàæ — ïðîñòî èñïîëüçîâàíèå. Íåò íóæäû çàáîòèòüñÿ î
ïîðòèðîâàíèè ÏÎ íà äðóãèå ïëàòôîðìû — âñå, ÷òî íóæíî äëÿ çàïóñêà Google, — ýòî ðàñøèðÿ-
åìûé ìàññèâ èç îáûêíîâåííûõ ÏÊ ñ çàïóùåííîé îòêðûòîé ÎÑ äà ñîáñòâåííûå ïðèëîæåíèÿ è
óòèëèòû, êîòîðûõ íèêòî çà ïðåäåëàìè êîìïàíèè íå óâèäèò. Ôàêòè÷åñêè ñòîèìîñòü ÏÎ áûëà
ïðîïîðöèîíàëüíà ìàñøòàáó è äèíàìè÷íîñòè äàííûõ, ñ êîòîðûìè îíî ïîìîãàëî óïðàâëÿòüñÿ.

Ñåðâèñ Google ýòî íå ñåðâåð, õîòÿ äîñòàâêà ñåðâèñà îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàññèâîì èíòåðíåò-ñåð-
âåðîâ, — è íå áðàóçåð, õîòÿ ïîëüçîâàòåëü ïîëó÷àåò äîñòóï ê ñåðâèñó èìåííî ÷åðåç íåãî. È ýòî
íå ïðîñëàâëåííûé ïîèñêîâèê, õðàíÿùèé êîíòåíò, ïîçâîëÿþùèé ïîëüçîâàòåëþ îñóùåñòâëÿòü ïî-
èñê. Êàê è òåëåôîííûé çâîíîê, êîòîðûé ñëó÷àåòñÿ íå íà êîíöàõ òåëåôîííîé ëèíèè, à â ñåòè
ìåæäó íèìè, ñåðâèñ Google îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå ìåæäó áðàóçåðîì, ïîèñêîâèêîì è
öåëåâûì ñåðâåðîì, íà êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ èñêîìîå. Google — ýòî ïîñðåäíèê ìåæäó ïîëüçîâà-
òåëåì è åãî/åå îíëàéíîâûì îïûòîì.

È õîòÿ Google è Netscape — ñîôòâåðíûå êîìïàíèè, î÷åâèäíî, ÷òî Netscape ïðèíàäëåæèò ê
ìèðó Lotus, Microsoft, Oracle, SAP è ïðî÷èõ ôèðì, ÷üè èñòîêè — â ñîôòâåðíîé ðåâîëþöèè
80-õ, òîãäà êàê Google è èæå ñ íèì — ýòî èíòåðíåò-ïðèëîæåíèÿ (êàê eBay, Napster è, ÷åãî óæ
òàì, DoubleClick è Akamai).

DOUBLECLICK VS. OVERTURE AND ADSENSE
Êàê è Google, DoubleClick — ýòî èñòèííîå äèòÿ èíòåðíåò-ýðû. Êîìïàíèÿ ðàññìàòðèâàåò ÏÎ

êàê óñëóãó, óìååò óïðàâëÿòü äàííûìè è, êàê îòìå÷åíî âûøå, ïðåäîñòàâëÿëà äîñòóï ê âåá-ñåðâè-
ñàì çàäîëãî äî òîãî, êàê ýòîò òåðìèí áûë ïðèäóìàí. Îäíàêî DoubleClick î÷åíü æåñòêî îãðàíè÷å-
íà ñâîåé áèçíåñ-ìîäåëüþ. Â 90-õ ñ÷èòàëîñü, ÷òî âåá — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïóáëèêàöèÿ êîíòåíòà, à
íå âçàèìîäåéñòâèå; ÷òî ïðàâÿò áàë íå ïîòðåáèòåëè, à ðåêëàìîäàòåëè; ÷òî ðàçìåð èìååò çíà÷åíèå è
Èíòåðíåò, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, áóäåò ñîñòîÿòü èç ðàñêðó÷åííûõ âåá-ñàéòîâ, ÷üÿ ïîïóëÿðíîñòü èç-
ìåðåíà MediaMetrix èëè äðóãèì âåá-àóäèòîðîì.

Â ðåçóëüòàòå DoubleClick ñ ãîðäîñòüþ óïîìèíàåò íà ñîáñòâåííîì ñàéòå î «áîëåå ÷åì 2000 óñ-
ïåøíûõ óñòàíîâêàõ» ñâîåãî ÏÎ. Yahoo! Search Marketing (ðàíåå Overture) è Google AdSense â òî
æå ñàìîå âðåìÿ îáñëóæèâàþò ñîòíè òûñÿ÷ ðåêëàìíûõ ïëîùàäîê.

Overture è Google äîáèëèñü óñïåõà, ïîòîìó ÷òî ïîíÿëè êîíöåïöèþ «äëèííîãî õâîñòà» (òåðìèíî-
ëîãèÿ Êðèñà Àíäåðñîíà) — «êîëëåêòèâíîé ìîùè ìàëåíüêèõ ñàéòîâ, êîòîðûå ïîñòàâëÿþò çíà÷èìóþ
÷àñòü êîíòåíòà». Ïðåäëîæåíèå DoubleClick ïîäðàçóìåâàåò ïîäïèñàíèå îôèöèàëüíîãî êîíòðàêòà,
îãðàíè÷èâàÿ ðûíîê äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ êðóïíûõ ñàéòîâ. Overture è Google îòûñêàëè ñïîñîá ðàçìå-
ùåíèÿ ðåêëàìíîãî ìîäóëÿ ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîé ñòðàíèöå. Áîëüøå òîãî, îíè ïðåäïî÷ëè ðåêëàìíûì
ôîðìàòàì, îðèåíòèðîâàííûì íà èçäàòåëåé è àãåíòñòâà (áàííåðû, ïîï-àïû), ìåíåå íàâÿç÷èâûå, ïðè-
âÿçàííûå ê êîíòåêñòó è äðóæåëþáíûå ê ïîëüçîâàòåëþ òåêñòîâûå ðåêëàìíûå áëîêè.

Óðîê Âåáà 2.0: ñäåëàéòå óïîð íà ïîëüçîâàòåëüñêèå ñåðâèñû è àëãîðèòìè÷åñêóþ îáðàáîòêó
äàííûõ, ÷òîáû äîòÿíóòüñÿ äî ñàìûõ êðàåøêîâ âåáà, îáðàùàéòå âíèìàíèå íå òîëüêî íà ãîëîâó,
íî è íà õâîñò. <…>
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Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî äðóãèå èñòîðèè óñïåõà Âåáà 2.0 äåìîíñòðèðóþò íàì ïðèìåðíî òî æå ïî-
âåäåíèå. eBay ðàçðåøèë åäèíè÷íûå òðàíçàêöèè ñòîèìîñòüþ â íåñêîëüêî äîëëàðîâ ìåæäó ôèçè-
÷åñêèìè ëèöàìè, èñïîëíÿÿ ðîëü àâòîìàòè÷åñêîãî ïîñðåäíèêà. Napster (õîòÿ è áûë çàêðûò èç-çà
ïðîáëåì ñ çàêîíîì) ïîñòðîèë ñâîþ ñåòü, íå ïûòàÿñü ñîçäàòü îáùóþ öåíòðàëèçîâàííóþ áàçó äàí-
íûõ, íî ñïðîåêòèðîâàâ âñþ ñèñòåìó òàê, ÷òî êàæäûé êëèåíò ñòàíîâèëñÿ òàêæå è ñåðâåðîì, ñïî-
ñîáñòâóÿ òåì ñàìûì ðîñòó ñåòè. [Âîîáùå ãîâîðÿ, çàêðûòü Napster òåõíè÷åñêè ñòàëî âîçìîæíî
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîëíîñòüþ îò öåíòðàëèçîâàííîñòè ñîçäàòåëÿì ñåðâèñà îòêàçàòüñÿ íå óäà-
ëîñü. — Ïðèì. ðåä.].

AKAMAI VS. BITTORRENT
Êàê è DoubleClick, Akamai áûë îïòèìèçèðîâàí äëÿ ðàáîòû ñ ãîëîâîé, à íå õâîñòîì, îðèåíòè-

ðîâàí íà öåíòð, à íå íà îêðàèíû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñåðâèñ Akamai ðàáîòàë íà áëàãî òåõ, êòî
íàõîäèëñÿ â êîíöå «äëèííîãî õâîñòà», îáëåã÷àÿ èì äîñòóï ê ïîïóëÿðíûì ñàéòàì, äåíüãè ñâîè
êîìïàíèÿ ïîëó÷àëà èìåííî îò ñàéòîâ.

BitTorrent, êàê äðóãèå ïèîíåðû P2P-äâèæåíèÿ, ñäåëàë ñëåäóþùèé øàã ê äåöåíòðàëèçàöèè
Èíòåðíåòà. Êàæäûé êëèåíò ÿâëÿåòñÿ è ñåðâåðîì, ôàéëû ðàçáèâàþòñÿ íà ôðàãìåíòû, êîòîðûå
ìîãóò áûòü çàãðóæåíû èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, íåçàìåòíî ïðèíóæäàÿ ïîëüçîâàòåëåé ïðåäîñòàâ-
ëÿòü äðóã äðóãó êàíàëû è äàííûå. ×åì ïîïóëÿðíåå ôàéë, òåì áûñòðåå îí ìîæåò áûòü äîñòàâëåí,
òàê êàê áîëüøå ïîëüçîâàòåëåé îáåñïå÷èâàåò ñóììàðíóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü è áîëüøå
ôðàãìåíòîâ öåëîãî ôàéëà äîñòóïíî â Ñåòè.

Òàêèì îáðàçîì BitTorrent äåìîíñòðèðóåò íàì êëþ÷åâîé ïðèíöèï Âåá 2.0: ÷åì áîëüøå ëþäåé
èñïîëüçóåò ñåðâèñ, òåì àâòîìàòè÷åñêè îí ñòàíîâèòñÿ ëó÷øå. Åñëè Akamai âûíóæäåí äîáàâëÿòü
ñåðâåðû äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã, òî êàæäûé ïîëüçîâàòåëü BitTorrent ïðèõîäèò íà âå÷åðèí-
êó ñî ñâîèìè ðåñóðñàìè. Ýòî èìïëèöèòíàÿ «ïàðòíåðñêàÿ àðõèòåêòóðà», âñòðîåííàÿ ýòèêà êîîïå-
ðàöèè, ñîãëàñíî êîòîðîé ñåðâèñ äåéñòâóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ðàçóìíûé ïîñðåäíèê, ñîåäèíÿ-
þùèé êðàÿ äðóã ñ äðóãîì è èñïîëüçóþùèé äëÿ ýòîãî ðåñóðñû ñàìèõ ïîëüçîâàòåëåé.

Ïëàòôîðìà âñåãäà âûèãðûâàåò ó ïðèëîæåíèÿ
Â êàæäîì èç ïðåäûäóùèõ ýïèçîäîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû Microsoft óñïåøíî ðàçûãðûâàëà

êàðòó ïëàòôîðìû, ïåðåáèâàÿ åþ ñàìûå ïîïóëÿðíûå ïðèëîæåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ Windows Microsoft
çàìåíèëà Lotus 1-2-3 íà Excel, WordPerfect — íà Word, à Netscape Navigator — íà Internet
Explorer.

Îäíàêî íà ýòîò ðàç êîíôëèêò íå ìåæäó ïðèëîæåíèåì è ïëàòôîðìîé. Ýòî êîíôëèêò äâóõ ïëàò-
ôîðì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäëàãàåò ðàäèêàëüíî îòëè÷íóþ áèçíåñ-ìîäåëü. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
åäèíñòâåííûé ïîñòàâùèê ÏÎ ñ âïå÷àòëÿþùåé áàçîé èíñòàëëÿöèé, ñèëüíî èíòåãðèðîâàííîé ÎÑ
è API, äàþùèì êîíòðîëü íàä ïàðàäèãìîé ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû — ñèñòåìà, ó
êîòîðîé íåò âëàäåëüöà, ñîáðàííàÿ âìåñòå ñ ïîìîùüþ ìíîæåñòâà ïðîòîêîëîâ, îòêðûòûõ ñòàíäàð-
òîâ è ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå.

Windows ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àïîôåîç ïðîïðèåòàðíîãî êîíòðîëÿ çà ïðîãðàììíûì API.
Netscape ïûòàëñÿ ïåðåõâàòèòü èíèöèàòèâó, èñïîëüçóÿ òå æå òåõíèêè, ÷òî è ñàìà Microsoft èñ-
ïîëüçóåò ïðîòèâ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, íî ïðîèãðàë. Îäíàêî Apache, îñíîâàííûé íà îòêðûòûõ âåá-
ñòàíäàðòàõ, ïðîöâåòàåò. Êîãäà ïëàòôîðìà ñîðåâíóåòñÿ ñ ïëàòôîðìîé è ñòîèò âîïðîñ î âûáîðå
ïëàòôîðìû èëè, åñëè êîïíóòü ãëóáæå, î âûáîðå àðõèòåêòóðû, î âûáîðå áèçíåñ-ìîäåëè, òî áèò-
âà âåäåòñÿ íà ðàâíûõ.

Windows áûëà îòëè÷íûì ðåøåíèåì ïðîáëåì ðàííåé ýïîõè ÏÊ. Îíà ðàçðîâíÿëà èãðîâîå ïî-
ëå äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðèëîæåíèé, ðåøèâ ìíîæåñòâî ïðîáëåì, òåðçàâøèõ èíäóñòðèþ. Íî åäè-
íûé ðûâîê, îñóùåñòâëåííûé ñèëàìè åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùèêà, áîëüøå ðåøåíèåì áûòü íå ìî-
æåò. Îí ñàì ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé. Ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííûå íà êîììóíèêàöèè, êàêîâîé ÿâ-
ëÿåòñÿ Èíòåðíåò-êàê-ïëàòôîðìà, òðåáóþò âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ íà óðîâíå ïðèëîæåíèé.
Äî òåõ ïîð ïîêà ïîñòàâùèê íå êîíòðîëèðóåò îáà êîíöà êàæäîãî ñîåäèíåíèÿ, åãî âîçìîæíîñòè
ïî ïðèâÿçêå ïîëüçîâàòåëÿ ñ ïîìîùüþ API îãðàíè÷åíû.

Ëþáîé ïîñòàâùèê ðåøåíèÿ äëÿ Âåá 2.0, ðåøèâøèé ðàäè âûãîäû çàìêíóòü ñîáñòâåííîå ïðè-
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ëîæåíèå íà ñåáÿ ïóòåì êîíòðîëÿ íàä ïëàòôîðìîé, ïî îïðåäåëåíèþ íå ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ
åå ñèëüíûìè ñòîðîíàìè.

Ýòî ÿ íå ê òîìó, ÷òî âîçìîæíîñòåé äëÿ çàêðûòèÿ ÏÎ è ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
áîëüøå íåò, íî ìû âåðèì, ÷òî îíè íå çàêëþ÷àþòñÿ â êîíòðîëå íàä ïðîãðàììíûì API è ïðîòîêîëà-
ìè. Ïðàâèëà èãðû èçìåíèëèñü. È äîáèòüñÿ óñïåõà â ýïîõó Âåáà 2.0 ñìîãóò òå, êòî ïðèíÿë íîâûå ïðà-
âèëà, à íå ïûòàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðèåìû, ðàáîòàâøèå â ýïîõó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ÏÊ.

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀÇÓÌÀ
Ãëàâíûé ïðèíöèï, ëåæàùèé çà óñïåõîì ãèãàíòîâ, ðîæäåííûõ â ýïîõó Âåáà 1.0, ãèãàíòîâ, êî-

òîðûå âûæèëè è ñäåëàëè Âåá 2.0 òàêèì, êàêîé îí åñòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè óñèëèëè âåá-
òåõíîëîãèè çà ñ÷åò êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà:

— Â îñíîâå âåáà ëåæàò ññûëêè. Êîãäà ïîëüçîâàòåëè ñîçäàþò íîâûé êîíòåíò è íîâûå ñàéòû,
îíè ñ ïîìîùüþ ïîëüçîâàòåëåé, îáíàðóæèâøèõ ýòîò êîíòåíò è ïîñòàâèâøèõ íà íåãî ññûëêè, ïî-
ïàäàþò â ñòðóêòóðó âåáà. Âî ìíîãîì ýòî íàïîìèíàåò ôîðìèðîâàíèå ñèíàïñîâ â ìîçãå, êîãäà àñ-
ñîöèàöèè çàêðåïëÿþòñÿ çà ñ÷åò ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ èëè ÿðêîñòè ïåðåæèâàíèé: òî÷íî òàê
æå ïàóòèíà ñâÿçåé ðàçðàñòàåòñÿ çà ñ÷åò êîëëåêòèâíîé àêòèâíîñòè âñåõ âåá-ïîëüçîâàòåëåé. 

— Yahoo! — ïåðâàÿ óñïåøíàÿ èíòåðíåò-êîìïàíèÿ. Îíà ðîäèëàñü êàê êàòàëîã èëè êàê äèðåê-
òîðèÿ ññûëîê — ðåçóëüòàò ñòàðàòåëüíîé ðàáîòû òûñÿ÷, à çàòåì è ìèëëèîíîâ ïîëüçîâàòåëåé. È
õîòÿ Yahoo! ñ òåõ ïîð äèâåðñèôèöèðîâàëà ñâîé áèçíåñ, ñîçäàâàÿ ñàìûé ðàçíûé êîíòåíò, ñîáðàí-
íàÿ ïîëüçîâàòåëÿìè êîëëåêöèÿ äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ åå ãëàâíûì àêòèâîì. 

— Ïðîðûâ Google â ïîèñêå, â ìãíîâåíèå îêà ñäåëàâøèé êîìïàíèþ áåçîãîâîðî÷íûì ëèäåðîì
ðûíêà, áûë îñíîâàí íà PageRank, ìåòîäå, èñïîëüçóþùåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ
ïðåæäå âñåãî ññûëî÷íóþ ñòðóêòóðó âåáà, à íå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèíäåêñèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ. 

— Ïðîäóêò eBay — êîëëåêòèâíàÿ àêòèâíîñòü âñåõ ïîëüçîâàòåëåé. Êàê è ñàì âåá, eBay ðîñ
âìåñòå ñ ðîñòîì ïîëüçîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, è ðîëü êîìïàíèè — ýòî ðîëü îòêðûâàòåëÿ êîíòå-
êñòà, â êîòîðîì ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ ïîëüçîâàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü. Áîëüøå òîãî, êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî eBay çàêëþ÷àåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â êðèòè÷åñêîé ìàññå ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé. 

— Amazon òîðãóåò òåìè æå òîâàðàìè, ÷òî è åãî êîíêóðåíòû. Ó íèõ òå æå îïèñàíèÿ ïðîäóê-
òîâ, òå æå èçîáðàæåíèÿ îáëîæåê è òîò æå ðåäàêòîðñêèé êîíòåíò îò ïðîèçâîäèòåëåé. Íî Amazon
íàó÷èëñÿ ïðèâëåêàòü ïîëüçîâàòåëåé. Ó Amazon íà ïîðÿäêè áîëüøå ïîëüçîâàòåëüñêèõ îáçîðîâ;
ïðèãëàøåíèÿ ïîó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ñåðâèñà ðàçìåùåíû áóêâàëüíî íà êàæäîé ñòðàíèöå — è
÷òî åùå âàæíåå, êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò ïîëüçîâàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå êà-
÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîèñêà. Åñëè ïîèñê íà Barnesandnoble.com îáû÷íî âåäåò íà ñîáñòâåí-
íûå ïðîäóêòû êîìïàíèè èëè ïðîïëà÷åííûå ðåçóëüòàòû, òî ðåçóëüòàòû ïîèñêà íà Amazon — ýòî
ñàìûå âîñòðåáîâàííûå ïðîäóêòû, ïîïóëÿðíîñòü êîòîðûõ âû÷èñëÿåòñÿ â ðåàëüíîì âðåìåíè íå
òîëüêî íà îñíîâàíèè ïðîäàæ, íî è ñ ó÷åòîì äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ðàáîòíèêè Amazon íàçû-
âàþò flow (ïîòîê). Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî Amazon, íà ïîðÿäêè îïåðåæàþùèé êîíêóðåíòîâ ïî àê-
òèâíîñòè ïîëüçîâàòåëåé, îïåðåæàåò èõ è â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè. 

Ïåðå÷èñëèì çíà÷èìûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè, ñäåëàâøèå ñòàâêó íà âçàèìîäåéñòâèå ñ
ïîëüçîâàòåëÿìè: 

— Wikipedia, îíëàéíîâàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, ïîñòðîåííàÿ âîêðóã íåïðàâäîïîäîáíîé èäåè, ÷òî
ýíöèêëîïåäè÷åñêàÿ ñòàòüÿ ìîæåò áûòü äîáàâëåíà ëþáûì ïîëüçîâàòåëåì è îòðåäàêòèðîâàíà äðó-
ãèì. Ðàäèêàëüíûé ýêñïåðèìåíò â îáëàñòè äîâåðèÿ, íà ïðàêòèêå ïðèìåíèâøèé àôîðèçì Ýðèêà
Ðåéìîíäà «ó ñåìè òûñÿ÷ íÿíåê — äèòÿ â øîêîëàäå» äëÿ ñîçäàíèÿ êîíòåíòà. Wikipedia óæå ñåé-
÷àñ íàõîäèòñÿ â ïåðâîé ñîòíå âåáñàéòîâ, è ìíîãèå äóìàþò, ÷òî âñêîðå îíà îêàæåòñÿ è â ïåðâîé
äåñÿòêå. ×ðåçâû÷àéíîå èçìåíåíèå â äèíàìèêå ñîçäàíèÿ êîíòåíòà! 

— Òàêèå ñàéòû, êàê del.icio.us è Flickr. Îáå êîìïàíèè, îêàçàâøèåñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â öåíò-
ðå âíèìàíèÿ, ïåðâûìè ïðåäñòàâèëè êîíöåïöèþ, êîòîðóþ íåêîòîðûå íàçûâàþò «ôîëêñîíîìèåé»
(â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òàêñîíîìèè), òî åñòü ñîâìåñòíîé êàòåãîðèçàöèåé ñàéòîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñâîáîäíî âûáèðàåìûõ êëþ÷åâûõ ñëîâ (òåãîâ). Ðàññòàíîâêà òåãîâ ïîçâîëÿåò âûéòè çà æåñò-
êèå ðàìêè êàòåãîðèé è èñïîëüçîâàòü ìíîæåñòâåííûå, ïåðåêðûâàþùèåñÿ àññîöèàöèè, íàïîäîáèå
òåõ, ÷òî ñîçäàåò íàø ñîáñòâåííûé ìîçã. Â êàíîíè÷åñêîì ïðèìåðå ðàçìåùåííûé íà Flickr ñíèìîê
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ùåíêà ìîæåò áûòü ïîìå÷åí è êàê «ùåíîê», è êàê «ìèëûé» — ÷òî îáëåã÷àåò ïîñëåäóþùèé ïî-
èñê èíôîðìàöèè. 

— Ñîçäàâàåìûå ñîâìåñòíî ñïàì-ôèëüòðû (òàêèå êàê Cloudmark) ñîáèðàþò ìíåíèÿ ïîëüçîâà-
òåëåé ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñïàìîì, à ÷òî íåò, è ðàáîòàþò ëó÷øå, ÷åì ñèñòåìû, ïî-
ëàãàþùèåñÿ íà àíàëèç ñàìèõ ñîîáùåíèé. 

— Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñàìûå óñïåøíûå èíòåðíåò-ïðîåêòû íå ðåêëàìèðîâàëèñü. Ñâîåé ïîïó-
ëÿðíîñòüþ îíè îáÿçàíû «âèðóñíîìó ìàðêåòèíãó», «ñàðàôàííîìó ðàäèî». È åñëè ñàéò èëè ïðî-
äóêò çàâèñèò îò îáû÷íîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè, òî ñêîðåå âñåãî ýòî íå Âåá 2.0. 

— Äàæå áîëüøàÿ ÷àñòü ñàìîé èíôðàñòðóêòóðû âåáà — âêëþ÷àÿ Linux, Apache, MySQL è
Perl, PHP èëè Python — îáÿçàíà P2P-ìåòîäàì îòêðûòûõ èñõîäíèêîâ, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå åñòü
ïðèìåðû ðåçóëüòàòîâ êîëëåêòèâíîé, âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ñåòè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Íà SourceForge.net áîëüøå ñòà òûñÿ÷ ïðîåêòîâ â îòêðûòûõ èñõîäíèêàõ. Êàæäûé ìîæåò äî-
áàâèòü ïðîåêò, ëþáîé ñïîñîáåí çàãðóçèòü è èñïîëüçîâàòü êîä, è íîâûå ïðîåêòû ìèãðèðóþò îò
êðàåâ ê öåíòðó, åñëè ïîëüçîâàòåëè íà÷èíàþò èõ èñïîëüçîâàòü. 

Åñòåñòâåííûé ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ âèðóñíûì ìàðêåòèíãîì.

Óðîê: ñåòåâûå ýôôåêòû îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîëüçîâàòåëÿìè — ýòî êëþ÷ ê ðûíî÷íîìó äîìè-
íèðîâàíèþ â ýïîõó Âåá 2.0.

ÁËÎÃÈ È ÌÓÄÐÎÑÒÜ ÌÀÑÑ
Îäíà èç ñàìûõ ðàñòèðàæèðîâàííûõ îñîáåííîñòåé ýïîõè Âåáà 2.0 — áëîã. Ïåðñîíàëüíûå äî-

ìàøíèå ñòðàíè÷êè ñòîÿëè ó ñàìèõ èñòîêîâ âåáà, ëè÷íûé äíåâíèê è åæåäíåâíàÿ êîëîíêà — íå-
äàëåêî, â îáùåì-òî, óøëè. Òàê ïî êàêîìó ïîâîäó øóì?

Â îñíîâå ñâîåé áëîã — ýòî ïðîñòî ïåðñîíàëüíàÿ äîìàøíÿÿ ñòðàíè÷êà â ôîðìàòå äíåâíèêà. Íî
êàê îòìåòèë Ðèê Ñêðåíòà (Rich Skrenta) — õðîíîëîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ áëîãà õîòü è «êàæåòñÿ
ìåëî÷üþ, ïðèâîäèò ê ñîâåðøåííî íîâîé öåïî÷êå ðàñïðîñòðàíåíèå-ïðîäâèæåíèå-ñòîèìîñòü».

Âî ìíîãîì áëîãè îáÿçàíû RSS — ñàìîìó çíà÷èòåëüíîìó íîâîââåäåíèþ â ôóíäàìåíòàëüíóþ
àðõèòåêòóðó âåáà ñ òåõ ïîð êàê ïåðâûå õàêåðû ïîíÿëè, ÷òî CGI ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäà-
íèÿ âåá-èíòåðôåéñîâ ê ÁÄ. RSS ïîçâîëÿåò íå ïðîñòî ññûëàòüñÿ íà ñòðàíèöó, íî ïîäïèñûâàòüñÿ
íà íåå, ïîëó÷àÿ îïîâåùåíèå êàæäûé ðàç, êîãäà ñòðàíèöà èçìåíÿåòñÿ. Ñêðåíòà íàçûâàåò ýòî
«ïðèðàñòàþùèì âåáîì», äðóãèå — «æèâûì âåáîì».

Äèíàìè÷åñêèå ñàéòû ïðèøëè íà ñìåíó ñòàòè÷åñêèì ñòðàíè÷êàì åùå äåñÿòü ëåò íàçàä. Íî â
ñëó÷àå æèâîãî âåáà äèíàìè÷åñêèìè ñòàëè íå ñòðàíèöû, à ññûëêè íà íèõ. Ññûëàÿñü íà âåáëîã,
âû ññûëàåòåñü íà ñòðàíèöó ñ ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ êîíòåíòîì, êîòîðàÿ ñîäåðæèò ïåðìàëèí-
êè (ïîñòîÿííûå ññûëêè) äëÿ êàæäîé èíäèâèäóàëüíîé çàïèñè è íàïîìèíàåò î êàæäîì èçìåíå-
íèè. È RSS-ôèä — ýòî íàìíîãî áîëåå öåïêàÿ ïðèâÿçêà ê ñàéòó, ÷åì, ñêàæåì, çàêëàäêà èëè ññûë-
êà íà êîíêðåòíóþ ñòðàíè÷êó.

RSS òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî áðàóçåð ïåðåñòàë áûòü åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì äëÿ ïðîñìîòðà
ñòðàíèöû. Õîòÿ íåêîòîðûå RSS-àããðåãàòîðû (òàêèå êàê Bloglines) ÿâëÿþòñÿ âåá-ïðèëîæåíèÿìè,
åñòü è íàñòîëüíûå êëèåíòû, è ìîáèëüíûå.

RSS ñåé÷àñ íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî äëÿ îïîâåùåíèé î íîâûõ çàïèñÿõ â áëîãå, íî è äëÿ
âñåõ âèäîâ èíôîðìàöèîííûõ àïäåéòîâ, âêëþ÷àÿ èçìåíåíèÿ êóðñîâ àêöèé è ïðîãíîçû ïîãîäû. Òà-
êîå èñïîëüçîâàíèå — â íåêîòîðîì ðîäå âîçâðàùåíèå ê êîðíÿì. RSS ðîäèëàñü â 1997 ãîäó â ðåçóëü-
òàòå ïåðåñå÷åíèÿ òåõíîëîãèè Really Simple Syndication Äýéâà Âàéíåðà (Dave Winer), èñïîëüçóåìîé
äëÿ îïîâåùåíèÿ îá èçìåíåíèÿõ â áëîãàõ, è íåòñêåéïîâñêîé Rich Site Summary, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà
ïîëüçîâàòåëÿì ñîçäàâàòü ïðîèçâîëüíûå íåòñêåéïîâñêèå ñòðàíè÷êè ñ ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìûì ïîòî-
êîì äàííûõ. Netscape ïîòåðÿë èíòåðåñ ê òåõíîëîãèè,è îíà äîñòàëàñü ïèîíåðàì áëîããèíãà — êîì-
ïàíèè Âàéíåðà Userland. Â íûíåøíèõ ïðèëîæåíèÿõ ìû âèäèì íàñëåäèå îò îáîèõ «ðîäèòåëåé».

Íî íå òîëüêî RSS îòëè÷àåò áëîã îò îáû÷íîé ñòðàíè÷êè. Òîì Êîóòñ (Tom Coates) îòìå÷àåò
âàæíîñòü ïîñòîÿííûõ ññûëîê, ïåðìàëèíêîâ: 

«Ñåãîäíÿ ýòî ìîæåò âûãëÿäåòü î÷åâèäíûì, íî ïåðìàëèíêè — ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî, ïðåâðà-
òèâøåå âåáëîãè èç ìåõàíèçìà ïðîñòîé ïóáëèêàöèè â ãîâîðëèâîå ìíîæåñòâî ÷àñòè÷íî ïåðåñåêà-
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þùèõñÿ ñîîáùåñòâ. Áëàãîäàðÿ ïåðìàëèíêàì ñòàëî ëåãêî ññûëàòüñÿ íà êîíêðåòíûå çàïèñè â äðó-
ãèõ æóðíàëàõ è îáñóæäàòü èõ. Äèñêóññèè ðàñøèðÿëèñü. Ðàçãîâîðîâ ñòàíîâèëîñü âñå áîëüøå. Â
ðåçóëüòàòå äðóæåñêèå ñâÿçè êðåïëè è ñòàíîâèëèñü áîëåå íàäåæíûìè. Ïåðìàëèíê áûë ïåðâîé —
è ñàìîé óñïåøíîé — ïîïûòêîé ïîñòðîèòü ìåæäó áëîãàìè ìîñòèêè».

Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ êîìáèíàöèÿ RSS è ïåðìàëèíêîâ äîáàâëÿåò â HTTP ôóíêöèîíàëüíîñòü,
ïðèñóùóþ NNTP. Áëîãîñôåðó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íîâûé P2P-ýêâèâàëåíò Usenet è ôîðóìàì,
ýäàêèì «ïèâíûì» ðàííåãî èíòåðíåòà. Òåïåðü ïîëüçîâàòåëè ìîãëè íå òîëüêî ñ òî÷íîñòüþ äî êîì-
ìåíòàðèÿ ññûëàòüñÿ íà ÷óæèå ñàéòû, íî — ÷åðåç ìåõàíèçì òðåêáýêîâ — ìîãëè âèäåòü, êòî ññûëà-
åòñÿ íà íèõ è ðåàãèðîâàòü: ëèáî ÷åðåç îáðàòíûå ññûëêè, ëèáî ïîñðåäñòâîì êîììåíòàðèåâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî äâóñòîðîííèå ññûëêè áûëè öåëüþ ðàííèõ ãèïåðòåêñòîâûõ ñèñòåì (Xanadu).
Ïóðèñòû ïðèâåòñòâîâàëè ïîÿâëåíèå òðåêáýêîâ êàê øàã âïåðåä ê äâóñòîðîííèì ññûëêàì. Íî îò-
ìåòèì, ÷òî òðåêáýêè íå áûëè ïî-íàñòîÿùåìó äâóñòîðîííèìè — ñêîðåå, îíè (ïîòåíöèàëüíî)
ñèììåòðè÷íûå îäíîñòîðîííèå ññûëêè, ñîçäàþùèå ýôôåêò äâóñòîðîííèõ ññûëîê. Ðàçíèöà ìî-
æåò ïîêàçàòüñÿ íåçíà÷èòåëüíîé, íî íà ïðàêòèêå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ñåòåé (Friendster, Orkut,
LinkedIn), òðåáóþùèå ïîäòâåðæäåíèÿ ïîëó÷àòåëÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñîåäèíåíèÿ, èñïûòûâàþò íåäîñ-
òàòîê ìàñøòàáèðîâàíèÿ. Êàê ãîâîðèò ñîîñíîâàòåëü Flickr Êàòåðèíà Ôýéê (Caterina Fake), âíèìà-
íèå ðåäêî áûâàåò âçàèìíûì (Flickr ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì ñîçäàâàòü ñïèñêè ïðîñìîòðà —
êàæäûé ïîëüçîâàòåëü ìîæåò îòñëåæèâàòü ôîòîïîòîê äðóãîãî ïîëüçîâàòåëÿ ÷åðåç RSS. Îáúåêò
âíèìàíèÿ ñòàâèòñÿ â èçâåñòíîñòü, íî åãî ðàçðåøåíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ïîòîêà íå òðåáóåòñÿ).

Åñëè êëþ÷åâàÿ ÷àñòü Âåáà 2.0 — èñïîëüçîâàíèå êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà — ïðåâðàùàåò âåá â
íåêîå ïîäîáèå ãëîáàëüíîãî ìîçãà, òî áëîãîñôåðà — ýòî åãî âíóòðåííèé ãîëîñ. Ìîæåò, îí è íå
ñâÿçàí ñ ãëóáèííûìè ñòðóêòóðàìè ìîçãà (ïîäñîçíàíèåì), íî ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì ìûøëåíèÿ.
Ìîùíûé âñïëåñê áëîãîñôåðû êàê îòðàæåíèÿ òîãî, î ÷åì ëþäè äóìàþò è ÷åìó óäåëÿþò âíèìà-
íèå, âûçâàí ñëåäóþùèì.

Âî-ïåðâûõ, èç-çà òîãî, ÷òî ïîèñêîâèêè èñïîëüçóþò ñòðóêòóðó ññûëîê äëÿ îòûñêàíèÿ íóæíûõ
ñòðàíèö, áëîããåðû, êàê ñàìûå ïëîäîðîäíûå ñîçäàòåëè àêòóàëüíûõ ññûëîê, íà÷àëè èãðàòü äèñï-
ðîïîðöèîíàëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ïîèñêà. Âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó ñîîáùåñòâî
áëîããåðîâ îáëàäàåò âûñîêîé âíóòðåííåé ññûëî÷íîñòüþ, çàìåòíîñòü ñòðàíèö åùå áîëåå óâåëè-
÷èâàëàñü. È äàæå íåùàäíî êðèòèêóåìûé ýôôåêò çàìêíóòûõ ñîîáùåñòâ (èõ ó÷àñòíèêè çà÷àñòóþ
çàöèêëåíû íà îäíèõ è òåõ æå òåìàõ è íå ñëèøêîì îáðàùàþò âíèìàíèå íà âíåøíèé ìèð) — òî-
æå ñûãðàë áëîãàì íà ðóêó.

Íî åñëè áû ðå÷ü øëà òîëüêî îá óñèëåíèè âëèÿíèÿ, ôåíîìåí áëîãîâ áûë áû íå èíòåðåñåí. Íî
êàê è Wikipedia áëîãè èñïîëüçîâàëè êîëëåêòèâíûé ðàçóì êàê ôèëüòð. Íà ñöåíå ïîÿâèëîñü òî, ÷òî
Äæåéì Ñóðèîâåêè (James Suriowecki) íàçâàë «ìóäðîñòüþ ìàññ». Ïî÷òè ïî ïðèíöèïó PageRank,
êîòîðûé äàåò ëó÷øèå ðåçóëüòàòû, ÷åì àíàëèç ñîäåðæèìîãî äîêóìåíòà, êîëëåêòèâíîå âíèìàíèå
áëîãîñôåðû ñàìî ïî ñåáå ñòàëî îöåíêîé êà÷åñòâà êîíòåíòà.

Ìåäèàñàéòû ñòàðîãî ôîðìàòà ðàññìàòðèâàþò èíäèâèäóàëüíûå áëîãè êàê êîíêóðåíòîâ, íî ñî-
ïåðíè÷åñòâî âåäåòñÿ íå ñ êîíêðåòíûì áëîãîì, à ñ áëîãîñôåðîé â öåëîì. Ýòî ñòîëêíîâåíèå íå
ñàéòîâ, à áèçíåñ-ìîäåëåé. Ìèð Âåáà 2.0 — ýòî òàêæå ìèð, êîòîðûé Äýí Ãèëìîð íàçâàë «ìû, ìå-
äèà». Ìèð, â êîòîðîì àóäèòîðèÿ ðåøàåò, ÷òî äåéñòâèòåëüíî âàæíî. 

Àðõèòåêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ
Íåêîòîðûå ñèñòåìû ñïðîåêòèðîâàíû äëÿ óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñóùåñòâóåò òðè ñïîñî-

áà ñîçäàíèÿ áîëüøîé ÁÄ. Ïåðâûé — ïëàòèòü ëþäÿì çà åå ñîñòàâëåíèå (Yahoo!). Âòîðîé — íàá-
ðàòü äëÿ òîé æå çàäà÷è äîáðîâîëüöåâ (open-source-ïðîåêòû). Òðåòèé ïóòü îòêðûë Napster. Â êëè-
åíòå Napster ïî óìîë÷àíèþ çàãðóæåííàÿ ïåñíÿ áûëà äîñòóïíà äëÿ ñêà÷èâàíèÿ äðóãèìè ïîëüçî-
âàòåëÿìè ñåòè. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ïîëüçîâàòåëü Napster óâåëè÷èâàë öåííîñòü ðàñïðåäåëåí-
íîé ÁÄ. Ïîòîì ýòà æå ñõåìà áûëà ïîâòîðåíà â äðóãèõ P2P-ñåðâèñàõ.

Ïîëüçîâàòåëè ìîãóò ïîâûñèòü öåííîñòü ïðèëîæåíèÿ, íî ëèøü íåìíîãèå áóäóò äåëàòü ýòî
äîáðîâîëüíî. Ïîýòîìó ïðèëîæåíèÿ ñëåäóåò ïðîåêòèðîâàòü òàê, ÷òîáû îáîãàùåíèå ïðîåêòà
ïîëüçîâàòåëüñêîé èíôîðìàöèåé ïðîèñõîäèëî àâòîìàòè÷åñêè. Ýòîò ìîìåíò äîëæåí áûòü ÷àñòüþ
àðõèòåêòóðû ïðèëîæåíèÿ.
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Óäà÷íàÿ àðõèòåêòóðà, âîçìîæíî, äàæå áîëüøå ïîâëèÿëà íà óñïåõ îòêðûòîãî ñîôòà, ÷åì óïî-
ìÿíóòûå äîáðîâîëüöû. Àðõèòåêòóðà Èíòåðíåòà è âåáà (êàê è àðõèòåêòóðà îòêðûòûõ ïðîåêòîâ)
òàêîâà, ÷òî âûíóæäàåò íàñ àâòîìàòè÷åñêè ïîâûøàòü èõ öåííîñòü âî âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Ó
êàæäîãî èç òàêèõ ïðîåêòîâ — íåáîëüøîå òåõíîëîãè÷åñêîå ÿäðî, ÷åòêèå ìåõàíèçìû ðàñøèðåíèÿ
è ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ëþáîìó ÷åëîâåêó äîáàâëÿòü íîâûå êîìïîíåíòû, íàðàùèâàÿ íîâûå ñëîè
«ëóêîâèöû».

Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòè òåõíîëîãèè äåìîíñòðèðóþò ñåòåâûå ýôôåêòû, ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè
òàê ñïðîåêòèðîâàíû.

Òàêóþ àðõèòåêòóðó âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæíî íàçâàòü åñòåñòâåííîé. Íî êàê ïîêàçàë ïðèìåð
Amazon, ïîñëåäîâàòåëüíûå óñèëèÿ (à ðàâíî è ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû — íàïðèìåð, ïàðòíåð-
ñêàÿ ïðîãðàììà) ìîãóò ñîçäàòü ïîäîáíóþ àðõèòåêòóðó è â ñèñòåìå, êîòîðîé ïðè îáû÷íûõ óñëî-
âèÿõ ýòî íå ñâîéñòâåííî.

ÄÀÍÍÛÅ - ÝÒÎ ÑËÅÄÓÞÙÈÉ INTEL INSIDE
Âñå ñîâðåìåííûå èíòåðíåò-ïðèëîæåíèÿ çàâÿçàíû íà áàçû äàííûõ: ïîèñêîâèê îò Google, êà-

òàëîã (è ïîèñêîâèê) îò Yahoo!, ñêëàä òîâàðîâ íà Amazon, êàðòîòåêà òîâàðîâ è ïðîäàâöîâ íà eBay,
êàðòû MapQuest, êàòàëîãè Napster... Õýë Âýðèàí â ïðîøëîì ãîäó äàæå ñêàçàë, ÷òî «SQL — ýòî
íîâûé HTML». Êîìïàíèÿì ýïîõè Âåáà 2.0 âàæíî óìåòü ðàáîòàòü ñ ÁÄ. Òàê âàæíî, ÷òî ïîðîé ìû
íàçûâàåì íîâûå ïðèëîæåíèÿ íå software, à infoware.

Âñå ýòî ïîäâîäèò íàñ ê ãëàâíîìó âîïðîñó: êòî âëàäååò äàííûìè?
Î÷åâèäíî — è òîìó åñòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, — ÷òî â ýïîõó èíòåðíåòà òîò, êòî âëàäååò ÁÄ,

âëàäååò è ðûíêîì, à çíà÷èò, ïîëó÷àåò ëüâèíóþ äîëþ ïðèáûëè. Ìîíîïîëèÿ íà ðåãèñòðàöèþ äî-
ìåííûõ èìåí, ïðåäîñòàâëåííàÿ àìåðèêàíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì êîìïàíèè Network Solutions
(ïîçäíåå êóïëåíà Verisign), áûëà îäíîé èç ïåðâûõ ïî-íàñòîÿùåìó äåíåæíûõ ñäåëîê â èíòåðíå-
òå. È åñëè ñîõðàíèòü ðûíî÷íîå ïðåèìóùåñòâî, êîíòðîëèðóÿ API, âñå òðóäíåå, êîíòðîëü íàä âàæ-
íûìè èñòî÷íèêàìè äàííûõ îáåñïå÷èòü êóäà ïðîùå. Îñîáåííî åñëè ýòè èñòî÷íèêè äîðîãî âîñ-
ñîçäàòü (èëè îíè áûëè îáîãàùåíû ñ ïîìîùüþ ïîëüçîâàòåëåé ñåðâèñà).

Âçãëÿíèòå íà êîïèðàéòû íà êàðòàõ îò MapQuest, maps.yahoo.com, maps.msn.com èëè
maps.google.com. Âåçäå áóäåò ïîìåòêà «Maps copyright NavTeq, TeleAtlas» èëè «Images copyright
Digital Globe» (ýòî íîâûé ïîñòàâùèê ñïóòíèêîâûõ èçîáðàæåíèé). Îáå êîìïàíèè èçðÿäíî âëî-
æèëèñü â ñâîè ÁÄ. (Òîëüêî NavTeq, êàê ãîâîðÿò, ïîòðàòèëà íà ñîçäàíèå ÁÄ ñ íàçâàíèÿìè óëèö è
ìàðøðóòàìè 750 ìëí. äîëëàðîâ. Digital Globe ïðèøëîñü ðàññòàòüñÿ ñ 500 ìëí. äîëëàðîâ, ÷òîáû
çàïóñòèòü ñîáñòâåííûé ñïóòíèê, äåëàþùèé ñíèìêè ñ ëó÷øèì ðàçðåøåíèåì, ÷åì ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå ñàòåëëèòû.) NavTeq äîøëà äî òîãî, ÷òî ñòàëà ëåïèòü ñâîå ëîãî íà àâòîìîáèëè, îñíà-
ùåííûå ñèñòåìàìè íàâèãàöèè, — ïî÷òè êàê êîãäà-òî Intel ñî ñâîèì Intel Inside.

Äàííûå, íåñîìíåííî, è åñòü åäèíñòâåííûé âàæíûé êîìïîíåíò ïîäîáíûõ ïðèëîæåíèé, òîãäà
êàê ñàì ñîôò ïî áîëüøåé ÷àñòè ïîñòàâëÿåòñÿ â îòêðûòîì âèäå, à äàæå åñëè è íåò — âñå ðàâíî
âïîëíå äîñòóïåí.

Äàâàéòå íà ïðèìåðå âûñîêîêîíêóðåíòíîãî ðûíêà âåá-êàðòîãðàôèè ïîñìîòðèì, êàê íåïîíè-
ìàíèå âàæíîñòè âëàäåíèÿ êëþ÷åâûìè äàííûìè ìîæåò óõóäøèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïåð-
âîé íà ðûíêå âåá-êàðò áûëà MapQuest â 1995 ãîäó, çà íåé ïðèøëà Yahoo!, ïîòîì — Microsoft, à
íåäàâíî ê íèì ïðèñîåäèíèëñÿ è Google, — ïðè ýòîì âñå êîìïàíèè, ëèöåíçèðóþò ó ïîñòàâùè-
êîâ èíôîðìàöèè, ïî ñóòè, îäíè è òå æå äàííûå.

Âîçüìåì îáðàòíûé ïðèìåð: Amazon. Èçíà÷àëüíî åãî ÁÄ áûëà ïîñòðîåíà íà ðåãèñòðå êîäîâ
ISBN îò R.R.Bowker. Áàçû êîíêóðåíòîâ, ñîîòâåòñòâåííî, íå èìåëè ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé. Íî â
îòëè÷èå îò MapQuest, Amazon áåç óñòàëè äîïîëíÿë äàííûå, äîáàâëÿÿ èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâ-
ëåííóþ èçäàòåëåì, — îáëîæêè, ñîäåðæàíèå, îãëàâëåíèå è äàæå ôðàãìåíòû èç êíèã. ×òî âàæíåå,
Amazon ïðèâëåê ïîëüçîâàòåëåé äëÿ íàïèñàíèÿ àííîòàöèé, è òåïåðü èìåííî Amazon — à âîâñå
íå Bowker — ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì áèáëèîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ ôèëîëîãîâ è
áèáëèîòåêàðåé, íå ãîâîðÿ óæ î ïðîñòûõ ñìåðòíûõ. Òàêæå â Amazon áûë ðàçðàáîòàí óíèêàëüíûé
èäåíòèôèêàòîð ASIN, ïîêðûòèå êîòîðîãî øèðå, ÷åì ó ISBN.

Â îáùåì, Amazon äîãíàë è ïåðåãíàë ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ èíôîðìàöèè.
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Ïðåäñòàâüòå, ÷òî òî÷íî òàê æå ïîñòóïèëà áû MapQuest: ïðèâëåêëà áû ïîëüçîâàòåëåé ê àííî-
òèðîâàíèþ êàðò è ìàðøðóòîâ è äàæå ê ñîçäàíèþ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ñëîåâ. Áîðîòüñÿ ñ òà-
êîé êîìïàíèåé êîíêóðåíòàì, ó êîòîðûõ â íàëè÷èè òîëüêî îðèãèíàëüíûå ëèöåíçèðîâàííûå äàí-
íûå, áûëî áû êóäà òðóäíåå.

Èìåííî ýòèì ñåé÷àñ çàíèìàåòñÿ Google. Google Maps — ýòî ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäàíèþ êîí-
êóðåíöèè ìåæäó ïîñòàâùèêàìè äàííûõ è ðàçðàáîò÷èêàìè ïðèëîæåíèé. Óïðîùåííàÿ ìîäåëü
ïðîãðàììèðîâàíèÿ îò Google ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ ìíîæåñòâà äîïîëíèòåëüíûõ ñåðâèñîâ, êîòî-
ðûå ïîñòðîåíû íà ñîâìåùåíèè ôóíêöèîíàëüíîñòè Google Maps ñ äðóãèìè äàííûìè, äîñòóïíû-
ìè â èíòåðíåòå. Òàê, íàïðèìåð, housingmaps.com ïîçâîëÿåò íàêëàäûâàòü íà êàðòû îò Google ðè-
ýëòîðñêèå îáúÿâëåíèÿ îò Craigslist. Íà âûõîäå ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ íîâîå èíòåðàêòèâíîå ïðèëîæå-
íèå, ïðåâîñõîäíûé ïðèìåð ñìåøèâàíèÿ òåõíîëîãèé.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïîäîáíûå ãèáðèäû â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè ýêñïåðè-
ìåíòàìè, óäåëîì õàêåðîâ. Íî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íå çà ãîðàìè. Äà óæå ìîæíî
âèäåòü êàê ìèíèìóì îäèí êëàññ òàêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ — âåäü ñàì Google «óâåë» ðîëü èñòî÷íè-
êà äàííûõ îò Navteq, ïðåâðàòèâ ñåáÿ â ïîïóëÿðíîãî ïîñðåäíèêà. Â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ìû
ñòàíåì ñâèäåòåëÿìè ñàìûõ íàñòîÿùèõ áèòâ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè äàííûõ è ïîñòàâùèêàìè ïðè-
ëîæåíèé — êîãäà îáå ñòîðîíû îñîçíàþò, ÷òî îïðåäåëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü êëþ÷åâîé
äëÿ ïîñòðîåíèÿ áëîêîâ ïðèëîæåíèé Âåáà 2.0.

Çà îïðåäåëåííûå êëàññû êëþ÷åâûõ äàííûõ — ìåñòîïîëîæåíèå, ëè÷íóþ èíôîðìàöèþ î
ïîëüçîâàòåëÿõ, êàëåíäàðè îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ ñîáûòèé, èäåíòèôèêàòîðû òîâàðîâ è ïðîñò-
ðàíñòâà èìåí — áèòâà óæå íà÷àëàñü. Åñëè âîññîçäàòü íàáîð èíôîðìàöèè — óäîâîëüñòâèå íå èç
äåøåâûõ, òî êîìïàíèÿ, ó êîòîðîé ýòè äàííûå óæå åñòü, ìîæåò ïîïûòàòüñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâî-
èì ïîëîæåíèåì è ðàçûãðàòü êàðòó Intel Inside. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ïîáåäèò òà ôèðìà, ÷üÿ áàçà äàí-
íûõ ïåðâîé íàáåðåò êðèòè÷åñêóþ ìàññó ñ ïîìîùüþ ïîëüçîâàòåëåé, — åñëè, êîíå÷íî, êîìïàíèÿ
ñìîæåò îáðàòèòü ýòè àããðåãèðîâàííûå äàííûå â ñèñòåìíûé ñåðâèñ.

Ê ïðèìåðó, åñëè ìû ãîâîðèì î ñåòåâîé èäåíòèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëåé, òî Paypal, Amazon
1-Click è ìèëëèîíû ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåì ñâÿçè âïîëíå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ñîïåðíèêàìè. (Â ýòîì
ñìûñëå ïîñëåäíÿÿ èíèöèàòèâà Google, ðàçðåøèâøåãî ïîäòâåðæäàòü àêêàóíòû íà Google ñ òåëåôî-
íà, âûãëÿäèò êàê ïîïûòêà ðàñøèðèòü ñâîþ áàçó çà ñ÷åò òåëåôîííûõ ñèñòåì.) Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
åñòü òàêèå ñòàðòàïû, êàê Sxip, ñäåëàâøèå ñòàâêó íà èíòåãðèðîâàííóþ ëè÷íîñòü è ïûòàþùèåñÿ
ñîçäàòü ðàñïðåäåëåííîå è ïðîñòîå ðåøåíèå, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî áóäåò ïîñòðîèòü åäèíóþ
ïîäñèñòåìó äëÿ âñåãî Âåáà 2.0. Íà ðûíêå êàëåíäàðíûõ ñïðàâî÷íèêîâ åñòü EVDB, ïûòàþùèéñÿ íà
áàçå wiki-ïîäîáíîé àðõèòåêòóðû ïîñòðîèòü êðóïíåéøèé ñîâìåñòíî ïîïîëíÿåìûé êàëåíäàðü. È
õîòÿ ñåãîäíÿ åùå ðàíî äåëàòü ïðîãíîçû, î÷åâèäíî, ÷òî ê ïîÿâëåíèþ ïðèëîæåíèé íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ïðèâåäóò òå ñòàíäàðòû è ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ýôôåêòèâíî îáðàòèòü îïðåäåëåííûå
êëàññû äàííûõ â íàäåæíûå ïîäñèñòåìû «îïåðàöèîííîé ñèñòåìû èíòåðíåòà».

Ïðåæäå ÷åì èäòè äàëüøå, ñêàæåì ïàðó ñëîâ î ïîëüçîâàòåëÿõ, áåðåãóùèõ ñâîå privacy è ïðà-
âî íà âëàäåíèå èíôîðìàöèåé êàê çåíèöó îêà. Âî ìíîãèõ ðàííèõ âåá-ïðèëîæåíèÿõ êîïèðàéò ó÷è-
òûâàëñÿ ëèøü íîìèíàëüíî. Òàê, ïðàâà íà âñå îáçîðû, îïóáëèêîâàííûå íà Amazon, ïðèíàäëåæàò
Amazon, íî êîìïàíèÿ íèêîãî åùå íå ïðåñëåäîâàëà çà èõ ðåïóáëèêàöèþ. Îäíàêî êàê òîëüêî êîì-
ïàíèè ïîéìóò, ÷òî êîíòðîëü íàä äàííûìè è åñòü èõ ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, òî
ñòàíóò ñòåðå÷ü ñâîè äàííûå êóäà ðåâíîñòíåé.

Êàê óñïåõ ïðîïðèåòàðíîãî ñîôòà ïðèâåë ê ðîæäåíèþ äâèæåíèÿ Free Software, òàê è óñèëå-
íèå ðîëè ïðîïðèåòàðíûõ ÁÄ óæå â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè ïðèâåäåò ê ðîæäåíèþ äâèæåíèÿ çà
Ñâîáîäíóþ Èíôîðìàöèþ. Ðàííèå ïðîÿâëåíèÿ ýòîé òåíäåíöèè ìîæíî óâèäåòü óæå ñåé÷àñ, â òà-
êèõ ïðîåêòàõ, êàê Wikipedia, ëèöåíçèè Creative Commons, èëè â ïðîãðàììèñòñêèõ ïðîåêòàõ òè-
ïà Greasemonkey (äàåò ïîëüçîâàòåëÿì âîçìîæíîñòü îïðåäåëÿòü, êàê èìåííî áóäóò îòîáðàæàòüñÿ
äàííûå íà èõ êîìïüþòåðàõ).

ÊÎÍÅÖ ÖÈÊËÀ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÏÎ
Îäíîé èç ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííûõ èíòåðíåò-ïðèëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè

ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â âèäå ñåðâèñà, à íå òîâàðà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê ôóíäàìåíòàëüíûì
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èçìåíåíèÿì â áèçíåñ-ìîäåëÿõ êîìïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ.
Êîìïàíèÿ äîëæíà óìåòü óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè. Èñêóññòâó ðàçðàáîòêè ïðèëîæåíèé äîëæíî

ñîïóòñòâîâàòü óìåíèå îðãàíèçîâàòü åæåäíåâíûå îïåðàöèè äëÿ ïîääåðæêè ðàáîòû ýòèõ ïðèëîæå-
íèé. Ðàçðûâ ìåæäó ñîôòîì-àðòåôàêòîì è ñîôòîì-ñåðâèñîì òàê âåëèê, ÷òî óæå ñåé÷àñ íåëüçÿ íà-
ïèñàòü õîðîøèé ïðîäóêò è çàáûòü î íåì — åãî íóæíî ïîääåðæèâàòü åæåäíåâíî. Google êàæäûé
äåíü ïðî÷åñûâàåò âåá, ÷òîáû îáíîâëÿòü ñâîè èíäåêñû, îòñåêàÿ ïîèñêîâûé ñïàì. Google äîëæåí
êàæäûé äåíü îáñëóæèâàòü ñîòíè ìèëëèîíîâ çàïðîñîâ, ïîñòàâëÿÿ ïîëüçîâàòåëþ íå òîëüêî êà÷åñò-
âåííûå ðåçóëüòàòû ïîèñêà, íî è êîíòåêñòíóþ ðåêëàìó. È íåñëó÷àéíî èíôîðìàöèÿ î ñèñòåìíîì
àäìèíèñòðèðîâàíèè, îáñëóæèâàíèè ñåòåé, áàëàíñèðîâêå íàãðóçêè è ò. ï. îõðàíÿåòñÿ Google, ïî-
æàëóé, äàæå ëó÷øå, ÷åì ñàìè ïîèñêîâûå àëãîðèòìû. Google íàó÷èëñÿ àâòîìàòèçèðîâàòü óïîìÿ-
íóòûå ïðîöåññû, à ýòî — êëþ÷åâàÿ ÷àñòü åãî öåíîâîãî ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòàìè. 

Òàêæå íå ñëó÷àéíî, ÷òî ñêðèïòîâûå ÿçûêè — Perl, Python, PHP, à òåïåðü åùå è Ruby — èã-
ðàþò â æèçíè êîìïàíèé Âåáà 2.0 ñòîëü âàæíóþ ðîëü. Ïåðâûé âåáìàñòåð Sun Microsystems Õà-
ñàí Øð¸äåð (Hassan Schroeder) êàê-òî íàçâàë Perl «ñêîò÷åì èíòåðíåòà».

Ñêðèïòîâûå ÿçûêè (ïðåçèðàåìûå ïðîãðàììèñòàìè ýðû ñîôòâåðíûõ àðòåôàêòîâ) — ýòî åñòå-
ñòâåííûé âûáîð äëÿ ñèñòåìíûõ è ñåòåâûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, ïîñêîëüêó ðàçðàáîò÷èêè ñîçäàþò
äèíàìè÷åñêèå ñèñòåìû, òðåáóþùèå ïîñòîÿííîãî èçìåíåíèÿ.

Ïîëüçîâàòåëåé íóæíî âîñïðèíèìàòü êàê ñîðàçðàáîò÷èêîâ — êàê, íàïðèìåð, ïðèíÿòî ïðè ðàç-
ðàáîòêå îòêðûòîãî ñîôòà (äàæå åñëè ñàìî ÏÎ âðÿä ëè áóäåò âûïóùåíî ïîä îòêðûòîé ëèöåíçè-
åé). Ìàêñèìà îòêðûòîãî ñîôòà — «âûïóñêàé ðåëèçû ðàíüøå è ÷àùå» — òåïåðü ôîðìóëèðóåòñÿ
åùå æåñò÷å: «áåñêîíå÷íàÿ áåòà-âåðñèÿ». Ïðîãðàììû îáíîâëÿþòñÿ åæåìåñÿ÷íî, åæåíåäåëüíî è
äàæå åæåäíåâíî. 

Íå ñëó÷àéíî íà ëîãîòèïàõ òàêèõ ïðîåêòîâ, êàê Gmail, Google Maps, Flickr, del.icio.us è ò. ï.,
ñëîâå÷êî «beta» ìîæåò âèñåòü ãîäàìè.

Îòñëåæèâàíèå ïîâåäåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé â ðåàëüíîì âðåìåíè ïîçâîëÿåò âèäåòü, êàêèå íîâûå
ñâîéñòâà èñïîëüçóþòñÿ è êàê îíè èñïîëüçóþòñÿ — è ýòî åùå îäíà êëþ÷åâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñïå-
õà òåõíîëîãèè. Âåá-ðàçðàáîò÷èê îäíîãî èç ðàñêðó÷åííûõ ñåòåâûõ ñåðâèñîâ îòìå÷àåò: «ìû äîáàâ-
ëÿåì äâà-òðè íîâûõ ñâîéñòâà â ðàçíûå ÷àñòè ñàéòà êàæäûé äåíü, è åñëè ïîëüçîâàòåëÿì îíè íå íðà-
âÿòñÿ — ìû îòêàçûâàåìñÿ îò ýòèõ íîâîââåäåíèé. Åñëè íðàâÿòñÿ — âíåäðÿåì íà âñåì ñàéòå».

Êýë Õåíäåðñîí (Cal Henderson), ãëàâíûé ðàçðàáîò÷èê Flickr, íåäàâíî ðàññêàçàë, ÷òî íîâûé
áèëä Flickr ïîÿâëÿåòñÿ êàæäûå ïîë÷àñà. Ýòî ñîâåðøåííî äðóãàÿ ìîäåëü ðàçðàáîòêè! È õîòÿ ïî-
êà íå âñå âåá-ïðèëîæåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñ òàêîé ýêñòðåìàëüíîé ñêîðîñòüþ, ïî÷òè ó âñåõ öèêë
ðàçðàáîòêè ðàäèêàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò âñåãî, ÷òî áûëî â ýïîõó ÏÊ èëè êëèåíò-ñåðâåðîâ. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå ðåäàêòîðû Zdnet äàæå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî Microsoft íå óäàñòñÿ ïîáåäèòü Google:
«áèçíåñ-ìîäåëü Microsoft ïîñòðîåíà íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ïîëüçîâàòåëü îáíîâëÿåò ñâîå
êîìïüþòåðíîå îêðóæåíèå ðàç â äâà èëè òðè ãîäà. Google æå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî íîâåíüêîãî îá-
íàðóæèò ïîëüçîâàòåëü â ñâîåì êîìïüþòåðíîì îêðóæåíèè ñåãîäíÿ».

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Microsoft óæå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà íåâåðîÿòíóþ ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ è
â êîíöå êîíöîâ ïðåâîñõîäèòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, íåò ñîìíåíèé, ÷òî êîíêóðåíöèÿ çàñòàâèò
Microsoft (è — øèðå — ëþáóþ ñîâðåìåííóþ ñîôòâåðíóþ êîìïàíèþ) ïðåâðàòèòüñÿ â êîìïàíèþ
ñîâåðøåííî äðóãîãî òèïà. Èñòèííûì êîìïàíèÿì Âåáà 2.0 áóäåò ïðîùå, ïîñêîëüêó èõ íå òÿíóò
íàçàä ñòàðûå ïîäõîäû (à òàêæå ñîïóòñòâóþùèå áèçíåñ-ìîäåëè è èñòî÷íèêè ïðèáûëè).

ÓÏÐÎÙÅÍÍÛÅ ÌÎÄÅËÈ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈß
Êàê òîëüêî èäåÿ âåá-ñåðâèñîâ ñòàëà au courant, â ñõâàòêó âñòóïèëè áîëüøèå êîìïàíèè, âûêà-

òèâøèå ñëîæíûå íàáîðû âåá-ñåðâèñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðàçðàáàòûâàòü íàäåæíûå ñðåäû ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ äëÿ ðàñïðåäåëåííûõ ïðèëîæåíèé.

Óñïåõ âåáà âî ìíîãîì îáÿçàí òîìó, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ãèïåðòåêñòó, áûëà îòáðîøåíà â ïîëüçó ïðîñòûõ ïðàãìàòè÷íûõ ðåøåíèé, êîòîðûå è ïîñëó-
æèëè îñíîâîé èäåàëüíîé êîíñòðóêöèè. RSS ñòàë, âîçìîæíî, åäèíñòâåííûì øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííûì âåá-ñåðâèñîì èìåííî ïîòîìó, ÷òî îí ïðîñò. À ñëîæíûå êîðïîðàòèâíûå íàáîðû âñå åùå
æäóò ñâîåãî ÷àñà.
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Amazon ïðåäîñòàâëÿåò äâà òèïà âåá-ñåðâèñîâ. Ïåðâûé íå îòñòóïàåò îò ôîðìàëèçìà SOAP
(Simple Object Access Protocol), òîãäà êàê âòîðîé ïðîñòî îñóùåñòâëÿåò ïåðåäà÷ó XML ÷åðåç
HTTP ñ ïîìîùüþ óïðîùåííîãî ïîäõîäà, èçâåñòíîãî êàê REST (Representational State Transfer).
Âåá-ñåðâèñû ïåðâîãî òèïà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ B2B-òðàíçàêöèé (íàïðèìåð, ìåæäó Amazon è ðîç-
íè÷íûìè ïàðòíåðàìè), íî 95 ïðîöåíòîâ âñåõ îïåðàöèé ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ REST.

Òî æå ñòðåìëåíèå ê ïðîñòîòå íàáëþäàåòñÿ è ó äðóãèõ «íàñòîÿùèõ» âåá-êîìïàíèé. Âîçüìåì
Google Maps. Ïðîñòîé AJAX-èíòåðôåéñ áûë áûñòðî «ðàçîáðàí» õàêåðàìè, êîòîðûå çàòåì ñóìå-
ëè èñïîëüçîâàòü ïîñòàâëÿåìûå äàííûå äëÿ îðãàíèçàöèè íîâûõ ñåðâèñîâ.

Êàðòîãðàôè÷åñêèå âåá-ñåðâèñû áûëè äîñòóïíû è ðàíüøå: îò GIS-âåíäîðîâ (ESRI, íàïðèìåð)
è òàêèõ êîìïàíèé, êàê MapQuest è Microsoft MapPoint. Îäíàêî Google Maps çàâîåâàë ìèð, áëà-
ãîäàðÿ ñâîåé ïðîñòîòå. È åñëè ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå ñ äàííûìè âåá-ñåðâèñîâ îò «íàñòîÿùèõ»
âåíäîðîâ òðåáîâàëî çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà, òî Google Maps áûë ñïðîåêòèðîâàí òàê, ÷òî äàííûå
ìîæíî áûëî ñðàçó èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ öåëÿõ — è õàêåðû î÷åíü ñêîðî íàó÷èëèñü ýòî äåëàòü.

Îòñþäà ìîæíî âûíåñòè íåñêîëüêî âàæíûõ óðîêîâ:
— Ïîääåðæèâàéòå óïðîùåííûå ìîäåëè ïðîãðàììèðîâàíèÿ è âû ïîëó÷èòå ñâîáîäíî-ñâÿçàí-

íûõ ïàðòíåðîâ. Ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíûõ âåá-ñåðâèñîâ â òîì, ÷òî îíè ïðåäïîëàãàþò æåñòêî
îãîâîðåííîå ïàðòíåðñòâî. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòî îïðàâäàííî, íî çà÷àñòóþ ñàìûå èíòåðåñíûå
ïðèëîæåíèÿ ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû íà âåñüìà õðóïêîé îñíîâå. 

—  Äóìàéòå î ñèíäèêàöèè, à íå î êîîðäèíàöèè. Ïðîñòûå âåá-ñåðâèñû — êàê RSS èëè ñåðâè-
ñû íà áàçå REST — çàíèìàþòñÿ ñèíäèêàöèåé äàííûõ, íå ïûòàÿñü êîíòðîëèðîâàòü, ÷òî ïðîèñõî-
äèò ñ èíôîðìàöèåé íà äðóãîì êîíöå öåïî÷êè. Èäåÿ ñêâîçíîé ïåðåäà÷è äàííûõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç áàçîâûõ èäåé ñàìîãî èíòåðíåòà. 

—  Ïðîåêòèðóéòå ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ ïåðåäåëîê è óëó÷øåíèé. Ñèñòåìû, ïîäîáíûå âåáó,
RSS è AJAX, ñõîäíû òåì, ÷òî îñîáûõ ïîìåõ äëÿ èõ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íå ñóùåñòâóåò.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîëåçíîãî ñîôòà íàõîäèòñÿ â îòêðûòûõ èñõîäíèêàõ, à åñëè è íåò, òî èìååòñÿ íå
òàê óæ ìíîãî ñïîñîáîâ çàùèòèòü ñâîþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ñòàíäàðòíàÿ áðàóçåð-
íàÿ ôóíêöèÿ «ïîñìîòðåòü èñõîäíèê» ïîçâîëÿåò ëþáîìó ÷åëîâåêó ñêîïèðîâàòü ëþáóþ âåá-ñòðà-
íèöó. RSS áûë ñïðîåêòèðîâàí äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëü ìîã ÷èòàòü êîíòåíò òîãäà, êîãäà ýòî
óäîáíî åìó, à íå ïîñòàâùèêó èíôîðìàöèè. Ñàìûå óñïåøíûå âåá-ñåðâèñû — ýòî, êàê ïðàâèëî,
òàêèå ñëóæáû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èçìåíåíû íåîæèäàííûì äëÿ èõ ñîçäàòåëåé îáðàçîì (some
rights reserved).

ÑÎÔÒ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÏÎÂÅÐÕ ÓÑÒÐÎÉÑÒÂ
Ñîáèðàåì ïî-íîâîìó
Óïðîùåííûå áèçíåñ-ìîäåëè — ýòî åñòåñòâåííûé ñïóòíèê óïðîùåííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ

è ñâîáîäíîãî ïàðòíåðñòâà. Â Âåáå 2.0 ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå íå îñóæäàåòñÿ. Íîâûå ñåðâèñû,
òàêèå êàê housingmaps.com, ÿâëÿþòñÿ ïðîñòûì ñîâìåùåíèåì äâóõ ñóùåñòâóþùèõ ñëóæá. Ó
Housingmaps.com íåò áèçíåñ-ìîäåëè (ïîêà), íî ìíîæåñòâî íåáîëüøèõ ñåðâèñîâ æèâåò çà ñ÷åò
Google AdSense (èëè, âîçìîæíî, àìàçîíîâñêèõ ïðîãðàìì, èëè — è òåõ è äðóãèõ).

Ýòè ïðèìåðû èëëþñòðèðóþò åùå îäèí êëþ÷åâîé ïðèíöèï Âåáà 2.0 — òî, ÷òî ìû íàçûâàåì
«ñáîðêà ïî-íîâîìó». Êîãäà âîêðóã ñòîëüêî äåøåâûõ êîìïîíåíòîâ, âû ìîæåòå ñîçäàâàòü íå÷òî
öåííîå, ïðîñòî ñîáèðàÿ èç íèõ íåîæèäàííûå èëè ýôôåêòèâíûå êîìáèíàöèè. Òî÷íî òàê æå, êàê
ÏÊ-ðåâîëþöèÿ äàëà «ïóòåâêó â æèçíü» êîìïàíèÿì, ñîáèðàþùèì êîìïüþòåðû èç îáû÷íîé
êîìïëåêòóõè, Âåá 2.0 ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè êîìïàíèÿì, ñîáèðàþùèì ñâîè ïðèëîæåíèÿ
èç ÷óæèõ êîìïîíåíòîâ.

Ñîôò ðàáîòàåò ïîâåðõ óñòðîéñòâ
Åùå îäíà îñîáåííîñòü Âåáà 2.0, êîòîðàÿ çàñëóæèâàåò óïîìèíàíèÿ, ýòî òî, ÷òî òåïåðü âåá íå

ïðèâÿçàí ê ïëàòôîðìå ÏÊ. Ïåðåä óõîäîì èç Microsoft ðàçðàáîò÷èê Äýéâ Ñòàö (Dave Stutz) äàë
ñâîåìó áûâøåìó ðàáîòîäàòåëþ ñîâåò: «îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ïðèáûëü ñïîñîáíî ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå, ðàáîòàþùåå ïîâåðõ óñòðîéñòâ».

Êîíå÷íî, òàê ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïðàêòè÷åñêè âñå âåá-ïðèëîæåíèÿ. Â êîíöå êîíöîâ,
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ïðîñòåéøåå ïðèëîæåíèå òðåáóåò äëÿ ñâîåé ðàáîòû ïî êðàéíåé ìåðå äâà êîìïüþòåðà: îäèí —
äëÿ õîñòèíãà ñåðâåðà, âòîðîé — äëÿ áðàóçåðà. È êàê ìû óæå îáñóæäàëè, ðàçâèòèå âåáà êàê ïëàò-
ôîðìû ðàñøèðÿåò ýòó èäåþ äî ñèíòåòè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé, ñîñòàâëåííûõ èç ñåðâèñîâ, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìíîæåñòâîì êîìïüþòåðîâ.

Íî — ñ Âåáîì 2.0 òàêîå ñëó÷àåòñÿ ÷àñòåíüêî — «2.0» îçíà÷àåò íå ÷òî-òî ñîâåðøåííî íîâîå,
à ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé. È ôðàçà Ñòàöà ïîÿñíÿåò, êàê íóæíî ïðîåê-
òèðîâàòü ïðèëîæåíèÿ äëÿ íîâîé ïëàòôîðìû.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ëó÷øèì ïðèìåðîì íîâîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ iTunes. Ýòî ïðèëîæåíèå
áåç ïðîáëåì ñîåäèíÿåò êàðìàííîå óñòðîéñòâî ñ ãðàíäèîçíîé âåá-áàçîé, îñòàâëÿÿ ÏÊ ðîëü ëî-
êàëüíîãî êýø-ñåðâåðà è êîíòðîëüíîé ñòàíöèè. Ïîïûòêè äîíåñòè âåá-êîíòåíò äî ìîáèëüíûõ óñò-
ðîéñòâ, ðàçóìååòñÿ, ïðåäïðèíèìàëèñü è ðàíüøå, íî ñâÿçêà iPod/iTunes ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåð-
âûõ ïðèëîæåíèé, ñîåäèíÿþùèõ â åäèíóþ öåïî÷êó ñðàçó íåñêîëüêî óñòðîéñòâ. Äðóãîé õîðîøèé
ïðèìåð ïîäîáíîãî ïîäõîäà — öèôðîâîé âèäåîìàãíèòîôîí TiVo.

iTunes è TiVo òàêæå äåìîíñòðèðóþò äðóãèå êëþ÷åâûå ïðèíöèïû Âåáà 2.0. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ
âåá-ïðèëîæåíèÿìè ñàìè ïî ñåáå, îäíàêî èñïîëüçóþò ìîùü âåá-ïëàòôîðìû, ïðåâðàùàÿ âåá â íå-
çàìåòíóþ, ïðàêòè÷åñêè íåâèäèìóþ ÷àñòü ñâîåé èíôðàñòðóêòóðû. TiVo è iTunes — ñåðâèñû, à íå
êîðîáî÷íûå ïðèëîæåíèÿ (õîòÿ â ñëó÷àå ñ iTunes ýòî íå ñîâñåì âåðíî — ïðîãðàììà âïîëíå ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ è êàê êîðîáî÷íûé ñîôò, äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîëüçîâàòåëüñêèìè äàííûìè). Áî-
ëåå òîãî, è TiVo, è iTunes ïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü êîëëåêòèâíûé ðàçóì, õîòÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòè
ýêñïåðèìåíòû íàòûêàþòñÿ íà ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ëîááè âëàäåëüöåâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Â iTunes àðõèòåêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé äîâîëüíî îãðàíè÷åíà, õîòÿ
ïîñëåäíèå íîâîââåäåíèÿ â îáëàñòè ïîääåðæêè ïîäêàñòèíãà íåñêîëüêî èçìåíèëè ïîëîæåíèå äåë
â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Âñå ýòî îäíà èç îáëàñòåé Âåáà 2.0, â êîòîðîé ìû îæèäàåì òåì áîëüøèõ èçìåíåíèé, ÷åì áîëü-
øå óñòðîéñòâ ïîäêëþ÷åíî. Êàêèå ïðèëîæåíèÿ ïîÿâÿòñÿ, êîãäà âñå íàøè òåëåôîíû è àâòîìîáè-
ëè áóäóò íå òîëüêî ïîòðåáèòåëÿìè èíôîðìàöèè, íî è åå ïîñòàâùèêàìè? Ìîíèòîðèíã ïðîáîê â
ðåàëüíîì âðåìåíè, ôëýø-ìîáû, ëþáèòåëüñêàÿ æóðíàëèñòèêà — âîò òîëüêî íåñêîëüêî ïåðâûõ
ëàñòî÷åê, íàìåêàþùèõ íàì íà âîçìîæíîñòè íîâîé ïëàòôîðìû.

Áîãàòûå ïîëüçîâàòåëüñêèå èíòåðôåéñû
Åùå ñî âðåìåí áðàóçåðà Viola (1992) ó âñåõ íà óñòàõ ñëîâî «àïïëåòû» è ïðî÷èå ñïîñîáû äîñ-

òàâêè àêòèâíîãî êîíòåíòà ÷åðåç áðàóçåð. Ïîÿâëåíèå â 1995 ãîäó Java òîæå ñîïðîâîæäàëîñü óïî-
ìèíàíèåì àïïëåòîâ. JavaScript — à çàòåì è DHTML — áûëè ïðåäñòàâëåíû ïóáëèêå êàê ïðîñ-
òûå ïóòè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðèëîæåíèé íà ñòîðîíå êëèåíòà è îáîãàùåíèÿ ïîëüçîâàòåëüñêèõ èí-
òåðôåéñîâ. Íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ Macromedia èñïîëüçîâàëà òåðìèí Rich Internet Applications
(âïðî÷åì, èì íå ãíóøàëàñü è Laszlo Systems — ðàçðàáîò÷èê ôëýø-ðåøåíèé â îòêðûòûõ èñõîä-
íèêàõ), ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü âîçìîæíîñòè Flash íå òîëüêî â îáëàñòè äîñòàâêè ìóëüòèìåäèà-êîí-
òåíòà, íî è êàê îñíîâû äëÿ ïîñòðîåíèÿ GUI-èíòåðôåéñîâ.

Îäíàêî ïîòåíöèàë âåáà äëÿ ïîñòðîéêè ïîëíîìàñøòàáíûõ ïðèëîæåíèé íå ïðèíèìàëè âñåðü-
åç äî ïîÿâëåíèÿ Gmail, çà êîòîðûì ïîñëåäîâàë Google Maps. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ âåá-ïðèëîæåíèÿ
ïðåäëàãàëè áîãàòûå ïîëüçîâàòåëüñêèå èíòåðôåéñû è ïî÷òè íåîòëè÷èìóþ îò ÏÊ-ïðèëîæåíèé
èíòåðàêòèâíîñòü. Â îäíîì èç ñâîèõ ýññå Äæåññ Äæåéìñ Ãàððåò èç âåá-ñòóäèè Adaptive Path
«îêðåñòèë» èñïîëüçîâàííûå äëÿ ýòîé öåëè òåõíîëîãèè AJAX. Îí ïèñàë:

Ñàì AJAX íå ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèåé. Ýòî íåñêîëüêî âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ðà-
áîòàþùèõ âìåñòå. AJAX âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

— îáðàáîòêó ñòàíäàðòîâ XHTML è CSS; 
— äèíàìè÷åñêîå îòîáðàæåíèå è èíòåðàêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå DOM (Document Object

Model); 
— âçàèìíûé îáìåí è óïðàâëåíèå äàííûìè ïîñðåäñòâîì XML è XSLT; 
— àñèíõðîííîå èçâëå÷åíèå äàííûõ ñ ïîìîùüþ XMLHttpRequest; 
— è JavaScript, îáúåäèíÿþùèé âñå ýòî âìåñòå. 
AJAX òàêæå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì òàêèõ ïðèëîæåíèé, êàê Flickr, ïðèëîæåíèé îò
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37signals, Gmail è Orkut (Google). Ìû âñòóïàåì â áåñïðåöåäåíòíûé ïåðèîä íîâîââåäåíèé â
ïîëüçîâàòåëüñêèõ èíòåðôåéñàõ, ðàç óæ ðàçðàáîò÷èêè, íàêîíåö, íàó÷èëèñü ñîçäàâàòü âåá-ïðèëî-
æåíèÿ, íè÷åì íå óñòóïàþùèå â ýòîì àñïåêòå ÏÊ-ïðèëîæåíèÿì.

Èíòåðåñíî, ÷òî ìíîãèå èç íîâûõ âîçìîæíîñòåé, íà ñàìîì äåëå, íå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè. Åùå â
êîíöå 90-õ ãã. è Microsoft, è Netscape ïîíèìàëè, ÷òî ýòî äîñòèæèìî, íî èõ áèòâà ïðèâåëà ê íå-
ñîâìåñòèìîñòè ñòàíäàðòîâ. È òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê Microsoft âûèãðàëà «áðàóçåðíûå âîéíû» è
ó íàñ äå-ôàêòî îñòàëñÿ îäèí-åäèíñòâåííûé ñòàíäàðò áðàóçåðà, ñîçäàíèå òàêèõ ïðèëîæåíèé ñòà-
ëî ðåàëüíûì. Firefox, êîíå÷íî, âîçðîäèë êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå áðàóçåðîâ, íî ïîêà ÷òî ìû íå
âèäèì ðàçðóøèòåëüíîé âîéíû ñòàíäàðòîâ, êîòîðàÿ çàäåðæàëà íàøå ðàçâèòèå â êîíöå XX âåêà.

Â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ïîÿâèòñÿ ìíîæåñòâî íîâûõ âåá-ïðèëîæåíèé — êàê àáñîëþòíî
íîâûõ, òàê è ïåðåäåëîê ñòàðûõ ÏÊ-ïðèëîæåíèé ïîä âåá. Ëþáàÿ ñìåíà ïëàòôîðìû ñîçäàåò íî-
âûå âîçìîæíîñòè äëÿ çàõâàòà ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå, äàæå åñëè ýòîò ðûíîê êàçàë-
ñÿ ïîëíîñòüþ óñòîÿâøèìñÿ.

Gmail óæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ íîâîââåäåíèé â îáëàñòè ýëåêòðîííîé
ïî÷òû, êîìáèíèðóÿ ñèëüíûå ñòîðîíû âåáà (äîñòóïíîñòü èç ëþáîé òî÷êè, íåòðèâèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ðàáîòû ñ äàííûìè, âîçìîæíîñòü ïîèñêà) ñ ïîëüçîâàòåëüñêèìè èíòåðôåéñàìè, ñðàâ-
íèìûìè ïî óäîáñòâó ñ ÏÊ-èíòåðôåéñàìè. Ìåæäó òåì ïî÷òîâûå êëèåíòû íà ïëàòôîðìå ÏÊ óñî-
âåðøåíñòâóþòñÿ â äðóãîì íàïðàâëåíèè, äîáàâëÿÿ â ñâîé èíòåðôåéñ, íàïðèìåð, âîçìîæíîñòè
èíñòàíò-ìåññåíäæåðà è äàò÷èêà îíëàéíîâîãî ïðèñóòñòâèÿ. Êàê äàëåêî çàéäóò èíòåãðèðîâàííûå
êëèåíòû, îáúåäèíÿÿ ëó÷øåå, ÷òî åñòü â e-mail, IM è ìîáèëüíîé òåëåôîíèè (èñïîëüçóÿ VoIP, ÷òî-
áû äîáàâèòü ãîëîñîâûå âîçìîæíîñòè)? Ãîíêà íà÷àëàñü.

Ëåãêî óâèäåòü, êàê Âåá 2.0 ìåíÿåò ïðèâû÷íûå «àäðåñíûå êíèãè». Àäðåñíàÿ êíèãà äëÿ Âåáà
2.0 èñïîëüçóåò ëîêàëüíóþ áàçó êîíòàêòîâ íà ÏÊ èëè òåëåôîíå äëÿ çàïîìèíàíèÿ òåõ êîíòàêòîâ,
êîòîðûå âû ñïåöèàëüíî îòìåòèëè äëÿ ñîõðàíåíèÿ. Ìåæäó òåì Gmail-ïîäîáíûé âåá-àãåíò ïîì-
íèò âñå ñîîáùåíèÿ, ïîëó÷åííûå èëè îòîñëàííûå, âñå àäðåñà, âñå òåëåôîíû è íà îñíîâå ýâðèñ-
òèêè ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïûòàåòñÿ ðåøèòü, êàêèå èìåííî àëüòåðíàòèâû âàì ïðåäëîæèòü, êîãäà â
ëîêàëüíîé áàçå íóæíîãî êîíòàêòà íåò. Ïðè îòñóòñòâèè íóæíîãî îòâåòà ñèñòåìà ìîæåò çàäåé-
ñòâîâàòü ñîöèàëüíóþ ñåòü áîëüøåãî ìàñøòàáà.

Òåêñòîâûé ïðîöåññîð äëÿ Âåáà 2.0 áóäåò ïîääåðæèâàòü ñîâìåñòíîå ðåäàêòèðîâàíèå â ñòèëå
Wiki. Íî êðîìå ýòîãî îí æå ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ôîðìàòèðîâàíèÿ, êîòîðîå ìû
ïðèâûêëè îæèäàòü îò ÏÊ-ïðèëîæåíèé. Writely — õîðîøèé ïðèìåð ïîäîáíîãî ïðèëîæåíèÿ, õî-
òÿ ìýéíñòðèìîì òàêîé ïîäõîä ïîêà íå íàçîâåøü.

Íî ðåâîëþöèÿ Âåá 2.0 íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ÏÊ-ïðèëîæåíèÿìè. Salesforce.com äåìîíñòðèðóåò,
êàê èñïîëüçîâàòü âåá äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÏÎ â êà÷åñòâå êîðïîðàòèâíîãî ñåðâèñà (CRM).

Áëàãîäàðÿ íîâûì èãðîêàì ïîòåíöèàë Âåáà 2.0 áóäåò ðàñêðûò ïîëíîñòüþ. Íî óñïåõà äîáüþò-
ñÿ òå êîìïàíèè, êîòîðûå íå òîëüêî íàó÷àòñÿ ñòðîèòü íîâûå èíòåðôåéñû, íî è (áëàãîäàðÿ àðõè-
òåêòóðå âçàèìîäåéñòâèÿ) ïîëó÷àò â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå ñîâìåñòíî ïîäãîòîâëåííûå äàííûå.

×òî äîëæíû óìåòü êîìïàíèè â Âåáå 2.0
Ìû îòìåòèëè íåêîòîðûå ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè Âåáà 2.0, íî êàæäûé ïðèâåäåííûé

ïðèìåð èëëþñòðèðîâàë ëèøü îäíè ïîëîæåíèÿ, òîãäà êàê äðóãèå ïðè ýòîì óïóñêàëèñü. Äàâàéòå
ïîïðîáóåì ñóììèðîâàòü ñàìûå âàæíûå ìîìåíòû äëÿ êîìïàíèé Âåá 2.0:

— íåäîðîãî ìàñøòàáèðóåìûå ñåðâèñû, à íå êîðîáî÷íîå ÏÎ; 
— êîíòðîëü íàä óíèêàëüíûìè, ñëîæíûìè äëÿ âîññîçäàíèÿ èñòî÷íèêàìè äàííûõ, êîòîðûå

ìîãóò áûòü îáîãàùåíû çà ñ÷åò ïîëüçîâàòåëåé; 
— îòíîøåíèå ê ïîëüçîâàòåëÿì êàê ê ñîðàçðàáîò÷èêàì; 
— ïðèâëå÷åíèå êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà; 
— îõâàò «äëèííîãî õâîñòà» çà ñ÷åò ñàìîîáñëóæèâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé; 
— ñîôò äîëæåí ðàáîòàòü ïîâåðõ óñòðîéñòâ; 
— óïðîùåííûå ìîäåëè ðàçðàáîòêè ïîëüçîâàòåëüñêèõ èíòåðôåéñîâ è óïðîùåííûå áèçíåñ-

ìîäåëè. 
È êîãäà âû â ñëåäóþùèé ðàç óñëûøèòå ïðî Âåá 2.0 — ñâåðüòåñü ñ ýòèì ñïèñêîì. ×åì áîëü-
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øå ïóíêòîâ âûïîëíåíî, òåì áîëüøå êîìïàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò êîíöåïöèè Âåáà 2.0. Âïðî÷åì, íå
ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî èñòèííîå ìàñòåðñòâî â îäíîé èç îáëàñòåé ìîæåò îêàçàòüñÿ âûãîäíåå, ÷åì íå-
áîëüøîå óìåíèå â êàæäîé èç ñåìè. 

Ïîäõîäû ê ïðîåêòèðîâàíèþ Âåáà 2.0
Äëèííûé õâîñò. Ìàëåíüêèå ñàéòû ïðîèçâîäÿò áîëüøóþ ÷àñòü êîíòåíòà; óçêèå íèøè ïîò-

ðåáëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ïðèëîæåíèé. Ñîâåò: ïîîùðÿéòå ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîëüçîâàòåëåé è
îáåñïå÷èâàéòå àëãîðèòìè÷åñêîå óïðàâëåíèå äàííûìè ñî ñâîåé ñòîðîíû — ýòî ïîçâîëèò îõâà-
òèòü âåá öåëèêîì, íå òîëüêî öåíòð, íî è êðàÿ, íå òîëüêî ãîëîâó, íî è õâîñò.

Äàííûå — ýòî ñëåäóþùèé Intel Inside. Ïðèëîæåíèÿ âñå ñèëüíåå çàâèñÿò îò äàííûõ. Ñîâåò:
äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà îòûùèòå óíèêàëüíûé, òðóäíûé äëÿ âîññîçäàíèÿ
èñòî÷íèê äàííûõ.

Öåííîñòü, ïðèíåñåííàÿ ïîëüçîâàòåëÿìè. Êëþ÷ ê óñïåøíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå èíòåð-
íåò-ïðèëîæåíèé — îáîãàùåíèå ñîáñòâåííûõ äàííûõ ñèëàìè ïîëüçîâàòåëåé. Ñîâåò: íå îãðàíè-
÷èâàéòå ñâîþ «àðõèòåêòóðó âçàèìîäåéñòâèÿ» ðàçðàáîòêîé ñîôòà. ßâíî è íåÿâíî âîâëåêàéòå
ïîëüçîâàòåëåé â ïðîöåññ óëó÷øåíèÿ âàøåãî ïðèëîæåíèÿ.

Ñåòåâûå ýôôåêòû ïî óìîë÷àíèþ. Íåìíîãî íàéäåòñÿ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå ïî ñîáñòâåí-
íîé èíèöèàòèâå ñòàíóò âàì ïîìîãàòü. Ñîâåò: ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû îáîãàùåíèå âàøèõ äàííûõ
áûëî ïîáî÷íûì ýôôåêòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèëîæåíèÿ. 

Some Rights Reserved. Çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îãðàíè÷èâàåò ïîâòîðíîå
èñïîëüçîâàíèå è ïðåïÿòñòâóåò ýêñïåðèìåíòàì. Ñîâåò: åñëè áåíåôèòû îáåñïå÷èâàþòñÿ ñîâìåñò-
íûì èñïîëüçîâàíèåì, îáåñïå÷üòå íàñòîëüêî ñëàáóþ çàùèòó âàøåé ÈÑ, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî.
Ïðîåêòèðóéòå ñ ó÷åòîì «óëó÷øàáåëüíîñòè» è «ïåðåäåëûâàåìîñòè». 

Áåñêîíå÷íàÿ áåòà. Êîãäà óñòðîéñòâà è ïðîãðàììû ïîäêëþ÷åíû ê Èíòåðíåòó, ïðèëîæåíèÿ
ïåðåñòàþò áûòü àðòåôàêòàìè è ïðåâðàùàþòñÿ â ñåðâèñû. Ñîâåò: íå ïûòàéòåñü óïàêîâàòü íîâûå
ñâîéñòâà â ðåëèç, âìåñòî ýòîãî äîáàâëÿéòå èõ ïî ìåðå ãîòîâíîñòè â òåêóùóþ âåðñèþ. Ñäåëàéòå
èç ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé òåñòåðîâ, ñïîñîáíûõ îòêëèêíóòüñÿ â ðåàëüíîì âðåìåíè, è ñëåäèòå çà èõ
ðåàêöèåé. 

Êîîïåðàöèÿ âìåñòî êîíòðîëÿ. Ïðèëîæåíèÿ Âåáà 2.0 ïîñòðîåíû êàê ñåòü ñåðâèñîâ, ðàáîòà-
þùèõ ñîâìåñòíî. Ñîâåò: îòêðûâàéòå èíòåðôåéñû âåá-ñåðâèñîâ, îáåñïå÷üòå ñèíäèêàöèþ êîíòåí-
òà è èñïîëüçóéòå ÷óæèå âåá-ñåðâèñû, åñëè ýòî íóæíî. Èñïîëüçóéòå óïðîùåííûå ìîäåëè äëÿ
ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñâîáîäíî-ñâÿçàííûõ ñèñòåì. 

Ïðîãðàììû ðàáîòàþò ïîâåðõ óñòðîéñòâ. ÏÊ áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì óñòðîé-
ñòâîì, íà êîòîðîì ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ èíòåðíåò-ïðèëîæåíèÿ, à ïðèëîæåíèå, îãðàíè÷åííîå îä-
íèì óñòðîéñòâîì, ìåíåå öåííî, ÷åì åãî óíèâåðñàëüíûé êîíêóðåíò. Ñîâåò: ïðîåêòèðóéòå ïðèëî-
æåíèå òàê, ÷òîáû îíî ìîãëî ðàáîòàòü ïîâåðõ êàðìàííûõ óñòðîéñòâ, ÏÊ è èíòåðíåò-ñåðâåðîâ.

Îïóáëèêîâàíî íà æóðíàëå «Êîìïüòåððà» ¹ 609 è ¹ 610 îêòÿáðü 2005 ã.
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Àíäðåé ×åðåçîâ 
Î ÌÅÑÒÅ ×ÅËÎÂÅÊÀ Â ÈÍÒÅÐÍÅÒÅ 

Ïîëüçîâàòåëè ñêëîííû «î÷åëîâå÷èâàòü» ïîâåäåíèå ïðîãðàìì. Âûðàæåíèå «ïðîãðàììà äóìà-
åò, ÷òî…» äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ è â ïî÷òå, ïðèñûëàåìîé â ñëóæáó ïîääåðæêè ïðîãðàììû
Eserv, è íà ñîîòâåòñòâóþùåì ôîðóìå. Îäíàæäû ìíå ïðèøåë â ãîëîâó âîïðîñ: «à ÷òî äóìàåò
ïðîãðàììà î ïîëüçîâàòåëÿõ è, áîëåå ãëîáàëüíî, Ñåòü — î ëþäÿõ?»

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Èíòåðíåòà, ÷åëîâåê — ýòî ñåðâåð. Îñíîâíûì ïðîòîêîëîì äîñòóïà ê ñåðâèñàì
áîëüøèíñòâà ëþäåé ÿâëÿåòñÿ SMTP. ×åëîâåêó ïî SMTP ïîñûëàåòñÿ ïàêåò çàäàíèé (ñîîáùå-
íèå/ïèñüìî) ñ êîìàíäàìè íà ÿçûêå óïðàâëåíèÿ çàäàíèÿìè (ðîäíîé ÿçûê ÷åëîâåêà; ñóùåñòâóþò
ëþäè, ïîíèìàþùèå íåñêîëüêî ðàçíûõ ÿçûêîâ, äàæå íå ÷åëîâå÷åñêèõ), è ÷åëîâåê îáðàáàòûâàåò è
âûïîëíÿåò êîìàíäû èç ïàêåòà. Ìíîãèå êîìàíäû îí îòôèëüòðîâûâàåò è íå âûïîëíÿåò (ÿçûê íå
ïîíÿòíûé, êîìàíäû íåâûïîëíèìûå èëè íåïðàâèëüíûå è ò. ä.), îñòàëüíûå âûïîëíÿåò. ×àñòî âî
âðåìÿ âûïîëíåíèÿ êîìàíä îí ôîðìèðóåò îòâåòíîå ñîîáùåíèå ñ ðåçóëüòàòàìè èëè ïîäòâåðæäå-
íèåì âûïîëíåíèÿ êîìàíä.

×åëîâåê — î÷åíü ìîùíûé ñåðâåð. Ïî êîìàíäàì îí ìîæåò âûïîëíÿòü ñëîæíåéøèå ðàáîòû,
ïðè÷åì íå òîëüêî â ýëåêòðîííîì ìèðå, íî è â âåùåñòâåííîì. Öåííåéøåå ñâîéñòâî «÷åëîâå÷åñ-
êîãî» ñåðâåðà — ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ. Ñàìûå ìîùíûå èç ëþäåé îáëàäàþò ñïî-
ñîáíîñòüþ ê ñàìîîáó÷åíèþ è îáó÷åíèþ äðóãèõ ñåðâåðîâ (ëþäåé è ýëåêòðîííûõ ñåðâåðîâ).
Ïî÷òè íåçàìåíèìîé (ïðè òåêóùåì óðîâíå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè) ñïîñîáíîñòüþ ëþäåé ÿâëÿåò-
ñÿ ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó è ê ñàìîâîñïðîèçâîäñòâó. Íî ýòîìó âèäó ñåðâåðîâ ïðèñóùè è íå-
äîñòàòêè:

— îí íå ìîæåò ðàáîòàòü êðóãëîñóòî÷íî, â ëó÷øåì ñëó÷àå — 16-20 ÷àñîâ â ñóòêè, ïîñëå ýòî-
ãî åìó íóæíî «îñòûòü» è «ïîïîëíèòü çàïàñû ýíåðãèè», ïðè÷åì ïî èñòî÷íèêàì ýíåðãèè îí íå-
ñîâìåñòèì ñ ñåðâåðàìè äðóãèõ òèïîâ; ðàáîòîñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò ìíîãèõ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ (íàïðèìåð, îò âðåìåíè ãîäà è íàñòðîåíèÿ); 

— îí ðàáîòàåò î÷åíü ìåäëåííî; ñàìûå ìîùíûå èç ëþäåé ñïîñîáíû îáðàáîòàòü â äåíü íå áî-
ëåå íåñêîëüêèõ ñîòåí çàïðîñîâ (ïàêåòîâ ñ çàäàíèÿìè); ïðè ïðåâûøåíèè ýòîãî ÷èñëà ïðîèñõîäèò
ïåðåãðóçêà, è êàê ðåçóëüòàò — ñèòóàöèÿ «îòêàç â îáñëóæèâàíèè», èìåþùàÿ àíàëîãè è ïðè ðàáî-
òå ïåðåãðóæåííûõ ñåðâåðîâ; 

— îí ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãîé: ìåñÿö åãî ýêñïëóàòàöèè ñðàâíèì ïî ñòîèìîñòè ñ íåñêîëüêèìè
ýëåêòðîííûìè ñåðâåðàìè; áîëåå äåøåâûå ìîäåëè, êàê ïðàâèëî, óæå çàìåíåíû ýëåêòðîííûìè èñ-
ïîëíèòåëÿìè; 

— ðåçóëüòàòû åãî ðàáîòû èíîãäà íåïðåäñêàçóåìû èëè äàæå íåâåðíû; 
— îí î÷åíü íåíàäåæåí, à åãî ðåìîíò îáõîäèòñÿ äîðîãî è çàíèìàåò íåäåëè, à ïîðîé è ìåñÿöû; 
— åãî ïî÷òè íåâîçìîæíî àïãðåéäèòü, à ïîñëå âîñüìèäåñÿòè ëåò ðàáîòû åãî ïðèõîäèòñÿ çàìåíÿòü; 
— ÿçûê óïðàâëåíèÿ çàäàíèÿìè, íà êîòîðîì ïèøóòñÿ êîìàíäû äëÿ îáðàáîòêè ÷åëîâåêîì,

÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé, ãðîìîçäêèé, óñòàðåâøèé, íåîäíîçíà÷íûé, èìååò ìàññó íåñîâìåñòèìûõ
äèàëåêòîâ; îäíè è òå æå êîìàíäû ìîãóò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ ðàçíûìè ëþäüìè ïî-ðàçíîìó, ïðè-
âîäèòü ê ðàçíûì ðåçóëüòàòàì; âñå ïîïûòêè óñòàíîâèòü ñòàíäàðòíîå ïîäìíîæåñòâî ÿçûêà, êîòî-
ðûé áûë áû ïîíÿòåí âñåì ëþäÿì, ïðîâàëèëèñü; 

— ëþäè ÷àñòî áûâàþò ïëîõî ñîâìåñòèìû äðóã ñ äðóãîì â ðàìêàõ îäíîé ñåòè èëè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà, ÷òî ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì íà óïðàâëåíèå êîìïëåêñîì
ýòèõ ñåðâåðîâ èëè ê çàìåíå íåñîâìåñòèìûõ êîìïîíåíòîâ. 

×òî çàñòàâëÿåò Ñåòü, òåì íå ìåíåå, èñïîëüçîâàòü ñòîëü íåñîâåðøåííûå ñåðâåðû (ëþäåé) â
ñâîåé ðàáîòå?

— òðàäèöèè: â ñâîå âðåìÿ ÷åëîâåê áûë ñàìûì ñîâåðøåííûì ñåðâåðîì â ïðèðîäå; 
— áëàãîäàðíîñòü: Èíòåðíåò áûë ñîçäàí ëþäüìè, ïðè÷åì êàê ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíÿòü ñâî-

áîäíîå âðåìÿ ëþäåé (ìèíèìèçèðîâàòü âðåìÿ ïðîñòîÿ); 
— ýëåêòðîííûå ñåðâåðû áûëè ñîçäàíû ëþäüìè, ïîýòîìó â íèõ îáû÷íî çàëîæåíà ïðîãðàììà

ðàáñêîé ïîêîðíîñòè, è èäåÿ î íåíóæíîñòè ëþäåé â èõ ýëåêòðîííûõ ñõåìàõ íå âîçíèêàåò; ìíî-
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ãèå èç íèõ äàæå íå çíàþò, ÷òî ñóùåñòâóþò ëþäè, à îíè — èõ ðàáû; 
— ìíîãî÷èñëåííîñòü è ðàñïðîñòðàíåííîñòü ëþäåé — ëþäè âñå åùå ñîñòàâëÿþò î÷åíü âåñî-

ìóþ ÷àñòü Ñåòè; 
— òâîð÷åñêèå êà÷åñòâà: ýëåêòðîííûå ñåðâåðû ïîêà íå ìîãóò çàìåíèòü ëþäåé â äåëå ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ Ñåòè; 
—  çàâèñèìîñòü îò ëþäåé: ëþäè âñå åùå äåðæàò áðàçäû ïðàâëåíèÿ ñåòüþ â ñâîèõ ðóêàõ —

íàïðèìåð, êîíòðîëèðóþò èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ ýëåêòðîííûõ ñåðâåðîâ è äðóã äðóãà, êîíòðîëèðó-
þò ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííûõ ñåðâåðîâ. 

Êàê ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ÷åëîâåêà-ñåðâåðà, êàê ïðåîäîëåòü ïðèñóùèå åìó íåäîñ-
òàòêè — ÷òîáû ïðèáëèçèòü ñåáåñòîèìîñòü åãî ðàáîòû ê äåøåâîé ýëåêòðîííîé ðàáî÷åé ñèëå,
÷òîáû ñäåëàòü åãî ñåðâèñû áîëåå äîñòóïíûìè øèðîêîìó êðóãó äðóãèõ êîìïîíåíòîâ Ñåòè —
äðóãèì ëþäÿì è ýëåêòðîííûì ñåðâåðàì?

Äëÿ ïîâûøåíèÿ áûñòðîäåéñòâèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü òå æå ñïîñîáû, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ
äëÿ ïîâûøåíèÿ áûñòðîäåéñòâèÿ ýëåêòðîííûõ ñåðâåðîâ:

Êýøèðîâàíèå çàïðîñîâ: åñëè ÷åëîâåê ïîëó÷èë òî÷íî òàêîé æå (ñåìàíòè÷åñêè) çàïðîñ, êî-
òîðûé îí óæå âûïîëíÿë ðàíüøå, òî äëÿ îòâåòà ìîæíî èñïîëüçîâàòü äàííûå, ïîëó÷åííûå ïðè
âûïîëíåíèè ïðåäûäóùåãî çàïðîñà. Îòïðàâêó äàííûõ èç êýøà ìîæåò ïðîèçâîäèòü ñàì ÷åëî-
âåê, ëèáî ìîæíî ïîðó÷èòü ýòî ìàøèíå. Òàê êàê â ñåìàíòè÷åñêîì àíàëèçå çàïðîñîâ íà ÷åëîâå-
÷åñêîì ÿçûêå ìàøèíû ïîêà íå ñèëüíû, âî âòîðîì âàðèàíòå ïðèäåòñÿ ïåðåëîæèòü ÷àñòü íàãðóç-
êè íà êëèåíòñêóþ ñòîðîíó: äëÿ ýòîãî êýø îòâåòîâ íà âñå îòâëå÷åííûå çàïðîñû äîëæåí áûòü
äîñòóïåí ÷åðåç ïîèñêîâóþ ñèñòåìó; ïîèñê ïðîèçâîäèòñÿ êëèåíòîì, ïðè ýòîì ÷åëîâå÷åñêàÿ
÷àñòü òàêîãî êîìáèíèðîâàííîãî ñåðâåðà íå çàäåéñòâóåòñÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü íà ïîðÿäêè ïðåâîñõîäèò ÷åëîâå÷åñêóþ — êëèåíò ìîæåò ïîëó÷èòü îòâåò â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè, à íå æäàòü íåñêîëüêî ÷àñîâ îòâåòà îò ÷åëîâåêà. Åñëè êëèåíò íå íàøåë îòâåòà íà ñâîé
âîïðîñ, ìîæåò áûòü òðè âàðèàíòà:

—  îòâåò åñòü, íî êëèåíò íå ñìîã åãî íàéòè; 
—  îòâåò åñòü, íî êëèåíòà íå óñòðîèë; 
—  îòâåòà íåò. 
Âî âñåõ ñëó÷àÿõ òðåáóåòñÿ âìåøàòåëüñòâî ÷åëîâåêà. Êëèåíòó ïðåäëàãàåòñÿ çàäàòü âîïðîñ äëÿ

îáðàáîòêè óæå íå ïîèñêîâîé ìàøèíîé, à ÷åëîâåêîì. Â ïåðâîì âàðèàíòå ÷åëîâåê äàåò ññûëêó íà
îòâåò è ìîäèôèöèðóåò ïîèñêîâóþ ìàøèíó äëÿ îïòèìèçàöèè ïîèñêà. Âî âòîðîì âàðèàíòå ìîäè-
ôèöèðóåòñÿ îòâåò â êýøå, è êëèåíòó äàåòñÿ ññûëêà íà íîâûé âàðèàíò îòâåòà. Â òðåòüåì âàðèàí-
òå âûïîëíÿåòñÿ çàïðîñ, îòâåò îòïðàâëÿåòñÿ êëèåíòó è â êýø.

Ìàñøòàáèðîâàíèå, ðàñïàðàëëåëèâàíèå îáðàáîòêè. Ýòîò ñïîñîá óìåíüøåíèÿ óäåëüíîé íàãðóç-
êè íà ÷åëîâåêà-ñåðâåðà ëþäè èñïîëüçóþò óæå òûñÿ÷è ëåò è îáû÷íî íàçûâàþò åãî «äåëåãèðîâàíèå
ïîëíîìî÷èé» è «ðàçäåëåíèå òðóäà». Â äðåâíîñòè, êîãäà ýëåêòðîííûõ ñåðâåðîâ åùå íå áûëî, ëþäè
âûïîëíÿëè òÿæåëóþ ðàáîòó, äåëÿ åå ìåæäó íåñêîëüêèìè èñïîëíèòåëÿìè. Òàê æå êàê ñîâðåìåííûé
ñåðâåð îáðàùàåòñÿ çà äàííûìè ê SQL-ñåðâåðó, çà ïîèñêîì â ãëîáàëüíîé áàçå èìåí — ê DNS-ñåð-
âåðó (à òå — ê äðóã ê äðóãó çà ïîìîùüþ), çà àâòîðèçàöèåé — ê êîíòðîëëåðó äîìåíà, è ò. ï., ëþäè
ïðîñÿò äðóã ó äðóãà ïîìîùè, êîãäà íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ íàãðóçêîé. Òàê ó ëþäåé ñëîæèëàñü ìèðîâàÿ
ñåòü ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ÿâëÿþùàÿñÿ îñíîâîé ýêîíîìèêè. Ëþäè ñîîáùà ýêñïëóàòèðóþò ïðèðîäó,
äðóã äðóãà, è äàæå ñîîáùà îáó÷àþò ýëåêòðîííûõ ïîìîùíèêîâ (ïèøóò ïðîãðàììû). Îäíàêî ýòîé
ñõåìå ïðèñóùè ìíîãèå íåäîñòàòêè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå çàíÿòûå ëþäè-ñåðâåðû îáçàâåëèñü
øòàòîì èç òûñÿ÷ ïîìîùíèêîâ, îíè âñå ðàâíî ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå çàíÿòûìè. Ïîýòîìó ðàíî èëè
ïîçäíî íàñòóïàåò ñèòóàöèÿ «îòêàç â îáñëóæèâàíèè», êîãäà çàíÿòûé ñåðâåð íå â ñîñòîÿíèè âûïîë-
íÿòü ñâîþ äîëþ ðàáîòû, — Ëèíóñ Òîðâàëüäñ íå óñïåâàåò îáðàáàòûâàòü è âêëþ÷àòü â ÿäðî âñå ïðè-
ñûëàåìûå òûñÿ÷àìè äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ èñïðàâëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ (â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå
÷àùå ìîæíî ñëûøàòü æàëîáû òàêèõ ïîìîùíèêîâ), Áèëë Ãåéòñ íå óñïåâàåò ðàçáèðàòüñÿ ñ òûñÿ÷à-
ìè íàïàäîê íà íåãî è åãî êîðïîðàöèþ, Åâãåíèé Êàñïåðñêèé íå óñïåâàåò çà âèðóñîïèñàòåëÿìè, ïî-
ýòîìó åìó íå äî ïðîñòûõ þçåðîâ, è ò. ä. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðèáåãàåò ê òàêòèêå èçîëÿöèè îò
âíåøíåé ñåòè, ïðèíèìàÿ çàïðîñû òîëüêî îò òåõ, êîìó îíè íåïîñðåäñòâåííî äåëåãèðîâàëè ÷àñòü



Клуб «Красная площадь»

ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Íî ïðîáëåìà-òî â òîì, ÷òî åñòü äåëà, êîòîðûå äåëåãèðîâàòü ïðîñòî íåâîçìîæ-
íî — ýòî ãàðàíòèðîâàííî âåäåò ê óõóäøåíèþ îáñëóæèâàíèÿ. Òàê, íå íàéäÿ ñâîé ïàò÷ â î÷åðåäíîé
âåðñèè ÿäðà, äèñòðèáüþòîðû Linux ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ìîäèôèöèðîâàòü ÿäðî — è ðàñïðîñòðà-
íÿòü åãî â òàêîì âèäå, ÷òî âåäåò ê íåñîâìåñòèìîñòè ïðîãðàìì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàòü âîçìîæ-
íîñòü áëèæàéøèì ïîìîùíèêàì Ëèíóñà ñàìîñòîÿòåëüíî ìîäèôèöèðîâàòü êîä, ÷òîáû ñíÿòü ñ Òîð-
âàëüäñà ÷àñòü íàãðóçêè, îçíà÷àåò äîïóùåíèå ðèñêà èçìåíåíèÿ âñåé èäåîëîãèè ÎÑ, âðåä äëÿ åå
ñòðîéíîñòè. Ïîñàäèòü æå ðÿäîì ñ Ëèíóñîì åãî äâîéíèêà íåâîçìîæíî: â ÷åëîâå÷åñêîì ìèðå ñåð-
âåðíûé ñîôò (ñîçíàíèå) íå ïîääàåòñÿ ïðÿìîìó êîïèðîâàíèþ. Ïîýòîìó òàêèå ëþäè (ëèäåðû êîë-
ëåêòèâîâ, à òàêæå ó÷åíûå è äðóãèå òâîð÷åñêèå è êðåàòèâíûå ëè÷íîñòè) ïðîñòî îáÿçàíû íå ðàñïà-
ðàëëåëèâàòü îáðàáîòêó çàïðîñîâ ÷åðåç ëþäåé, à ðàñòèòü ñâîåãî ýëåêòðîííîãî äâîéíèêà — ïåðñî-
íàëüíûé ñåðâåð. È óæå ýòîò ñåðâåð áóäåò ïðèãîäåí äëÿ ýëåêòðîííîãî ìàñøòàáèðîâàíèÿ. Ñîäåðæà-
íèå æå ñåðâåðà — «êýø çàïðîñîâ», òî åñòü ñáîðíèê ñòàòåé, ïðîãðàìì, îòâåòîâ íà âîïðîñû è ò. ä.
Òàêèå ìàòåðèàëû ãåíåðèðóþòñÿ ýòèìè çàíÿòûìè ëþäüìè ïîñòîÿííî — îíè ïèøóò ïèñüìà, ñòàòüè,
ïðîãðàììû, äàþò èíòåðâüþ. Íî ïî÷åìó-òî âñå ýòî «ðàçìàçûâàåòñÿ» ïî Ñåòè, è ñîáðàòü âîåäèíî
äëÿ ïîëó÷åíèÿ àâòîðèòåòíîãî îòâåòà èç ïåðâûõ ðóê (ïåðñîíàëüíûé ñåðâåð — ýòî âåäü òîæå «ïåð-
âûå ðóêè») î÷åíü òðóäíî. Òâîð÷åñêóþ ðàáîòó íà ýëåêòðîííîãî ïîìîùíèêà íå âîçëîæèøü, íî âñþ
îñòàëüíóþ ìîæíî, îñòàíåòñÿ áîëüøå âðåìåíè äëÿ ýòîé åäèíñòâåííîé ÷åëîâå÷åñêîé ñïîñîáíîñòè,
íå ïîääàþùåéñÿ íè àâòîìàòèçàöèè, íè îïòèìèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ×åëîâåê â Ñåòè íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì ýëåêòðîííîãî ñåðâåðà, íî è äîë-
æåí äåéñòâèòåëüíî ñòàòü èì, åñëè îí õî÷åò ýôôåêòèâíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè,
à íå áûòü ïîãðåáåííûì ïîä ãðóäîé çàïðîñîâ, êîòîðûìè åãî âñå èíòåíñèâíåå áîìáàðäèðóåò
êîìïüþòåðíàÿ ñâÿçü.

Ìíîãîå èç îïèñàííîãî óæå äàâíî ðåàëèçîâàíî. Íå çíàþ, êàê âû, à ÿ ïîñòîÿííî îøèáàþñü,
ïûòàÿñü íàéòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìàøèíîé è ÷åëîâåêîì. Âîò òàêîé ïðèìåð: çâîíèò òåëåôîí, áåðó
òðóáêó.

ß: — Àëëî.
Òðóáêà (çíàêîìûì æåíñêèì ãîëîñîì): — Çäðàâñòâóéòå! (Ïàóçà.)
ß («ãîñïîäè, äà êòî æå ýòî?»): — Çäðàâñòâóéòå…
Òðóáêà: — Ñ âàìè ãîâîðèò àâòîèíôîðìàòîð ÀÎ «Ýëåêòðîñâÿçü», âàøà çàäîëæåííîñòü çà òå-

ëåôîí ñîñòàâëÿåò…
Åñëè áû áûëà ïðîãðàììà «àâòîîòâåò÷èê àâòîèíôîðìàòîðàì», ïðè ïîëó÷åíèè çâîíêà îò çà-

äàííîãî íîìåðà àâòîìàòè÷åñêè âîñïðîèçâîäÿùàÿ çàðàíåå íàäèêòîâàííûé îòâåò, ÿ áû íå õâàòàë
ëèõîðàäî÷íî òðóáêó, à ñ óäîâîëüñòâèåì ñëóøàë áû ìèëóþ áåñåäó äâóõ àâòîìàòîâ: «…íè÷åãî ÿ
âàì íå äîëæåí. Ýòî áàíê, êàê âñåãäà, íåäåëþ íå ìîæåò îáðàáîòàòü ïëàòåæ». Áàíê, êñòàòè, òîæå
èç òîé æå îïåðû — ïåðåãðóæåí çàïðîñàìè (òî÷íåå, ïðîöåññîì ïðèåìà çàïðîñîâ îò ëþäåé è èõ
ââîäà â êîìïüþòåð), õîòÿ èõ-òî íàâåðíÿêà ìîæíî ëåãêî àâòîìàòèçèðîâàòü â ñëó÷àå ñ êîìïüþòå-
ðèçèðîâàííûìè êëèåíòàìè.

Çàäà÷à àâòîìàòè÷åñêîé ôèëüòðàöèè ñïàìà ñâîäèòñÿ èìåííî ê íàõîæäåíèþ îòëè÷èé ìåæäó
ïèñüìàìè, îòïðàâëåííûìè ëþäüìè, è ïèñüìàìè, îòïðàâëåííûìè ïî÷òîâûìè ðîáîòàìè.

Ýëåêòðîííûì çàïðîñàì — ýëåêòðîííûé îòâåò. Åñëè âñå ýëåêòðîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ÷åëî-
âåêîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç åãî ïåðñîíàëüíûé ñåðâåð, ãäå ïîâòîðÿþùèåñÿ çàïðîñû ìîãóò áûòü
îáñëóæåíû àâòîìàòè÷åñêè, à ñïàì è íå òðåáóþùèå îòâåòà ïèñüìà — àâòîìàòè÷åñêè îòôèëüòðî-
âûâàòüñÿ, òî ÷àñòü çàïðîñîâ ìîæåò áûòü ðàçðåøåíà ñàìèì ñïðàøèâàþùèì, ÷àñòü — ñ ïîìîùüþ
ñ äðóãèõ ïîñåòèòåëåé òîãî æå ñåðâåðà (íà ôîðóìàõ, â ñïèñêàõ ðàññûëêè è ò. ä.), è òîëüêî
äåéñòâèòåëüíî íîâûå çàäà÷è ïîòðåáóþò «òðàäèöèîííîé» îáðàáîòêè. Èíà÷å íå âûæèòü. Ýâîëþ-
öèÿ íå ïðåäóñìîòðåëà, ÷òî ÷åëîâåêó ïðèäåòñÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî âñåì ìèðîì ñðàçó.

Îïóáëèêîâàíî íà ñàéòå Futura
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Ìàñòåðñêàÿ Ñåðãåÿ Ìîñêàëåâà
Ó÷àñòíèêè:
Ñåðãåé Ìîñêàëåâ (Punto.ru)
Âëàäèìèð Ìàéêîâ (Èíñòèòóò òðàíñïåðñîíàëüíîé ïñèõîëîãèè) 
Àëåêñàíäð Ðóäåíêî (Ìåòåê Ïðî) 
Âàäèì Äìèòðèåâ (Sozdatel.ru) 
Ñåðãåé Ñàëüíèêîâ (Ñîîáùåñòâî Web 2.0) 
Èâàí Ñïàðê (Allweb20.com) 
Àíäðåé Ñòåïàíîâ (Weiqi.ru)

Âåäóùèé: Ñåðãåé Ìîñêàëåâ

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Ñåãîäíÿ ìû ñîáðàëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû íåáîëüøèì ñîñòàâîì îáñóäèòü íî-
âûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè Èíòåðíåòà, òåíäåíöèè, êîòîðûå áóäóò ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿòüñÿ — âåäü
íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî áûëî ÷òî-òî ñòàðîå, ïîòîì ïîÿâèëîñü ÷òî-òî íîâîå, ïîòîì îïÿòü âñå ñòàëî ñòà-
ðîå... Ïðîñòî ïåðèîäè÷åñêè íàçðåâàþò êàêèå-òî ïîòðåáíîñòè â èçìåíåíèè, è íåäàâíî, îêîëî äâóõ
ëåò íàçàä, Òèì Î'Ðåéëè ñ ãðóïïîé òîâàðèùåé ñôîðìóëèðîâàë êîíöåïöèþ Web 2.0. Îí èñïîëüçî-
âàë ìåòàôîðó èç ñîôòîñòðîåíèÿ, êîãäà ñëåäóþùàÿ âåðñèÿ ïðîãðàììû ïîëó÷àåò íîâûé ïîðÿäêî-
âûé íîìåð (â îòëè÷èå îò îáíîâëåííîé âåðñèè ñ òî÷êîé, íàïðèìåð, âåðñèè 1.4). Â îáùåì-òî, Web
2.0 áûë ôîðìàëèçîâàí äâà ãîäà íàçàä, ñåðâèñû íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ è ðàíüøå; êîãäà æå íàçðåëà ïîò-
ðåáíîñòü, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü êàê-òî ýòî îáîçíà÷èòü. Ñåãîäíÿ æå õîòåëîñü ïîãîâîðèòü î Web
3.0 — òî åñòü î òîì, êóäà äâèãàòüñÿ äàëüøå, â êàêîì íàïðàâëåíèè? Ìîæåò áûòü, ìû íå ñìîæåì
ïîêà îïðåäåëèòü âñå ïðèçíàêè, íî îáìåíÿåìñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, ìíåíèÿìè è ñóæäåíèÿìè íà ýòîò
ñ÷åò. Òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî íàøå ñîáðàíèå ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ âñåì ñîáðàâøèìñÿ, â ÷àñòíîñòè,
Èâàíó Ñïàðêó. Èâàí ïðèåõàë èç Ðîñòîâà, îí âåäåò ñàéò, ïîñâÿùåííûé... íå ñòîèò, ïîæàëóé, îãðà-
íè÷èâàòüñÿ âåðñèåé è ãîâîðèòü, ÷òî Web 2.0 îí çàíèìàåòñÿ, a Web 3.0 åìó íåèíòåðåñíà. Ñêîðåå,
ðå÷ü èäåò î íîâûõ òåíäåíöèÿõ â ðàçâèòèè Èíòåðíåòà â öåëîì.

Èâàí Ñïàðê. Ïðèìåðíî òðè ìåñÿöà òîìó íàçàä ýòà òåìà ìåíÿ çàèíòåðåñîâàëà, è ÿ îðãàíèçî-
âàë ñîîáùåñòâî Web 2.0. Äà, äåéñòâèòåëüíî, äâà ãîäà íàçàä ýòà òåìà áûëà ôîðìàëèçîâàíà, íà÷à-
ëè ïîÿâëÿòüñÿ ñåðâèñû, è ñåé÷àñ ÑØÀ è Åâðîïà ïåðåæèâàþò âòîðóþ âîëíó äîò-êîìîâ. Çàïàäíîå
ñîîáùåñòâî ñîçðåëî äëÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè Èíòåðíåòà, ÷òî-
áû íå òîëüêî ïðîãðàììèñòû, âåá-äèçàéíåðû è ñîçäàòåëè êîíòåíòà, íî è ñàìè ïîëüçîâàòåëè ïðè-
íèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîïîëíåíèè áàçû çíàíèé è òåì èëè èíûì îáðàçîì îáùàëèñü, ðàáîòà-
ëè, ñîòðóäíè÷àëè, ñîçäàâàëè ÷òî-òî íîâîå â ðàìêàõ Èíòåðíåòà. Ýòà òåíäåíöèÿ ïëþñ íåêîòîðûå åå
òåõíè÷åñêèå àñïåêòû áûëà íàçâàíà Web 2.0 ïî àíàëîãèè ñî ñòàðûì Web 1.0, â êîòîðîì áîëüøàÿ
÷àñòü ñàéòîâ ñîçäàâàëàñü ñïåöèàëèñòàìè. Â Ðîññèè Web 2.0 ðàçâèâàåòñÿ ïîêà ìåäëåííî, êàê ïî
òåõíè÷åñêèì, òàê è ïî èäåîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì. Ïîëüçîâàòåëè ïîêà íå ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû òâî-
ðèòü; îíè ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèâàþò âîçìîæíîñòè ýëåêòðîííûõ îïëàò, íà÷èíàþò ïîëüçîâàòüñÿ
ñåðâèñàìè è ñàéòàìè, íî äëÿ òâîð÷åñòâà ãîòîâà ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, òåíäåíöèÿ ðàçâèâàåòñÿ, êðóïíûå èãðîêè Ðóíåòà (íàäî ñêàçàòü, ñ íåêîòîðûì îïîçäàíèåì) çà-
ïóñòèëè ñîáñòâåííûå ñèñòåìû áëîããèíãà, ïîÿâëÿþòñÿ è äðóãèå ñåðâèñû, íî îíè íàõîäÿòñÿ íà çà-
÷àòî÷íîé ñòàäèè è èõ êðóã ïîëüçîâàòåëåé ïîêà ÷òî íåâåëèê. À ìîæåò áûòü, Ðîññèè íàäî ñðàçó ïå-
ðåïðûãíóòü íà øàã âïåðåä — â ñèëó òîãî, ÷òî ÷èñëî íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé íå òàê âåëèêî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ àíãëîÿçû÷íûì ìèðîì? Èëè ìîæåò áûòü, íàì âîîáùå íóæíî íå÷òî èíîå? 

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Ó ìåíÿ åñòü ïîäáîðêà ñòàðûõ æóðíàëîâ 90-õ ãîäîâ, ãäå óïîìèíàåòñÿ ìíî-
æåñòâî ðîññèéñêèõ ñòàðò-àïîâ, êîòîðûå íà÷àëè òîãäà ðàçâèâàòüñÿ, ïîòîì óìåðëè, íî ãîäà ÷åðåç
3-4 âîñïðÿëè íà íîâîì âèòêå. Ýòî ìîæíî ñðàâíèòü ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èíòåðàêòèâíîãî òåëåâè-
äåíèÿ òàì, ãäå íåò âûäåëåííûõ ëèíèé... Èäåÿ, ìîæåò áûòü õîðîøåé, íî ïîëüçîâàòåëåé íåò. Ïî-
æàëóé, çäåñü äîëæíà áûòü íåêàÿ çîëîòàÿ ñåðåäèíà ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèåé, ïðåäëî-
æåíèåì è ñïîñîáíîñòüþ ðûíêà ýòî ïðèíÿòü. Ê ïðèìåðó, Google ñòàðàåòñÿ äåëàòü âñå âîâðåìÿ. Ó
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íèõ åñòü ìàññà ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ïîêà åùå ìàëî êîìó ïîíÿòíû. Îíè çàíèìàþòñÿ äàòà-ìàé-
íèíãîì, ïîñòðîåíèåì ñèñòåìû ïðÿìûõ îòâåòîâ íà âîïðîñû, è ïî êàêèì-òî ñåðâèñàì (íàïðèìåð,
http.//answers.google.com) âèäíî, ÷òî ýòîò ñåðâèñ ïîêà ÷òî íå ïðîäâèãàåòñÿ — îíè õîòÿò ïðåæäå
ïîíÿòü ìåõàíèçì åãî ðàáîòû, êàêèì ôîðìóëàì âîïðîñîâ óäîâëåòâîðÿþò òå èëè èíûå ôîðìóëû
îòâåòîâ, êàêèìè ìîãóò áûòü ìåõàíèçìû îïëàòû. Ñåðâèñ âðîäå áû åñòü, íî î íåì ìàëî êòî çíàåò.
×åëîâåê ìîæåò çàäàòü ëþáîé âîïðîñ, íàçíà÷èòü ñóììó, êîòîðóþ îí ãîòîâ çàïëàòèòü çà îòâåò, è
ñîîáùåñòâî îòâåòèò åìó íà ýòîò âîïðîñ.

Èâàí Ñïàðê. Ìíîãèå ìîè çíàêîìûå, îñîáåííî èç ÷èñëà íåîïûòíûõ ïîëüçîâàòåëåé, æàëîâà-
ëèñü íà íåâîçìîæíîñòü íàéòè â Èíòåðíåòå òî, ÷òî íóæíî â äàííûé ìîìåíò. Îíè áûëè áû ãîòî-
âû çàïëàòèòü íåáîëüøóþ ñóììó çà êâàëèôèöèðîâàííûé îòâåò íà èõ âîïðîñ, â çàâèñèìîñòè îò
öåííîñòè èíôîðìàöèè. Íî çäåñü ìíîãîå óïèðàåòñÿ òàêæå â ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ñèñòåìû
òðàíçàêöèé â Ðóíåòå, îñîáåííî â ðåãèîíàõ.

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Âñåãäà åñòü ðàçðûâ ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèåé è ïðàâèëüíûì
ìåñòîì è âðåìåíåì åå ðåàëèçàöèè. Ñåé÷àñ î÷åíü ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ low-
tech, íèçêèå òåõíîëîãèè, ïîòîìó ÷òî â low-tech çàäåéñòâîâàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé. Äëÿ
ïðèìåðà ìîãó ðàññêàçàòü, êàê âîäÿíîé íàñîñ ïîäíÿë ýêîíîìèêó öåëîé ñòðàíû. Îäíà èç àôðèêà-
íñêèõ ñòðàí ïîñòîÿííî ñòðàäàëà îò ãîëîäà, áûëà õîðîøàÿ çåìëÿ, íî íå áûëî âîäû. Áûëè ðàéî-
íû, â êîòîðûõ âîäà çàëåãàëà íà ãëóáèíå 12-14 ìåòðîâ. Êàêèå-òî ëþäè èç ÞÍÅÑÊÎ ðàçðàáîòàëè
íîæíîé íàñîñ, ñêîíñòðóèðîâàâ åãî èç îáðåçîâ òðóáû è ïåäàëåé, è ïðåäîñòàâèëè ìåñòíûì æèòå-
ëÿì — ñ ó÷åòîì ìåñòíîé ñïåöèôèêè è îñîáåííîñòåé ìåñòíûõ ñëåñàðíûõ ìàñòåðñêèõ. È ýòè
ðàéîíû íà÷àëè ïðîöâåòàòü, çåìëÿ íà÷àëà äàâàòü íåñêîëüêî óðîæàåâ â ãîä, ðåáÿòà ñòàëè âûðàùè-
âàòü äèêîâèííûå ôðóêòû, çà êîòîðûì ïðèåçæàþò îïòîâèêè èç Àìåðèêè è Åâðîïû... Âäðóã îáíà-
ðóæèëàñü ïðîáëåìà: äðóãàÿ ïîëîâèíà ñòðàíû ïî-ïðåæíåìó â ïîëíîé íèùåòå, ïîòîìó ÷òî òàì âî-
äà çàëåãàåò íà ãëóáèíå 25 ìåòðîâ. À ñ òàêîé ãëóáèíû íàñîñîì òàêîé êîíñòðóêöèè âîäó ïîäíÿòü
íåâîçìîæíî. Òîãäà äâîå ðåáÿò, äâîå àíãëè÷àí ïîñòàâèëè ñåáå çàäà÷ó ðàçðàáîòàòü íàñîñ, êîòîðûé
ìîã áû áðàòü âîäó ñ ýòîé ãëóáèíû. Ñòîèìîñòü íàñîñà íå äîëæíà áûëà ïðåâûøàòü 30 äîëëàðîâ
— òîé ñóììû, êîòîðóþ ìîæåò ñîáðàòü äåðåâíÿ è êóïèòü ýòîò íàñîñ. Ñòàâèëè ýêñïåðèìåíòû, äå-
ëàëè ïðîáíûå îáðàçöû -âîäà íå êà÷àëàñü. Òîãäà îíè ïîåõàëè â Ïàëî Àëüòî, è â öåíòðå êîñìè÷åñ-
êèõ èíæåíåðíûõ ðàçðàáîòîê îáðàòèëèñü ê ðåáÿòàì: «Ïîëñòðàíû ãîëîäàåò, ïîòîìó ÷òî íå ìîãóò
ïîäíÿòü âîäó ñ ãëóáèíû 25 ìåòðîâ. Íàäî ÷òî-òî äåëàòü». Ðåáÿòà ñêàçàëè: «Ñäåëàåì!» ×åðåç òðè
ìåñÿöà îíè ïðåäîñòàâèëè ðàáîòó (ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêàöèé -áîëòîâ, òðóá, ïàëîê, ïåäàëåé, âñåãî,
÷òî ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü), äåéñòâóþùèé íàñîñ, êîòîðûé áðàë âîäó ñ ãëóáèíû 25 ìåòðîâ.
Òåïåðü öåëàÿ ñòðàíà ïðîöâåòàåò áëàãîäàðÿ ïðîñòîìó èçîáðåòåíèþ. Âîò îí, low-tech. Õàé-òåêîì
òàì ïîëüçóåòñÿ, ñêàæåì, 50 ÷åëîâåê. Ëîó-òåêîì — ìèëëèîí.

Âëàäèìèð Ìàéêîâ. Ìíå êàæåòñÿ, åñëè ìû ãîâîðèì î high tech, î÷åíü âàæíî ó÷èòûâàòü åãî
ñâÿçü ñ high mind. High tech è high mind — íåðàçëó÷íàÿ ïàðà, è òî, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ïðîòÿæåíèè,
ñêàæåì, ïîñëåäíèõ 2000 ëåò ñ êîììóíèêàòèâíûìè ñèñòåìàìè, ñ èõ ðàçâèòèåì, ñ ôèëîñîôñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ìàòåðèàëèçàöèÿ — â âèäå òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, â ÷àñòíîñòè,
Èíòåðíåòà, — òåõ ñâîéñòâ ñîçíàíèÿ, êîòîðûå íàì èçâåñòíû. Òî åñòü àáñîëþòíîãî ñîçíàíèÿ — ÿ
èìåþ â âèäó ïðåæäå âñåãî âñå-ñâÿçíîñòü, âñå-ïðèñóòñòâèå, âñå-êîììóíèêàòèâíîñòü, ïîòîìó ÷òî
èäåàëüíîå ñîçíàíèå, Áîæåñòâåííîå ñîçíàíèå âñåãäà íà ïðîòÿæåíèè âñåé ìèñòè÷åñêîé è ôèëîñî-
ôñêîé Òðàäèöèè îáëàäàëî ýòèìè êà÷åñòâàìè. Ýòî ñîçíàíèå, â êîòîðîì ðàññòîÿíèå ìåæäó ìíîþ è
òîáîþ îòñóòñòâóåò, ãäå áû òû íè áûë. Ïîýòîìó ïðîãðåññ êîììóíèêàòèâíûõ ñèñòåì åñòü íå ÷òî
èíîå, êàê ðàçâèòèå è ìàòåðèàëèçàöèÿ èìåííî ýòèõ ñâîéñòâ, ïîòîìó ÷òî èìåííî ÷åðåç âîçâðàùåíèå
ìàòåðèàëèçîâàííûõ èíôðàñòðóêòóð ìû ñàìè íà÷èíàåì ðàçâèâàòüñÿ — òàêîâ çàêîí ìàÿòíèêà. Êî-
ãäà êîììóíèêàòèâíàÿ ñðåäà, âûñòðîåííàÿ íàìè, âîçâðàùàåòñÿ íàì êàê ñâîéñòâî íàøåãî ñîçíàíèÿ,
îíà ñòàíîâèòñÿ íàøèìè ñâîéñòâàìè, ïåðåøåäøèìè èç ïîòåíöèàëüíîñòè â àêòóàëüíîñòü. Êñòàòè
ãîâîðÿ, ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ ñèñòåì ñîïðîâîæäàåòñÿ óñèëèâàþùèìñÿ ôåíî-
ìåíîì ãëîáàëüíîé òåëåïàòèè, ÷òî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè è Èíòåðíåòîì,
ñî âñå áîëüøåé äîñòóïíîñòüþ ñðåäñòâ ïåðñîíàëüíîé êîììóíèêàöèè. Ýòî ñòàòèñòèêà, è ñîãëàñíî
åé â ìèðå ðîæäàåòñÿ âñå áîëüøå äåòåé, îäàðåííûõ â ïëàíå òåëåïàòèè, òåëåêèíåçà, ÿñíîâèäåíèÿ è
òàê äàëåå. È â êàêîì-òî ñìûñëå Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ íàñ ñàìèõ, íàøåãî
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âíóòðåííåãî. È ìû ñìîæåì ëó÷øå ïðîìûñëèâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà — Web I, Web 2,
Web 3 — åñëè áóäåì ïîíèìàòü, êàê ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì íàñ êàê ëþäåé, êàê ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ðàçâèòèåì íàøåãî ñîîáùåñòâà? Ïîòîìó ÷òî âñå, ÷òî íå âïèñûâàåòñÿ â íàøå ïîëå ñìûñëîâ,
êîòîðûå äâèæóò íàìè, íå ïðèæèâåòñÿ. Íî åñëè áóäóò ïðåäëîæåíû óäîáíûå ïëàòôîðìû äëÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, åñëè ÷åëîâåê áóäåò íàõîäèòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ â
ñèñòåìå Web 2 è Web 3, òî òîãäà íà òåõ ëèíèÿõ ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñèòóàöèè, ýòî áó-
äåò ïðèæèâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ.

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Òåõíè÷åñêèå âîïðîñû íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ, ïîòîìó ÷òî òåõíè÷åñ-
êèå âîïðîñû ðåøàåìû. Ñàìîå ãëàâíîå — ýòî òâîå ñîñòîÿíèå. Ñäåëàé òàê, ÷òîáû òû áûë â õîðî-
øåì ñîñòîÿíèè, à òåõíè÷åñêèå âîïðîñû ðåøàò ñïåöèàëèñòû.

Âëàäèìèð Ìàéêîâ. Äà, â ýòîì ñìûñëå âñå òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ìà-
íèôåñòàöèÿ ñâîéñòâ ñîçíàíèÿ, êîòîðàÿ ñòàëà — ÷åðåç ÿçûê äàííîé êóëüòóðû è ýïîõè — âíÿò-
íîé. Ðåàëüíîñòü, â êîòîðîé ìû æèâåì — ýòî ïðåæäå âñåãî ðåçóëüòàò íàøåãî âîñïðèÿòèÿ, ðåàëü-
íîñòü ñîòêàíà èç ñîöèîêóëüòóðíûõ ìàòðèö âîñïðèÿòèÿ, ýòî äóáëèêàò íàøèõ ñ âàìè ñîñòîÿíèé.
Íà ïðèìåðå ðàçâèòèÿ íàóêè âèäíî, êàê ïîñòåïåííî ïðèõîäèëè èäåè ðåëÿòèâíîñòè — ñïåðâà áëà-
ãîäàðÿ ïóòåøåñòâèÿì, èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé áëàãîäàðÿ ïóòåøåñòâåííèêàì èç ðàçíûõ ñòðàí
è ðàçíûõ êóëüòóð, ðåëÿòèâèçèðîâàíèþ ýòîé èíôîðìàöèè è çàòåì, óæå íà îñíîâå íîâîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäû ñòàëî âîçìîæíûì îòíîñèòüñÿ ðåëÿòèâíûì îáðàçîì è ê ôèçèêå. Òàê âîçíèêëà
èäåÿ Ýéíøòåéíà î çàâèñèìîñòè ñèñòåì îòñ÷åòà, î ðàçíîì òå÷åíèè âðåìåíè â çàâèñèìîñòè îò
ñêîðîñòè äâèæåíèÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ñ êâàíòîâîé ìåõàíèêîé... Ìû âû÷åðïûâàåì íå÷òî
èç ñâîåé ãëóáèíû è ïðîåöèðóåì ýòî â âèäå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, âíîâü îòêðûòûõ çàêîíîâ è
òàê äàëåå. Ïðè÷åì èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ìû âûáèðàåì èìåííî òî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñèíõðîí-
íîñòè íàøåãî âîñïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó â êàêîì-òî ñìûñëå âñå ýòè óñòðîéñòâà, «äåâàéñû», åñòü íå
÷òî èíîå, êàê äèñòàíòíàÿ ðàáîòà ñ ÷åëîâå÷åñêèì âîñïðèÿòèåì. È Web — òîæå ðàáîòà ñ ÷åëîâå-
÷åñêèì âîñïðèÿòèåì, ñ òåì, ÷òîáû âûòàùèòü èç íåãî íåêèå íîâûå âîçìîæíîñòè. È ìíå êàæåòñÿ,
÷òî, ðàññóæäàÿ î òåõíè÷åñêîì àñïåêòå, âàæíî ïîñòîÿííî ïîìíèòü î ñâÿçêå high tech ñ high mind,
ïîòîìó ÷òî îíè ðîæäàþòñÿ âìåñòå.

Àëåêñàíäð Ðóäåíêî. Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò, âàæíî äëÿ ìåíÿ íå ñòîëüêî ñ òåõíîëîãè÷åñêîé,
ñêîëüêî ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ãëàâíîå, ïîæàëóé, ñëåäóþùåå: êàê ìû ìîæåì ïîâëè-
ÿòü, âñå ïðèñóòñòâóþùèå, åñëè ìû àäåïòû òîãî, ÷òî ìû äîëæíû íåñòè?

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Âîò, ïîÿâèëîñü ñëîâî «àäåïòû».
Àëåêñàíäð Ðóäåíêî. Åñëè ìû äåêëàðèðóåì âñåîáùóþ èíôîðìàöèîííóþ äîñòóïíîñòü, òî

ìîæåì ëè ìû ïîìî÷ü ÷åëîâåêó â ïðåäîñòàâëåíèè òðåáóåìîé åìó èíôîðìàöèè èëè íå ìîæåì?
Ìíå êàæåòñÿ, ïîäîáíûå ñåðâèñû è áóäóò îïðåäåëÿòü õàðàêòåð Web 3.0. È åñëè ýòà ïåðâàÿ âñòðå-
÷à ïîìîæåò îïèñàòü è îïðåäåëèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, íàì áóäåò ëåã÷å äâèãàòüñÿ â ïðàâèëüíîì
íàïðàâëåíèè. 

Àíäðåé Ñòåïàíîâ. Òîò, êòî âûïîëíÿåò çàäà÷ó ïî îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â
òîì èëè èíîì êëþ÷å, âñåãäà áóäåò èíòåðåñåí ëþäÿì. 

Âëàäèìèð Ìàéêîâ. Ýòó òåìó èíòåðåñíî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå ãëîáàëüíîé ýâîëþöèè,
ïðåæäå âñåãî ýâîëþöèè ñîçíàíèÿ. Êàê ïðè ýâîëþöèè âçàèìîïðîåöèðóþòñÿ, âçàèìîîòðàæàþòñÿ
ñîñòàâëÿþùèå àíòðîïî- òåõíî- íîîñôåðû, êàê âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì ðàçëè÷íûå ñëîè
ìíîãîóðîâíåâîãî îðãàíèçìà íàøåé ïëàíåòû. Media is the message, âñå, ÷òî íàñ îêðóæàåò, åñòü íà-
øå êîììóíèêàòèâíîå ïîñëàíèå äðóã äðóãó. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Èíòåðíåò — ýòî èíñòðóìåíò ðàñ-
øèðåíèÿ êîíñåíñóñà. «ß òâîðþ» — òî åñòü äåëàþ ñâîþ óíèêàëüíîñòü äîñòîÿíèåì âñåõ, è æäó
îòêëèêà. È ñåé÷àñ ìû íàáëþäàåì ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî èíòåðàêòèâíîãî ìåòàÿçûêà. Êëþ-
÷åâîå ñëîâî çäåñü — èíòåðàêòèâíîñòü. È âîçìîæíî, áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ìàññèâîâ â ÷åëîâå÷åñòâå ïðîèçîéäóò êà÷åñòâåííûå ýâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ. È âñå òåõíî-
ëîãèè, áóäü òî Web 1 èëè Web 2, òåñíî ñâÿçàíû ñ ÷åëîâå÷åñêîé êðåàòèâíîñòüþ, ÷åëîâå÷åñêîé
óíèêàëüíîñòüþ, è òåñíî ñâÿçàíû ñ íàøèì áóäóùèì. Íàøè äåòè áóäóò æèòü â ìèðå, â êîòîðîì
ÿçûê, èñïîëüçóåìûé ñåé÷àñ òîëüêî â íåêîòîðûõ ìóëüòèìåäèéíûõ ïðèëîæåíèÿõ, ñòàíåò äîìèíè-
ðóþùèì. Ýòî áóäåò íîâûé ÿçûê, ìû ïîêà íå çíàåì, êàêîé. Ïðè÷åì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà âñå áîëåå ñëèâàþòñÿ ñ òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîé êîììóíèêà-
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öèè. À áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû ñòàíîâèìñÿ áîëåå ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, âñå áîëåå è áîëåå âîïëî-
ùàåì ñîñòîÿíèå ïðèñóòñòâèÿ. Ê ýòîìó æå îòíîñÿòñÿ è ôåíîìåíû âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè. Âåäü
÷åì áîëüøå ìû ïîëó÷àåì îùóùåíèé, òåì âûøå ÿñíîñòü. ×åì áîëåå ñëîæíûå îáúåìû èíôîðìà-
öèè ìû îïîçíàåì è çàìå÷àåì, òåì áîëüøå ÿñíîñòè, òåì áîëüøå êîíòàêòà, òåì áîëüøå ïîòåíöè-
ðóåòñÿ ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå. È áåçóñëîâíî, îäíèì èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ Web 2.0 áóäåò âè-
çóàëüíûé. Òàê ÷òî æå ñòîèò çà íîâåéøèìè òåõíè÷åñêèìè àñïåêòàìè, êîòîðûå ïîçèöèîíèðóþò-
ñÿ, êàê îñíîâíîå îòëè÷èå Web 2 îò Web 1?

Èâàí Ñïàðê. Åñëè ïîñìîòðåòü íà òå ñåðâèñû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñåé÷àñ, òî ïðîöåí-
òîâ íà 60-70 — ýòî ñåðâèñû äëÿ òàê íàçûâàåìûõ «ãèêîâ» (geeks) — äëÿ òåõ, äëÿ êîãî Èíòåðíåò
è âûñîêèå òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ðàáîòîé èëè óâëå÷åíèåì. Íî äëÿ ìàññîâîãî ïîëüçîâà-
òåëÿ ñóùåñòâóåò ëèøü ìàëîå ÷èñëî äåéñòâèòåëüíî ïîëåçíûõ è óäîáíûõ äëÿ íåãî ðåøåíèé. Áó-
äåò ëè îí ïîëüçîâàòüñÿ ñåðâèñàìè Web 2.0 â òîé îáîëî÷êå, êàêóþ åìó ñåé÷àñ ïðåäîñòàâëÿþò?
Âåäü ÷àñòî ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ÷åëîâåê áûë áû ðàä ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ ïî
èíòåðåñóþùåé åãî òåìå, íî íå çíàåò î òîì, êàê ìîæíî ýòî ñäåëàòü. Íûíåøíèå òåõíîëîãèè è èäå-
îëîãèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïîëüçîâàòåëÿ. 

Ìîñêàëåâ. Åñëè áðàòü ÷åëîâå÷åñêîå òåëî êàê ìåòàôîðó ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, òî çà÷åì
íåðâíîé êëåòêå ñòàíîâèòüñÿ ÷àñòüþ ýïèòåëèÿ? Îíà äîëæíà âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè êàê íåðâ-
íàÿ êëåòêà, îíà äîëæíà áûòü ñîâåðøåííà êàê íåéðîí, è åå ñâîéñòâà ñïåöèôè÷íû è îòëè÷àþòñÿ
îò ñâîéñòâ äðóãèõ êëåòîê òåëà. 

Èâàí Ñïàðê. Ñåé÷àñ èäåò óñëîæíåíèå â ñòîðîíó îáèëèÿ âîçìîæíîñòåé. 
Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Çäåñü ñèñòåìà òàêàÿ: ÷åì ïðîùå âíåøíèé èíòåðôåéñ, òåì ñëîæíåå âíóò-

ðåííåå óñòðîéñòâî. Î÷åíü òðóäíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âíåøíå âñå âûãëÿäåëî ïðîñòî. Íàïðèìåð,
ïðè ñîçäàíèè ïðîãðàììû Punto Switcher íàìè áûëà ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ëèíãâèñòè÷åñêàÿ ðàáî-
òà ïî âûÿâëåíèþ ÿçûêîâûõ çàêîíîìåðíîñòåé. À ÷òî âèäèò ïîëüçîâàòåëü? Äà ïðîñòî ïðîãðàììà
ñàìà ïåðåêëþ÷àåòñÿ, è âñå. Âíåøíå âñå ïðîñòî, íî âíóòðè åñòü çàëîæåííûé â ïðîãðàììó èí-
òåëëåêò.

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Èòàê, äàâàéòå òîãäà îáñóäèì íå Web 2.0, à ïåðåéäåì ñðàçó ê Web 3.0. Ìû
íàáðîñàëè çäåñü íåêîòîðûå ïðèçíàêè Web 3.0, è õîòåëîñü áû òåïåðü ñîâìåñòíî èõ îáñóäèòü. Èòàê,
ïåðâûé (ïîðÿäîê çäåñü íå èìååò çíà÷åíèÿ) ïðèçíàê Web 3.0 — ýòî ñïîñîáíîñòü ñðåäû ê ñàìîîáó-
÷åíèþ. Ñðåäà äîëæíà ó÷èòüñÿ, ïîíèìàòü, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, îíà äîëæíà ïîíèìàòü íàñòðîåíèÿ
è ïðèâû÷êè ÷åëîâåêà è òàê äàëåå. Ïðîñòûå ïðèçíàêè îáó÷åíèÿ âîïëîùåíû â ãåíåðàòèâíîì èíòåð-
ôåéñå — èíòåðôåéñå, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ è æèâåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîâåäåíèåì ïîëüçîâàòåëÿ.
Íàïðèìåð, åñëè â ïðîãðàììå åñòü 8 ñòàíäàðòíûõ êíîïîê, à âû ïîëüçóåòåñü ïîñòîÿííî òîëüêî îä-
íîé, òî îíà âûõîäèò íà ïåðâîå ìåñòî, à òåì êíîïêè, êîòîðûìè ÷åëîâåê íå ïîëüçóåòñÿ, «óìèðàþò»
è óõîäÿò ñ ýêðàíà. Õîòÿ â Âåáå ýòî ëåãêî ðåàëèçîâàòü, ïðàêòè÷åñêè íèêòî ýòèì íå çàíèìàåòñÿ.
Ïðåäñòàâüòå, ïðîãðàììà ó÷èòñÿ, îíà ñìîòðèò íà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. Ìàøèíà íà ñàìîì äåëå î÷åíü
ìíîãî çíàåò î ÷åëîâåêå. Îíà çíàåò, ìóæ÷èíà ýòî èëè æåíùèíà, îíà ìîæåò çíàòü, ãðàìîòíûé îí èëè
áåçãðàìîòíûé, îíà çíàåò ñêîðîñòü ïå÷àòè — ñóùåñòâóåò î÷åíü ìíîãî âåùåé, êîòîðûå ìàøèíà ìî-
æåò ñêàçàòü î ÷åëîâåêå âñåãî ëèøü ïî òîìó, êàê îí íàæèìàåò íà êëàâèøè. ß íå âèæó, ÷òî ñåé÷àñ íà
óðîâíå èäåîëîãèè êòî-òî ðàáîòàåò â ýòîì íàïðàâëåíèè, â êîíöåïòå ñàìîîáó÷åíèÿ ïðîãðàìì, ñàìî-
îáó÷åíèÿ ñðåä, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ñ ÷åëîâåêîì. Íà óðîâíå ãëîáàëüíîãî êîíöåïòà ýòà èäåÿ
íå ôîðìàëèçîâàíà. 

<…>
Ê ñëåäóþùåìó èç ïðèçíàêîâ Web 3.0 ÿ áû îòíåñ ïðåäèêòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü ïðåäóãàäû-

âàòü òî, ÷òî ïðîèçîéäåò â áëèæàéøèé ìîìåíò. Â êàêîì-òî ñìûñëå ýòî ðåàëèçîâàíî â êëàñòåðíûõ
ñèñòåìàõ — ñêàæåì, èíäåêñèðîâàíèå ñòðàíèö îñóùåñòâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà íà ñåðâåðå ìàëî ïî-
ñåòèòåëåé. Ñêàæåì, íà êðóïíûõ íîâîñòíûõ ñàéòàõ áûâàåò ñëåäóþùåå: ãäå-òî ïðîèñõîäèò êàòà-
ñòðîôà, è îíè ïàäàþò. Ñðî÷íî âûçûâàþò êàêîãî-òî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðèáåãàåò è íà÷èíàåò óáè-
ðàòü êàðòèíêè èç layout'a, ïåðåâîäèòü ïåðâóþ ñòðàíèöó â óïðîùåííûé ôîðìàò, ÷òîáû îíà âåñè-
ëà íå 50 êÁ, à 10 êÁ, ÷òîáû ñåðâåð ìîã îòãðóçèòü èíôîðìàöèþ íàõëûíóâøèì ïîñåòèòåëÿì

Îäíèì ñëîâîì, ðå÷ü èäåò î ïðèäàíèè äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè. Åñòü åäèíèöà èí-
ôîðìàöèè — âåá-ñòðàíè÷êà, è ñåé÷àñ ó íåå äîïîëíèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ôóíêöèîíàëüíîñòè íå
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òàê óæ ìíîãî. Ïðè÷åì â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè ê ñòðàíèöå ìîæåò áûòü
ïðèáàâëåíî âíèìàíèå ëþäåé, ãðóïïîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ, è ýòî íà÷èíàåò ïåðåìåùàòü ñòðàíè÷êó â
îïðåäåëåííîé ñðåäå. Íî ôîðìàëèçîâàííîãî êîíöåïòà äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè, íàï-
ðèìåð, äëÿ ìóçûêàëüíîé êîìïîçèöèè, äëÿ âåá-ñòðàíè÷êè, ïîêà íåò. Êàê ñäåëàòü êîíòåéíåð, â êî-
òîðîì îíà ìîãëà áû äâèãàòüñÿ? Ïðåäñòàâüòå, îäíà ñòðàíè÷êà ïîçíàêîìèëàñü ñî âòîðîé, îíè ñîç-
äàëè òðåòüþ, è òà â 9 óòðà ïîçâîíèëà âàì ïî òåëåôîíó è ñàìà ñåáÿ çà÷èòàëà... Ýòî èíòåðåñíàÿ
âîçìîæíîñòü, î êîòîðîé ñòîèò çàäóìàòüñÿ. 

<…>
Îäèí èç ïðèçíàêîâ, êîòîðûé óæå ñåé÷àñ ðàáîòàåò — ýòî ïîñòðîåíèå super-structure, ñóïåð-

ñòðóêòóð, íàäñòðîåê. Âåäü ïî ñóòè ëþáîé ñåðâèñ ÿâëÿåòñÿ íàäñòðîéêîé. ×òî òàêîå Google?
Google íå äåëàåò ñòðàíè÷êè, ñêàæåì, ïî èñòîðèè Àìåðèêè èëè êàêòóñîâîäñòâó. Google íå ïðî-
èçâîäèò ñòðàíè÷åê, îí íàäñòðîèëñÿ íàä îãðîìíûì çíàíèåì, ñîçäàííûì ëþäüìè. Google, êàê è
ëþáàÿ ïîèñêîâàÿ ìàøèíà, ÿâëÿåòñÿ íàäñòðîéêîé íàä óæå ñóùåñòâóþùèì çíàíèåì. Åñëè ìû
íàäñòðàèâàåìñÿ íàä Google, ìû ïîëó÷àåì åùå áîëüøèé ðåçóëüòàò. Ïîýòîìó ëþáàÿ ñóïåðñòðóê-
òóðà íå ëþáèò, êîãäà íàä íèìè íàäñòðàèâàþòñÿ. Ïîýòîìó Microsoft (äîáèâøèéñÿ óñïåõà áëàãî-
äàðÿ ñâîåé îïåðàöèîííîé ñèñòåìå — íàäñòðîéêå íà íèçêîóðîâíåâûìè êîäàìè) íå îòêðûâàåò êî-
äû Windows. Íî óñïåõ âñåãäà ïðèõîäèò ê òîìó, êòî âûøå íàäñòðîèòñÿ, áîëüøå çàõâàòèò â ñâîþ
ñåòü. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ìåòà-ïîèñêîâûå ìàøèíû. Ïîÿâëÿåòñÿ ñåðâèñ â Èíòåðíåòå, êîòîðûé
áåðåò ðåçóëüòàò èç Google, Yahoo, èç âñåé ñîâîêóïíîñòè ïîèñêîâûõ ìàøèí, ðàíæèðóåò è ñîðòè-
ðóåò ðåçóëüòàòû è ò.ä., óáèðàåò äóáëè è âûäàåò â äîñòàòî÷íîé ìåðå î÷èùåííûé ñïèñîê. Êàêîâà
ñóäüáà ëþáîé ìåòà-ïîèñêîâîé ìàøèíû? Êàê òîëüêî âèäÿò, ÷òî ÷èñëî çàïðîñîâ ñ îïðåäåëåííîãî
àäðåñà ïåðåõîäèò îïðåäåëåííûå ãðàíèöû, ýòîò ÅÐ-øíèê áàíÿò, è íà ýòîì âñÿ ìåòàïîèñêîâàÿ èñ-
òîðèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, âîçìîæåí óõîä ñóïåðñòðóêòóð íà êîìïüþòåðû ïîëüçî-
âàòåëåé (íàïðèìåð, BitTorrent), ñîçäàíèå ðàçíåñåííûõ ñåòåé, ñ êîòîðûìè ìîíîïîëèñòó äàæå è
íåïîíÿòíî, ÷òî äåëàòü.

Äðóãèì ïðèçíàêîì Web 3.0 ìîæåò ñòàòü îòêàç îò òåïåðåøíèõ ôîðì ïðåäñòàâëåíèÿ, òàêèõ êàê
ëèíêè è òàê äàëåå. Çà÷åì ÷åëîâåêó íà çàïðîñ «Êîãäà ðîäèëñÿ Ïóøêèí?» 250 òûñÿ÷ ëèíêîâ? Åãî
íå èíòåðåñóåò, ñêîëüêî ñòðàíèö îòâå÷àåò ýòîìó çàïðîñó, URL ýòî èëè êàêàÿ èíàÿ øòóêà; åìó âàæ-
íî óçíàòü, êîãäà ðîäèëñÿ Ïóøêèí... Â íåêîòîðîì ñìûñëå òàêîé ñïîñîá ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ íàâÿçàí òåõíàðÿìè: âîò äàþòñÿ ëèíêè, ïî íèì íàäî êëèêàòü, èäòè íà ñòðàíè÷êó è íà ýòîé
ñòðàíè÷êå îïÿòü èñêàòü. Ìíå êàæåòñÿ, ýòîò ïîäõîä äîëæåí ïîñòåïåííî îòìèðàòü (òåì, êòî ëþ-
áèò ýòî, èì ýòî îñòàâÿò), è ìû íà÷íåì ïîëó÷àòü ïðÿìîé îòâåò íà ñâîé âîïðîñ.

Âàäèì Äìèòðèåâ. Åñòü ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå íåâîçìîæíî äàòü ïðÿìîé îòâåò.
Íàïðèìåð: åñòü ëè æèçíü íà Ìàðñå?

<…>
Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Äàâíî áûëà èçîáðåòåíà ñèñòåìà ðåôåðåíöèé. Òî åñòü, íàïðèìåð, 10 ÷åëî-

âåê ãîâîðÿò: ÿ ñ÷èòàþ òàê, à ÿ ñ÷èòàþ òàê, à àêàäåìèê Èîôôå ñ÷èòàåò, ÷òî æèçíè íà Ìàðñå íåò.
È ñèñòåìà äàåò ñïåêòð ìíåíèé àâòîðèòåòíûõ ëþäåé, ó êîòîðûõ âûñîêèé ðåéòèíã öèòèðóåìîñòè,
âûñîêèé page rank è òàê äàëåå... È òîãäà ìíå íå íóæíû URLbi, äàéòå ìíå íà ñòðàíè÷êå 10 ìíå-
íèé, ÷òîáû ÿ íå õîäèë ïî ñàéòàì è íå âûäåðãèâàë èç îãðîìíîãî îáúåìà èíôîðìàöèè òî, ÷òî êòî-
òî êîãäà-òî ñêàçàë.

Èâàí Ñïàðê. Ïðè÷åì ïðè ýòîì åùå íàâàëèâàåòñÿ êó÷à ñîâåðøåííî íåíóæíîé èíôîðìàöèè,
áàííåðû è âñÿêîå äðóãîå...

Âàäèì Äìèòðèåâ. Åñëè âçÿòü ñèñòåìó Web, òî ê òðåì-÷åòûðåì-ïÿòè íóëÿì îíà ïåðåñòàíåò
õðàíèòü ñòðàíè÷êó â ïðèíöèïå — åå íå áóäåò. Ñòðàíè÷êè áóäóò ñóùåñòâîâàòü â âèäå íåêîåãî àð-
òà, à âñå îñòàëüíîå ñòàíåò îãðîìíûìè ìàññèâàìè èíôîðìàöèè, èç êîòîðûõ ðîáîòû äîáûâàþò îð-
ãàíèçîâàííóþ èíôîðìàöèþ.

<…>
Âàäèì Äìèòðèåâ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ìàøèíà ìíîãîå çíàåò î ÷åëîâåêå, è çíàåò, ÷òî â åãî

ïðåäïî÷òåíèÿõ ñïîðò çàíèìàåò 97 èç 100. Òîãäà íà âîïðîñ «Êîãäà ðîäèëñÿ Ïóøêèí?» îíà îòâå-
òèò: «Äóðàê! Íå âîâðåìÿ ñïðîñèë — ÷åðåç òðè ìèíóòû «Ñïàðòàê» ñ «ÖÑÊÀ» èãðàåò!» Íî ïîñ-
ëå ìàò÷à ìàøèíà ñêàæåò: «Ïóøêèí ðîäèëñÿ òîãäà-òî è òîãäà-òî». Çäåñü ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñå-
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áå ñèñòåìó ñåðâàíòîâ, ñëóã, îáñëóæèâàþùèõ ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â èíôîðìàöèîí-
íîì ïîëå.

<…>
Àíäðåé Ñòåïàíîâ. Î÷åâèäíî, èçìåíèòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ àðõèòåêòóðà — òî÷íåå, ñïîñîá

ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîé àðõèòåêòóðû. Âåäü îñíîâíîå çíà÷åíèå ñëîâà «site» — «ó÷àñòîê»,
«ìåñòî äëÿ çàñòðîéêè». ×åëîâåê ïîëó÷àåò ó÷àñòîê (è «ïðîïèñêó» ïî àäðåñó äîìåíà), îí ñòðîèò
áëîã, ïîðòàë èëè âàÿåò êàêîé-òî íåâîîáðàçèìûé êðåàòèâ. Òåïåðü âîçüìåì èñòîðèþ àðõèòåêòóðû:
äîëãîå âðåìÿ äîìà ñòðîèëèñü èç äåðåâà èëè êèðïè÷à, íî ñ ïîÿâëåíèåì æåëåçîáåòîíà ïðîèçîøëà
ðåâîëþöèÿ â ñòðîèòåëüñòâå. Òî÷íî òàêæå è çäåñü: åñëè ïîÿâèòñÿ íîâûé ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë,
òî ñòàíåò âîçìîæíûì ñîçäàíèå íîâûõ êîíöåïöèé èíôîðìàöèîííîãî çîä÷åñòâà. 

Èâàí Ñïàðê. Íåîáõîäèìû ñòàíäàðòû, êîòîðûå íå áóäóò â òÿãîñòü òåì, êòî áóäåò èìè ïîëü-
çîâàòüñÿ. Íóæíî ðåàëèçîâûâàòü óäîáíûå ñðåäñòâà îáìåíà èíôîðìàöèåé.

<…>
Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Åùå îäíèì èç ïðèçíàêîâ ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ Web ìîæåò ñòàòü âûáîð

ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè. Ó ÷åëîâåêà äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü èíôîðìà-
öèþ â òîé ôîðìå, â êàêîé åìó óäîáíî. Åñëè îí ëåæèò â êðîâàòè, åìó óäîáíåé ïðîñëóøàòü ÷òî-
òî, à íå ñèäåòü è êëèêàòü ìûøêîé; à â äðóãîé ìîìåíò îí ñèäèò ãäå-òî â øóìíîì îôèñå, ãäå óäîá-
íåé âîñïðèíèìàòü òåêñòîâóþ èíôîðìàöèþ.

Ñåé÷àñ ìû íå çíàåì, ÷òî íàõîäèòñÿ â Google — ýòî ÷åðíûé ÿùèê. Åñòü íåêèé îòêðûòûé êà-
òàëîã, íî ýòî ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü. Ìû íå ìîæåì ñêà÷àòü âåñü Google. È çà ñ÷åò ýòîãî è
ïîääåðæèâàåòñÿ èäåÿ óíèêàëüíîñòè. Êîíòåíò ñïðÿòàí. Ó íàñ èíòåðôåéñ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî íà-
øåìó çàïðîñó ÷òî-òî ïîëó÷èòü èç ýòîãî ÷åðíîãî ÿùèêà, íî ÷òî òàì âíóòðè — ìû íå çíàåì. Çäåñü
âîçíèêàåò, êàê è â áèçíåñå, ïðîáëåìà òðàíñïàðåíòíîñòè, ïðîçðà÷íîñòè. Ìû äîëæíû ïîíèìàòü:
à ñêîëüêî òàì âîîáùå ðåàëüíî, â ýòî êîíòåéíåðå èíôîðìàöèè? Êàêèì-òî îáðàçîì äîëæíû áûòü
ðåàëèçîâàíû îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû òðàíñïàðåíòíîñòè, ñêâîçíîãî ïðîñìîòðà, õðîíîëîãè÷åñ-
êîãî, ëèíåéíîãî è ïð.

È, íåñîìíåííî, äîëæåí ñîñòîÿòüñÿ î÷åíü ìîùíûé ïðîðûâ â îáëàñòè ãóìàíèçàöèè òåõíèêè.
Èíà÷å êîìïüþòåð íà÷èíàåò êëèêàòü íàñ, è ÷åëîâåê, ðàáîòàþùèé â Èíòåðíåòå, ñòàíîâèòñÿ ñåðâå-
ðîì. ß ïîëó÷èë îò êîãî-òî ïèñüìà, ÿ äîëæåí ïåðåíàïðàâèòü èõ. Åñëè ÿ ýòîãî íå äåëàþ, òî ìíî-
æåñòâî ïîòîêîâ ïðîïóñêàåòñÿ ìèìî ìåíÿ. À ÷åì áîëüøå òû íà ñåáÿ áåðåøü, òåì áîëüøå ïàêåòîâ
íà òåáÿ íà÷èíàþò çàâîðà÷èâàòü. Åñëè òû óñïåâàåøü îáðàáàòûâàòü ýòè ïàêåòû — òû óñïåøíûé
÷åëîâåê. Òû ìàðøðóòèçàòîð, òåáå çà ýòî ïëàòÿò, ïîòîìó ÷òî ñ ïàêåòàìè âñåãäà èäóò êàêèå-òî ðå-
ñóðñû — ôèíàíñîâûå, ðåïóòàöèîííûå è ò.ä.

Âëàäèìèð Ìàéêîâ. Â êîììóíèêàòèâíîé ñðåäå íàäî áûòü ìàñòåðîì êîíòðîëèðóåìîé êîììó-
íèêàöèè.

Àíäðåé Ñòåïàíîâ. À òî íà ïðàâîé ðóêå — òóííåëüíûé ñèíäðîì, íà ëåâîé — ñèíäðîì «áîëü-
øîãî ïàëüöà», à â ãîëîâå — ñîâñåì óæ íåïîíÿòíî ÷òî... 

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Â ãîëîâå ïîòîì îò ýòîé ðàçäåðãàííîñòè òîæå íà÷èíàåò âîçíèêàòü çàãàäî÷-
íûé ñèíäðîì. Òî åñòü äîëæíà ïðîèñõîäèòü ãóìàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå
÷àñòî ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèÿì âðåìåíè. Êàê íå ðàñêà÷àòü íàøó ÷åëîâå÷åñêóþ ñòðóêòóðó, ÷åëî-
âå÷åñêóþ ìàøèíó — âåäü ÷åëîâåê æèâåò â îïðåäåëåííîì ðèòìå, ñïèò, åñò â îïðåäåëåííîì ðèò-
ìå. Åñëè ïîñòîÿííî ýòîò ðèòì íàðóøàòü, ÷åëîâåê íà÷èíàåò áîëåòü.

Âëàäèìèð Ìàéêîâ. Åñëè ìû ãîâîðèì î Web 3, òî åãî íóæíî èçíà÷àëüíî ñîçäàâàòü äðóæåñò-
âåííûì, ñåðâàíòíûì.

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Ñëåäóþùèì èç êàðäèíàëüíûõ íàïðàâëåíèé Web 3.0 ÿ âèæó low tech,
ñèìïüþòåðû, äâèæåíèå â ñòîðîíó ìàññ, íîâûé âçðûâ àêòèâíîñòè, êîãäà, ê ïðèìåðó, áàáóøêà èç
êàêîé-íèáóäü òàíçàíèéñêîé äåðåâíè ìîæåò ïîëîæèòü ñâîè 3 äîëëàðà íà Íüþ-Éîðêñêóþ áèðæó
è ïîëó÷àòü ïðèáûëü.

Ñåðãåé Ñàëüíèêîâ. Òåíäåíöèÿ ê óïðîùåíèþ.
Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Ýòî ãëîáàëüíîå óâåëè÷åíèå àóäèòîðèè, êîòîðîå ïðèâîäèò ê àáñîëþòíîìó

èçìåíåíèþ êà÷åñòâà. Îäíî äåëî, êîãäà èíòåëëåêòóàëû ÷åì-òî òàì ðàçâëåêàþòñÿ, à äðóãîå äåëî
êîãäà âåñü ìèð. È âîò åùå, ÷åãî î÷åíü áû ìíå õîòåëîñü, ýòî ïîðîæäåíèå ñâîáîäû âî âðåìåíè.
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Òåõíèêà äîëæíà ïîðîæäàòü ñâîáîäíîå âðåìÿ. Íå ïîæèðàòü åãî, à ïîðîæäàòü. Êîìïüþòåð íå ïî-
ðîæäàåò ñâîáîäíîãî âðåìåíè, îí íå äàåò íàì ïðîñòðàíñòâà.

Èâàí Ñïàðê. Èëè âûòåñíÿåò âñå äðóãèå ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè, çàìûêàÿ
èõ íà ñåáÿ. 

<…>
Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íàäî íà ïîòðåáíîñòè, êàêèìè ìû èõ âè-

äèì. Åñëè åñòü ïîòðåáíîñòü, åñëè ìû ÷åãî-òî õîòèì, òî ýòî ðàíî èëè ïîçäíî áóäåò ðåàëèçîâàíî.
Åñëè åñòü êîíöåïöèÿ, òî âñå òåõíè÷åñêèå âîïðîñû áóäóò ðåøåíû. Îäíó èç ïîòðåáíîñòåé ÿ áû îõà-
ðàêòåðèçîâàë êàê «óäîáíóþ ñâÿçíîñòü». Ñåé÷àñ îïðåäåëåííàÿ ñâÿçíîñòü åñòü, íî îíà íåóäîáíà. 

Âëàäèìèð Ìàéêîâ. Òàêèì îðèåíòèðîì ìîæåò áûòü ïîòðåáíîñòü â óäîáíîé è ïîëåçíîé êîì-
ìóíèêàöèè. 

Àíäðåé Ñòåïàíîâ. ß äóìàþ, ÷òî ïåðå÷èñëåííûõ òåçèñîâ äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîñòà-
âèòü ìåìîðàíäóì Web Õ.O è íàïðàâèòü åãî Áèëëó, Òèìó è âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì.

Ñåðãåé Ñàëüíèêîâ. Çäåñü ìîæíî ïðîâåñòè ñëåäóþùóþ àíàëîãèþ: Web 1 ìîæíî ñðàâíèòü ñ
ðåñòîðàíîì ñ îòäåëüíûìè êàáèíêàìè: åñòü ñàéò, íà êîòîðûé ÷åëîâåê ïðèøåë, åãî îáñëóæèëè, îí
óøåë. Web 2 — ýòî ïîïûòêà óñòðîèòü øâåäñêèé ñòîë. Ïðèøëè è îáùàåòåñü äðóã ñ äðóæêîé. Òàê
âîò, Web 3 — ýòî ïèööà íà äîì. 

Ñåðãåé Ìîñêàëåâ. Äà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòàôîðû èìåííî òàê. 
Âàäèì Äìèòðèåâ. Åùå îäíî îïðåäåëåíèå: â Web-êîïåéêå èíôîðìàöèþ ïëîäèëè ñïåöèàëüíî

ïîäãîòîâëåííûå ëþäè, â Web-äâóøêå èíôîðìàöèþ ïëîäÿò âñå, â Web-òðåøêå èíôîðìàöèþ ïëî-
äèò èíôîðìàöèÿ.
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ÌÀÒÅÐÈÀËÛ Ê ÇÀÑÅÄÀÍÈßÌ
ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÃÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊËÓÁÀ

«ÊÐÀÑÍÀß ÏËÎÙÀÄÜ»
(RED SQUARE JOURNAL)

Çàñåäàíèå ïåðâîå, 30 ñåíòÿáðÿ 2005 ã.
Òåìà «Ãîñóäàðñòâî è îëèãàðõèÿ»
Àíäðåé Ïàâëîâè÷ Áóíè÷. Ãîñóäàðñòâî è îëèãàðõèÿ. — Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005.
32 ñ. (Red Square Journal ¹1)
Àíäðåé Áóíè÷. Íåîáõîäèìî äåìîíòèðîâàòü îëèãàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Êâàçèëèáåðàëüíîå äâîåìûñëèå è ïàðàäîêñû ïðèâàòèçàöèè.
Îíè ïðèòàèëèñü â Ëîíäîíå è æäóò…
Ïîçàäè ëè ïîòðÿñåíèÿ?
Ìû ñìåøàëè îëèãàðõàì êàðòû.
Òåõíîëîãèÿ ÃÊ×Ï èëè ðåâàíø îëèãàðõîâ.
Ñöèëëà âñåïðîùåíèÿ è Õàðèáäà íàöèîíàëèçàöèè.

Âèêòîðèÿ Ïåòðîâà. Êòî çàìåíèò îëèãàðõîâ? Òî÷êà â äåëå çàëîãîâûõ àóêöèîíîâ åùå íå ïîñòàâëåíà.
Àíäðåé Êíÿçåâ. ×òî æäåò Ðîññèþ ïîñëå êðóøåíèÿ îëèãàðõîâ?

Çàñåäàíèå âòîðîå, 14 îêòÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé êëàññ»
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Íåêëåññà. Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé êëàññ. — Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëî-
ùàäü», 2005. 56 ñ. (Red Square Journal ¹2)
Íîâûé èíòåëëåêòóàëüíûé êëàññ.
Ëîêîìîòèâ Ïîñòìîäåðíà, èëè «Òåððèòîðèÿ òüìû».
Èñòîðèÿ â (ïîñò)ñîâðåìåííîì èíòåðüåðå.
Personalia.

Çàñåäàíèå òðåòüå, 28 îêòÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êàêàÿ êîíñòèòóöèÿ íóæíà Ðîññèè? Ê ñòîëåòèþ ìàíèôåñòà 17 îêòÿáðÿ 1905 ãîäà»
Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè. Íîâûé ñòðîé. — Ìîñêâà: Èíñòèòóò íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, 2005. 122 ñ.
Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè. Ïðîåêò Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè.

Íîâûé ñòðîé. Äèñêóññèÿ ÀÏÍ.
Ìèõàèë Ðåìèçîâ. Ïðîåêò «ãîñóäàðñòâî-öèâèëèçàöèÿ».
ßðîñëàâ Áóòàêîâ. Êàê íàì ïåðåó÷ðåäèòü Ðîññèþ? 
Áîðèñ Ìåæóåâ. Àïîëîãèÿ ôåäåðàëèçìà. 
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Âå÷íàÿ Ðîññèÿ è âðåìåííàÿ Êîíñòèòóöèÿ.
Ïàâåë Ñâÿòåíêîâ. Äâóõýòàæíàÿ Êîíñòèòóöèÿ.
Âëàäèìèð Êàðïåö. Âîçâðàùåíèå ê îñíîâàì.
Þðèé Êîðèíåö. Ìåæäó «ñòàðûì ãîñóäàðñòâîì» è «íîâîé èìïåðèåé».

Ïðåçåíòàöèÿ êëóáà «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», Ãîñòèíûé äâîð, 10 íîÿáðÿ 2005 ã.
Áóêëåò «Êëóá Êðàñíàÿ ïëîùàäü». — Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 8 ñ. (Red Square
Journal ¹3)

Çàñåäàíèå ÷åòâåðòîå, 25 íîÿáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: ïåðåñåëåíèå íàðîäîâ»
Îëüãà Âûõîâàíåö, Ñåðãåé Ãðàäèðîâñêèé, Äìèòðèé Æèòèí, Òàòüÿíà Ëîïóõèíà, Íèêèòà
Ìêðò÷àí. Ïîëèòèêà èììèãðàöèè è íàòóðàëèçàöèè â Ðîññèè: ñîñòîÿíèå äåë è íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ. Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä / Ïîä ðåä. Ñ.Í. Ãðàäèðîâñêîãî. — Ìîñêâà: Ôîíä «Íàñëåäèå
Åâðàçèè», Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2005. 310 ñ.
Òðåíäû.
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Материалы к заседаниям

Îïûòû.
Íàìåðåíèÿ. Ïÿòü êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ ïîëèòèêè.
Ïîñëåñëîâèå. Ñìåíà ãåîñòðàòåãè÷åñêîé ïàðàäèãìû — îò ñîáèðàíèÿ çåìåëü ê ñîáèðàíèþ íàðîäîâ.

Çàñåäàíèå ïÿòîå, 9 äåêàáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: êàðòîãðàôèÿ ãëîáàëüíîãî ëàíäøàôòà»
Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Óòêèí. Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: êàðòîãðàôèÿ ãëîáàëüíîãî ëàíäøàôòà. —
Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 32 ñ. (Red Square Journal ¹4)
Öèâèëèçàöèÿ ïðîòèâ ãëîáàëèçàöèè.
Ñòîèìîñòü äåìîêðàòèè.
Èìïåðèÿ ïîáåäèëà ðåñïóáëèêó.

Çàñåäàíèå øåñòîå, 20 äåêàáðÿ 2005 ã. 
Òåìà «Êðèçèñ öèâèëèçàöèè ñêâîçü ïðèçìó àíòðîïîëîãèè»
Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ Õîðóæèé. Êðèçèñ öèâèëèçàöèè: ñêâîçü ïðèçìó àíòðîïîëîãèè. — Ìîñêâà:
Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2005. 24 ñ. (Red Square Journal ¹5)
Ãëîáàëèçàöèÿ è ïîèñê íîâîé ìîäåëè ÷åëîâåêà.
Ýâòàíàñèÿ.
Ñóäüáà Àäàìà è ñóäüáà Èâàíà.

Çàñåäàíèå ñåäüìîå, 13 ÿíâàðÿ 2006 ã. 
Òåìà «Ãëîáàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ: ðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâû»
Ãëîáàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ: ðåòðîñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâû. — Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëî-
ùàäü», 2006. 32 ñ. (Red Square Journal ¹6)
Ìèõàèë Äåëÿãèí. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà áóäóùåé ðåâîëþöèè.
Äìèòðèé Àíäðååâ. Ïîñëåäíèé øàíñ Ïóòèíà, èëè Ïðåâåíòèâíàÿ «áàðõàòíàÿ ðåâîëþöèÿ».
Àëåêñàíäð Íåêëåññà. Ïîðàæåíèå Ðîññèè.

Çàñåäàíèå âîñüìîå, 27 ÿíâàðÿ 2006 ã.
Òåìà «Çàêàò Ðîññèè è ïðîåêò íîâîãî ãîñóäàðñòâàöèâèëèçàöèè»
Çàêàò Ðîññèè è ïðîåêò íîâîãî ãîñóäàðñòâàöèâèëèçàöèè. — Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëî-
ùàäü», 2006. 40 ñ. (Red Square Journal ¹7)
Àëåêñàíäð Íåêëåññà. Ââåäåíèå.
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé, Âëàäèìèð Ãîëûøåâ, Ðîìàí Êàðåâ, Íèêèòà Êðè÷åâñêèé,
Ìèõàèë Ðåìèçîâ. Îáíàëè÷èâàíèå âëàñòè: ôèíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðîññèéñêîãî ïðàâÿùåãî ñëîÿ.
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. Ïðîåêò ñûðüåâîé êîëîíèè.

Èìïåðñêèé ïðîåêò: Äâà âçãëÿäà
Àíàòîëèé ×óáàéñ. Ìèññèÿ Ðîññèè â XXI âåêå (â èçëîæåíèè).
Ñòàíèñëàâ Áåëêîâñêèé. Èìïåðèàëèçì êàê âûñøàÿ ñòàäèÿ ëèáåðàëèçìà.
Ñåðãåé Ìàðêîâ. Ïîíÿòü áóäóùåå.

Îáùåñòâî äîëæíî îáñóäèòü è ðåøèòü ïðîáëåìó 2008 ãîäà.
Ëåêöèÿ, ïðî÷èòàííàÿ ó÷àñòíèêàì ïñêîâñêîãî ìîëîäåæíîãî ðåãèîíàëüíîãî äâè-
æåíèÿ «Ïåðâûé ðóáåæ» (ôðàãìåíòû).

Ãëåá Ïàâëîâñêèé. Íà ïÿòîé òî÷êå âíèç ïî ìîêðîé ãëèíå.

Çàñåäàíèå äåâÿòîå, 10 ôåâðàëÿ 2006 ã. 
Òåìà «Àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè ãëîáàëüíîé ðåâîëþöèè»
Àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè ãëîáàëüíîé ðåâîëþöèè. — Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü»,
2006. 92 ñ. (Red Square Journal ¹8)
Áîðèñ Êàãàðëèöêèé. Ïîêîðåíèå Ñèýòëà.

Êàïèòàëèçì êàê ìèðîñèñòåìà.
Ñàéò «Êîíòðóäàð.ðó». Ìàíèôåñò Íîâîãî Èíòåðíàöèîíàëà.
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Äåêëàðàöèÿ Èíòåðíàöèîíàëüíîé Ñîöèàëüíîé ëèãè.
Þðèé Êðóïíîâ. Ãèïåðèìïåðèÿ ÑØÀ èëè ìèðîâàÿ äåðæàâà Ðîññèÿ?
Ìàêñèì Êàëàøíèêîâ. Íåéðîíîìèêà: æèçíü â ñòèëå action.

Çàñåäàíèå äåñÿòîå, 17 ôåâðàëÿ 2006 ã. 
Òåìà «Äðóãàÿ Ðîññèÿ. Ðåâîëþöèÿ êàê ïðåäìåò ìóñóëüìàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè»
Äðóãàÿ Ðîññèÿ. Ðåâîëþöèÿ êàê ïðåäìåò ìóñóëüìàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. — Ìîñêâà:
Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006. 60 ñ. (Red Square Journal ¹ 9)
Ãåéäàð Äæåìàëü. Îáùåñòâî è âðåìÿ. Ãëîáàëüíûé ìåõàíèçì îò÷óæäåíèÿ.
Ðàôàýëü Õàêèìîâ. Ãäå íàøà Ìåêêà?
Ðàôèê Ìóõàìåòøèí. Â ïîèñêàõ ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòè.
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Åâðàçèéñêèé ìîíèòîð
«Åâðàçèéñêèé ìîíèòîð»: ñèñòåìà ðåãóëÿðíûõ ìåæñòðàíîâûõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ.
Íàñåëåíèå ñòðàí ÅÝÏ îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.
Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí: ñõîäñòâî è ðàçëè÷èÿ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ êàê ôàêòîð
èíòåãðàöèè/äåçèíòåãðàöèè.
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Äîñûì Ñàòïàåâ. Áåëîðóññèÿ: ñòðàíà ïîáåäèâøåé êîíòððåâîëþöèè.
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Áåëîðóññèÿ: öåíà ïîáåäû.
Êàçàõñòàí
Íóðñóëòàí Íàçàðáàåâ. Âûñòóïëåíèå ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà Íàöèîíàëüíîì

êàíàëå «Êàçàõñòàí» 2 äåêàáðÿ 2005 ã. (ôðàãìåíò).
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Ïðèäåò ëè â Êàçàõñòàí «ãëîáàëüíîå ïðàâîñóäèå»?

Ðîññèÿ ñåðäèòñÿ.
Ïàâåë Ñâÿòåíêîâ. Ðîññèÿ è Ñðåäíÿÿ Àçèÿ: ïðîåêò ýêñïàíñèè.

Êàçàõñòàí: êóðñ íà Åâðîïó.
Âàäèì Öûìáóðñêèé. Êàçàõñòàí â íîâîé ìèðîâîé ñáîðêå.
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Òåìà «Ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â Ðîññèè: ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ»
Ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â Ðîññèè: ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ. — Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006, 96 ñ. (Red Square Journal ¹14)
Âëàäèìèð Ïóòèí. Ãðóïïà âîñüìè íà ïóòè ê ñàììèòó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå: âûçîâû, âîçìîæíîñòè,

îòâåòñòâåííîñòü (ôðàãìåíò).
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Òåìà «Ãîñóäàðñòâîêîðïîðàöèÿ»
Ãîñóäàðñòâîêîðïîðàöèÿ. — Ìîñêâà: Êëóá «Êðàñíàÿ ïëîùàäü», 2006, 80 ñ.
Äìèòðèé Àíäðååâ. Ìîáèëèçàöèÿ êîðïîðàöèè «Ðîññèÿ». (Red Square Journal ¹15)
ßðîñëàâ Áóòàêîâ. Ãîñóäàðñòâî-êîðïîðàöèÿ íà ñëóæáå ãîñóäàðñòâà-öèâèëèçàöèè.
Àëåêñàíäð Íåêëåññà. Ãîñóäàðñòâà-êîðïîðàöèè, èëè Íîâûé ìèðîâîé ëàíäøàôò.
Þðèé Ñîëîçîáîâ. Êîðïîðàòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ.
Àíäðåé Ôóðñîâ. Ãîñóäàðñòâî, îíî æå êîðïîðàöèÿ.
Ñåðãåé ×åðíûøåâ. Êîðïîðàöèè â èñòîðèè è ìåòàèñòîðèè.

Êîðïîðàòèçì — ïàðàäèãìà íîâîãî ñòîëåòèÿ.
Âîçâðàùåíèå â Ðîññèþ. XXI âåê.
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